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ก 

 

ค าน า 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้ประกาศนโยบายและแผนพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

ในช่วงปี พ.ศ. 2568 - 2571 เพื่อใช้เป็นกรอบในการสรรหาผู้อ านวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ท้ังนี้เพื่อให้ผู้เข้ารับการสรรหา ฯ น าเสนอแนวทางการบริหาร 

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยฯ ก าหนดการและขั้นตอนของการสรรหา 

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

ผมจึงได้จัดท าประวัติ ผลงาน วิสัยทัศน์ นโยบายและแนวทางการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อการ 

พัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งต้ัง 

เป็นผู้อ านวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามประกาศต่อไป  
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ส่วนท่ี 1  

ประวัติและผลงาน 

 

1. ชื่อ – สกุล  นายศุภกร ประทุมถ่ิน 

2. วัน-เดือน-ปีเกิด  วันท่ี 19 กรกฎาคม 2522 

3. ที่อยู่   95/9 หมู่ 5 ต าบลปางหมู อ าเภอเมือง 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน 58000 

โทรศัพท์เคล่ือนท่ี 08 8978 3665 

อีเมล suphakon_pra@cmru.ac.th 

4. สถานที่ท างาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

236 หมู่ 3 ต าบลปางหมู อ าเภอเมือง  

จังหวัดแม่ฮ่องสอน 58000 

5. ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม 

วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 

รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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6. ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2567  ระดับปริญญาเอก  

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุทยาน นัทนาการและการท่องเท่ียว 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่) 

 พ.ศ. 2552  ระดับปริญญาโท 

    วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา  

    แขนงวิชาการจัดการนันทนาการการท่องเท่ียว 

    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 พ.ศ. 2544  ระดับปริญญาตรี 

    ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเท่ียว 

    สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล (ธัญบุรี) 

 พ.ศ. 2560  ระดับปริญญาตรี 

    ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาไทยคดีศึกษา 

    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

7. ประกาศนียบัตร 

พ.ศ. 2540 ถึง 2544 ประกาศนียบัตรมัคคุเทศก์ท่ัวไป (ต่างประเทศ) การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย  

     ร่วมกับ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  

     ใบอนุญาตเป็นมัคคุเทศก์ท่ัวไป (General Tourist Guide License)  

     เลขท่ี 1 - 029191  

     ใบอนุญาตเป็นผู้น าเท่ียว (Tour Leader License)  

     เลขท่ี 13.5979/2558 

พ.ศ. 2545 ถึง 2546 Certificate in Chinese at South China University of Technology,  

      Guang Zhou, China. （华南理工大学，广州，中国） 

พ.ศ. 2551  ประกาศนียบัตรภาษาเยอรมัน ระดับ A1 สถาบัน GOETHE Thailand 
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8. ประวัติการท างาน 

พ.ศ. 2552 ถึง ปัจจุบัน ต าแหน่ง อาจารย์ 

 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม 

 วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

พ.ศ. 2547 ถึง 2552 ต าแหน่งมัคคุเทศก์อาชีพ (อิสระ)  

การท่องเท่ียวลักษณะ Inbound การท่องเท่ียวลักษณะ Outbound  

การท่องเท่ียวลักษณะ Domestic และการเดินทางลักษณะไมซ์ (MICE) 

พ.ศ. 2546 ถึง 2547 ต าแหน่ง ส ารองท่ีพัก และ บัตรโดยสารสายการบิน 

    บริษัท โอลีฟ ทราเวล จำกัด  

9. ประสบการณ์ท างาน 

9.1 ประสบการณ์ท างานในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 9.1.1 ด้านการสอน 

พ.ศ. 2552 ถึง ปัจจุบัน  อาจารย์ผู้สอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการท่องเท่ียวในมิติเศรษฐกิจพอเพียง  

สาขาวิชาการท่องเท่ียว สาขาวิชาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน และสาขาวิชาการ 

ท่องเท่ียวและการโรงแรม วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

รายวิชาท่ีได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

STT 1103 ศาสตร์พระราชาเพื่อการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน 

STT 2309 ภาษาจีนเพื่อการท่องเท่ียวและการโรงแรม 1 

STT 2310 ภาษาจีนเพื่อการท่องเท่ียวและการโรงแรม 2 

STT 2401 ภูมิศาสตร์เพื่อการท่องเท่ียว 

STT 3104 การจัดการอุตสาหกรรมไมซ์ 

STT 3105 จรรยาบรรณวิชาชีพและกฎหมายส าหรับการท่องเท่ียวและ 

การโรงแรม 
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 9.1.1 ด้านการสอน (ต่อ) 

STT 3204 การจัดการการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพและสปา 

    STT 3205 นันทนาการเพื่อการท่องเท่ียวและการโรงแรม 

    STT 3305 ภาษาจีนส าหรับงานมัคคุเทศก์ 

STT 3410 การเดินป่าและการท่องเท่ียวแบบผจญภัย 

STT 3403 ประวัติศาสตร์เพื่อการท่องเท่ียว 

STT 3405 ความเช่ือและพระพุทธศาสนาในสังคมไทยเพื่อการท่องเท่ียว 

STT 4204 หลักการธุรกิจการบิน 

STT 4904 ระเบียบวิธีวิจัยทางการท่องเท่ียวและการโรงแรม 

 พ.ศ. 2553     อาจารย์พิเศษระดับอนุปริญญา สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น  

วิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน รายวิชาท่ีได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

ศศ 0301 อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 

พ.ศ. 2558 ถึง 2567   อาจารย์ผู้สอนระดับปริญญาตรี รายวิชาในการดูแลของส านักงานจัดการศึกษา 

ท่ัวไปและศิลปวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เพื่อสอนนักศึกษา

วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน รายวิชาท่ีได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

GEN 1101 ภาษาไทยเพื่อการส่ือสาร 

GSOC 1103 วิถีล้านนา 

  9.1.2 ด้านการบริหาร 

 พ.ศ. 2568 ถึง ปัจจุบัน ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

    สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 พ.ศ. 2566 ถึง 2567 ต าแหน่ง รักษาราชการหัวหน้าส านักงานคณบดี 

    วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

พ.ศ. 2565 ถึง 2568 ต าแหน่ง รองคณบดี 

    วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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9.1.2 ด้านการบริหาร (ต่อ) 

พ.ศ. 2562 ถึง 2562 ต าแหน่ง รักษาการหัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ 

    วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

  พ.ศ. 2561 ถึง 2565 ต าแหน่ง รองคณบดี 

    วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

พ.ศ. 2553 ถึง 2555 ต าแหน่ง ผู้ช่วยคณบดี 

    วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

  9.1.3 งานอื่น ๆ  

 พ.ศ. 2566 ถึง ปัจจุบัน อาจารย์ท่ีปรึกษานักศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม ปีการศึกษา 2566 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

พ.ศ. 2565 ถึง ปัจจุบัน คณะกรรมการขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นด้านศิลปวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ 

ของท้องถิ่นในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 พ.ศ. 2565 ถึง ปัจจุบัน อาจารย์ปรึกษาชมรมการแสดง และศิลปวัฒนธรรม 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

 พ.ศ. 2565 ถึง 2565 กรรมการสภาวิชาการ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 พ.ศ. 2563 ถึง ปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

 พ.ศ. 2563 ถึง 2566 กรรมการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้ชีววิถีเพื่อชีวิตพอเพียงอย่างยั่งยืน 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

 พ.ศ. 2562 ถึง 2568 เลขานุการในคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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  9.1.3 งานอื่น ๆ (ต่อ) 

พ.ศ. 2562 ถึง 2568 อาจารย์ผู้ดูแลนักศึกษาวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน ในพระราชานุเคราะห์  

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  

สยามบรมราชกุมารี 

วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ผู้ช่วยเลขานุการในคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่      

 9.2 ประสบการณ์ท างานร่วมกับจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

พ.ศ. 2568  คณะด าเนินงานจัดชุดการแสดงวัฒนธรรมชาติพันธุ์ในพิธีเปิดงานฤดูหนาว 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประจ าป ี2568 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

พ.ศ. 2567 ถึง 2568 คณะด าเนินงานกิจกรรมหมุนกงล้อออกสลากกาชาดจังหวัดแม่ฮ่องสอน  

ประจ าป ี2567 และ ประจ าป ี2568  

    เหล่ากาชาดจังหวัดแม่ฮ่องสอน  

พ.ศ. 2566 ถึง ปัจจุบัน อนุกรรมการขับเคล่ือนแผนพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน พ.ศ. 2566 – 2570  

ด้านการส่งเสริมการท่องเท่ียว 

ส านักงานจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 พ.ศ. 2564 ถึง ปัจจุบัน คณะท างานข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาจังหวัดแม่ฮ่องสอน  

    ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 พ.ศ. 2563  คณะท างานจัดการพิธีเปิดงานฤดูหนาวจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประจ าป ี2563 

    ส านักงานจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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 9.3 ประสบการณ์ท างานเก่ียวกับวิชาชีพด้านการท่องเที่ยว และธุรกิจไมซ์ (MICE)  

 พ.ศ. 2547  ผู้น าการเดินทางคณะผู้ประกอบการธุรกิจไทย ร่วมงานแสดงสินค้าไทย  

ณ กรุงย่างกุ้ง สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา  

จัดโดย กรมส่งเสริมการส่งออก 

ระหว่างวันท่ี 12 ถึง 18 กุมภาพันธ์ 2547 

ผู้น าเท่ียวคณะนักท่องเท่ียวไทย  

ณ กรุงปักกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ระหว่างวันท่ี 11 ถึง 16 พฤษภาคม 2547 

พ.ศ. 2550  ผู้น าเท่ียวคณะพนักงานบริษัทเอกชนเพื่อเป็นรางวัล 

ณ นครซิดนีย์ รัฐนิวเซาท์เวลส์ เมืองแคนส์ เมืองบริสเบน และเมืองโกลโคสต์ 

รัฐควีนส์แลนด์ เครือรัฐออสเตรเลีย 

ระหว่างวันท่ี 26 ถึง 31 กรกฎาคม 2550 

ผู้น าการเดินทางคณะผู้ประกอบการธุรกิจไทย ร่วมงานแสดงสินค้าไทย  

ณ นครโฮจิมินห์ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

จัดโดย กรมส่งเสริมการส่งออก 

ระหว่างวันท่ี 14 ถึง 20 สิงหาคม 2550 

 พ.ศ. 2551  ผู้น าการเดินทางคณะผู้ประกอบการธุรกิจไทย ร่วมงานแสดงสินค้าไทย  

ณ กรุงพนมเปญ และจังหวัดเสียมเรียบ ราชอาณาจักรกัมพูชา 

จัดโดย กรมส่งเสริมการส่งออก 

ระหว่างวันท่ี 6 ถึง 19 มีนาคม 2551 

ผู้น าการเดินทางคณะผู้ประกอบการธุรกิจไทย ร่วมงานแสดงสินค้าไทย  

ณ กรุงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

จัดโดย กรมส่งเสริมการส่งออก 

ระหว่างวันท่ี 27 พฤษภาคม ถึง 1 มิถุนายน 2551 
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9.3 ประสบการณ์ท างานเก่ียวกับวิชาชีพด้านการท่องเที่ยว และธุรกิจไมซ์ (MICE) (ต่อ) 

พ.ศ. 2553 ถึง 2560 ผู้ประสานงานการเดินทางในฐานะผู้มีประสบการณ์ด้านการจัดการเดินทาง ให ้

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา 

(นานาชาติ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) ณ จังหวัดเกาะกง กรุงพนมเปญ และจังหวัดเสียมเรียบ  

ราชอาณาจักรกัมพูชา 

ระหว่างวันท่ี 23 ถึง 28 กรกฎาคม 2553 

2) ณ กรุงจาการ์ตา จังหวัดบันดุง จังหวัดยอกยาการ์ตา จังหวัดสุราบายา และ

จังหวัดบาหลี สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

ระหว่างวันท่ี 3 ถึง 10 เมษายน 2554 

3) ณ จังหวัดเกาะกง กรุงพนมเปญ และจังหวัดเสียมเรียบ  

ราชอาณาจักรกัมพูชา 

ระหว่างวันท่ี 17 ถึง 26 มิถุนายน 2558 

4) ณ จังหวัดยอกยาการ์ตา สาธารณรัฐอินโดนีเซีย  

ระหว่างวันท่ี 28 พฤษภาคม ถึง 2 มิถุนายน 2560 

 พ.ศ. 2556  ผู้น าการเดินทางคณะผู้ประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลไทย  

ร่วมงานแสดงสินค้านานาชาติ   

ณ นครการาจี สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

จัดโดย สถาบันอาหาร 

ระหว่างวันท่ี 3 ถึง 8 กรกฎาคม 2556 
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9.3 ประสบการณ์ท างานเก่ียวกับวิชาชีพด้านการท่องเที่ยว และธุรกิจไมซ์ (MICE) (ต่อ) 

พ.ศ. 2557  ผู้น าการเดินทางคณะแพทย์ พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย์ ในการดูแล 

สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ ร่วมงานประชุมการแพทย์ฉุกเฉินภาคพื้น

ทวีปยุโรป ณ กรุงวอร์ซอ สาธารณรัฐโปแลนด์  

จัดโดย European Emergency Number Association (EENA) 

ระหว่างวันท่ี 31 มีนาคม ถึง 7 เมษายน 2557 

ผู้น าการเดินทางคณะผู้ประกอบการธุรกิจจังหวัดตราด  

ร่วมงานแสดงสินค้านานาชาติ ณ นครเฉินตู สาธารณรัฐประชาชนจีน 

จัดโดย ส านักงานพาณิชย์จังหวัดตราด 

ระหว่างวันท่ี 13 ถึง 17 มิถุนายน 2557 

 พ.ศ. 2558  ผู้น าการเดินทางคณะผู้ประกอบการธุรกิจไทย ร่วมงานแสดงสินค้าไทย  

ณ กรุงมะนิลา สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 

จัดโดย กรมส่งเสริมการส่งออก 

ระหว่างวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ ถึง 2 มีนาคม 2558 

    ผู้น าการเดินทางคณะผู้ประกอบการธุรกิจไทย ร่วมงานเจรจาจับคู่ธุรกิจ   

ณ เมืองมิลาน แคว้นลอมบาร์เดีย สาธารณรัฐอิตาลี 

จัดโดย กรมส่งเสริมการส่งออก 

ระหว่างวันท่ี 5 ถึง 8 ตุลาคม 2558 

 พ.ศ. 2559  ผู้น าการเดินทางคณะผู้ประกอบการธุรกิจไทย ร่วมงานแสดงสินค้าไทย   

ณ กรุงธากา สาธารณรัฐประชาชนบังกลาเทศ 

จัดโดย กรมส่งเสริมการส่งออก 

ระหว่างวันท่ี 15 ถึง 20 มีนาคม 2559 
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10.  การน าเสนอผลงานวิชาการ 

ศุภกร ประทุมถ่ิน และ นภวรรณ ฐานะกาญจน์ พงษ์เขียว. (2561). การจ าแนกความขัดแย้งทาง 

 นันทนาการในพื้นทีอุ่ทยานแห่งชาติ. ใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, สาขาทรัพยากรธรรมชาติและ 

 ส่ิงแวดล้อม: การประชุมทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ครั้งท่ี 56 (น.897 – 904).  

 กรุงเทพฯ. ในวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2561. 

11.  บทความวิจัย และบทความทางวิชาการ 

Prathumthin, S., N.T. Phongkhieo and T. Nieamsup. (2021). Recreation Conflicts in National  

Parks and Coping Behaviors of Park Visitors. Kasetsart Journal of Social Sciences, 42 

(2): pp.415 – 420.   

ศุภกร ประทุมถ่ิน, นิภาพรรณ จึงเลิศศิริ, มัตตัญญู เมฆสวัสด์ิ และมณี ขุนภักดี. (2560). เล่าเรื่อง 

     ประสบการณ์ (ครั้งแรกในชีวิต) ของส่ีนักสตรีนิยมในการเย่ียมชมหอจดหมายเหตุธรรมศาสตร์. จุล  

     สารหอจดหมายเหตุธรรมศาสตร์ ฉ.21 (มิถุนายน 2560 – พฤษภาคม 2561): น.74 – 87.   

     ศุภกร ประทุมถ่ิน. (2558). ความทรงจำในสมุดบัญชีของแม่: บันทึกงานฌาปนกิจยาย. วารสารสตรี เพศ 

               สถานะ และเพศวิถีศึกษา. ปีท่ี 1, ฉ.1 (มกราคม – ธันวาคม 2558): น.194 – 202. 

12.  งานวิจัย 

ศุภกร ประทุมถ่ิน. (2561). การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธุ์ จังหวัดแม่ฮ่องสอน สู่การสร้าง 

     สรรค์ชุดการแสดง “งามพิลาสชาติพันธุ์แม่ฮ่องสอน”.  

               แหล่งทุน โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ    

    สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.). จ านวน 40,000 บาท  
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12.  งานวิจัย (ต่อ) 

ศุภกร ประทุมถ่ิน. (2553). การสร้างรูปแบบการจัดการการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมให้ยั่งยืนตามแนว 

         พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง โดยชุมชนมีส่วนร่วม : ชุมชนไทใหญ่ บ้านถ้าลอด อ าเภอปางมะผ้า   

         จังหวัดแม่ฮ่องสอน. (NT141).  

         แหล่งทุน กรมส่งเสริมวัฒนธรรมกระทรวงวัฒนธรรม. จ านวน 150,000 บาท 

13.  งานบริการวิชาการ 

พ.ศ. 2565  โครงการการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควัดด้วยเศรษฐกิจ BCG 

(U๒T for BCG) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

   จ านวน ๒๖๕,๐๐๐ บาท 

พ.ศ. 2564   โครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืนชุมชนบ้านดอยแสง  

   ต าบลปางหมู อ าเภอเมืองจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยการแยกขยะและการน าไปก าจัดอย่าง 

   ถูกวิธีบนฐานบริบทชุมชน 

   แหล่งทุน โครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

   จ านวน 120,000 บาท 
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ส่วนท่ี 2  

วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร 

สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ในช่วงปี 2568 - 2571 
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 ส่วนท่ี 2  

วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร 

สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ในช่วงปี 2568 - 2571 

 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ก าหนดกรอบนโยบายและแผนพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น ในช่วงปี พ.ศ. 2568 – 2571 เพื่อเป็นกรอบในการสรรหาผู้อ านวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ซึ่งประกอบด้วย 

ข้อ ๑ พัฒนาศักยภาพของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อใช้การวิจัยไปพัฒนา สนับสนุนและ

ส่งเสริมให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุผลส าเร็จตามนโยบายด้านการพัฒนาการจัดการศึกษา การผลิต

บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมได้อย่างมีคุณภาพ โดยตระหนักและ

ค านึงถึงการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น โดยใช้ท้องถิ่นเป็นฐานเพื่อพัฒนางานวิจัย และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการศึกษา 

ข้อ ๒ การบริหารงานของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ต้องเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฎเชียงใหม่ ระยะ ๖ ปี (พ.ศ.ศ. ๒๕๖๒๕๗๐) 

ข้อ ๓ พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้านให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ

การท าวิจัยท่ีจะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ใด้จริงต่อการสร้างองค์ความรู้ พัฒนาการเรียนการสอน  พัฒนา

มหาวิทยาลัย และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น โดยให้มีการสนับสนุนการท าวิจัยอย่างเต็มรูปแบบและค านึงถึง

บริบทในด้านต่าง ๆ เช่น กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุตมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิ จัยและวัตกรรม            

พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๙๐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 และ         

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๔) รวมท้ังการน าวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหาร

มหาวิทยาลัยของอธิการบดีไปขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ 
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จากกรอบนโยบาย ฯ ท่ีกล่าวมาแล้ว ผมได้จัดท า วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารสถาบันวิจัย

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖8 – ๒๕71 เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาบุคคล

เพื่อแต่งต้ังเป็นผู้อ านวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งจะประกอบด้วย การวิเคราะห์สถานการณ์

ปัจจุบันของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น กรอบนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทาง

การบริหารสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

ประวัติความเป็นมา 

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จัดต้ังเมื่อปีพุทธศักราช ๒๕๖๑ โดย มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ได้

เสนอจัดต้ังให้เป็นส่วนงานภายใน ตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา          

พ.ศ. ๒๕๕๐ ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ครั้งท่ี ๑๘/๒๕๖๑ เมื่อวันท่ี ๗ พฤศจิกายน       

พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ เรื่อง การจัดต้ังสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

พ.ศ. 2561 เพื่อเป็นส่วนงานภายในท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะในมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ โดยใช้ช่ือ

ภาษาอังกฤษว่า Institute for Local Development Research มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๑) เพื่อสืบสานศาสตร์พระราชา และหรือน้อมน าศาสตร์พระราชาไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนา 

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนในบริบทและมิติท่ีเหมาะสมกับภูมิสังคม 

๒) เพื่อวิจัย หรือสนับสนุนการวิจัยท่ีตอบสนองนโยบาย และสนับสนุนการบริหารงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ ในการขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นท่ีจังหวัดแม่ฮ่องสอน ท้ังมิติเชิงพื้นท่ีและ

มิติเชิงภารกิจ 

๓) เพื่อสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ ในด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น และน าไปสู่การ 

ปฏิบัติเพื่อการบริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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โครงสร้างการบริหารงาน 

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ปัจจุบันประกอบด้วยคณะผู้บริหาร จ านวน ๔ คน ได้แก่ ผู้อ านวยการ

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น รองผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร

จัดการ และหัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีคณะกรรมการประจ า

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นเป็นผู้ก ากับนโยบายบายและให้ข้อเสนอแนะในการบริหารงาน สถาบันวิจัยเพื่อ

การพัฒนาท้องถิ่น มีบุคลากรจ านวน ๓ คน และแบ่งส่วนงานในส านักงานผู้อ านวยการ ดังนี้ (๑) งานบริหารท่ัวไป  

 

 

ภาพที่ 1 โครงสร้างการบริหารงานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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ข้อเสนอแนะสถาบนัวิจัยเพือ่การพัฒนาท้องถ่ิน 

จากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยท้องถ่ิน  

ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 

1. สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เป็นโอกาสในการปรับบริบทของมหาวิทยาลัยจากจัดการเรียนการ 

สอนสู่การเผยแพร่ผลงานวิจัยในพื้นท่ีจริง ถือเป็นโอกาสได้แสดงศักยภาพในการท าหน้าท่ี

ประสานงานและบูรณาการเพื่อสร้างงานวิจัยท่ีตอบโจทย์ของจังหวัดแม่ฮ่องสอนอย่างเต็มท่ี  

2. สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสามารถจะท าบทบาทหน้าท่ีเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติไม่ว่าใน

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม หรือช่วยแก้ไขปัญหาหลากหลายบนพื้นท่ี คือ ในด้านการ

สร้างและใช้ประโยชน์ข้อมูลวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

3. การตื่นตัวในการเร่งพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ท้ังจ านวนบุคลากร องค์ความรู้ และ 

งบประมาณ ให้มีขีดสมรรถนะการท างานท่ีสูงขึ้นและกว้างขวางขึ้นในพื้นท่ี จังหวัดแม่ฮ่องสอน จึงถือ  

เป็นความได้เปรียบส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

4. ในฐานะหน่วยงานหลักท่ีจะประสานและบูรณาการงานวิจัยสู่ท้องถิ่น การจัดการองค์ความรู้ใน 

การประยุกต์แนวคิดเชิงระบบ (System Thinking) กล่าวคือ การจัดระบบการประเมินผลผลิต  

ผลลัพธ์ และผลกระทบ นับว่าจะต้องกลายเป็นพันธกิจหลักอย่างหนึ่งของสถาบันโดยอัตโนมัติ ควร

เร่งจัดการองค์ความรู้ในเรื่องนี้เห้ขัดเจนแก่บุคลากร และนักวิจัยด้านการพัฒนาท้องถิ่นของวิทยาเขต

ด้วย 

5. การสร้างทีมวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จึงควรจะเปิดโอกาส 

ความเป็นไปได้แห่งการมีส่วนร่วมของตัวแทนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเอาไว้ด้วยเสมอ 

6. ควรพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ให้เป็นพื้นท่ีท างานใหม่ท่ีมีชีวิตชีวาระดับจังหวัดในการ 

พบปะพูดคุยแรกเปล่ียนความคิดเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
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การวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาทอ้งถ่ิน 

 จากการวิเคราะห์สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จากการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ในปี พ.ศ. 2568 พบว่า 

จุดแข็ง (Strength, S) 

 S1 เป็นสถาบันอุดมศึกษาในระดับปริญญาแห่งเดียวในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 S2 มีเป้าหมาย ระบบและกลไก เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นท่ีจังหวัดแม่ฮ่องสอนอย่าง

เป็นรูปธรรม 

 S3 มีอาคารสถานท่ีและส่ิงอ านวยควาสะดวกต่อการขยายฐานการศึกษาการเรียนรู้ และการ

ให้บริการแก่ชุมชนและท้องถิ่น 

 S4 มีทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพ มีสมรรถนะและขีดความสามารถทางด้านวิชาการและวิชาชีพท่ี

หลากหลายเอื้อต่อการบูรณาการศาสตร์  

 S5  มีการสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่องเพื่อบุคลากรสามารถท างานวิจัยและการบริการวิชาการ

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 S6 มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา ชุมชนท้องถิ่น องค์กรภาครัฐและ

เอกชน 

จุดอ่อน (Weakness, W) 

 W1 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่องค์ความรู้  ผลลัพธ์การวิจัยและการบริการ

วิชาการเพื่อการขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นยังไม่สมบูรณ์ 

 W2 การน าผลการวิจัยสู่การพัฒนาท้องถิ่นยังมีจ านวนน้อย 

 W3 การติดตามประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากการด าเนินโครงการการพัฒนาท้องถิ่นไม่ต่อเนื่อง 

 W4 ไม่มีฐานข้อมูลรวบรวมทุนทางวัฒนธรรมชาติพันธุ์ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 W5 กระบวนการส่ือสารในวิทยาเขตแม่ฮ่องสอนขาดความเช่ือมโยงข้อมูลส่งผลให้การรับรู้รับทราบ

ข้อมูลไม่ครบถ้วน เกิดความเข้าใจไม่ตรงกัน 
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โอกาส (Opportunity, O) 

 O1 พระราโชบายในพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ฯ ให้มหาวิทยาลัยราชภัฏท างานให้เข้า

เป้าในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น 

 O2 ชุมชนท้องถิ่นให้การยอมรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ท้องถิ่นซึ่งตรงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ฯ 

 O3  จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีพื้นท่ีทางกายภาพเอื้อต่อการด าเนินการขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นตาม

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การพัฒนาแหล่งน้ า เกษตรอินทรีย์ การใช้ประโยชน์

ท่ีดินการศึกษา การท่องเท่ียวทางธรรมชาติ และวัฒนธรรม 

 O4 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี และยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนประเทศไทยด้วย

โมเดล BCG Economy model เป็นโอกาสท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินการตามพันธกิจ ของมหาวิทยาลัยได้ 

อย่างเต็มท่ี 

 O5 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 และ ยุทธศาสตร์

จังหวัดแม่ฮ่องสอน (พ.ศ. 2566 - 2570) มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และคุณภาพชีวิต ด้านการศึกษา 

ซึ่งสนับสนุนการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ 

 O6 มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบัน และ องค์กรต่าง ๆ ท่ีพร้อมจะสนับสนุนพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

 O7 นโยบายของรัฐด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและการสร้างสรรค์นวัตกรรม เร่งพัฒนาให้

ประเทศไทยเป็นสังคมท่ีอยู่บนพื้นฐานองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์เพื่อน าไปสู่การประยุกต์ใช้ในชุมชุมชน และ

ท้องถิ่นซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ 

O8 สถานการณ์และกระแสสังคมปัจจุบันให้ความส าคัญในการอนุรักษ์สืบสาน ศิลปะ และวัฒนธรรม 

รวมทั้งด้านพลังงาน และส่ิงแวดล้อมท าให้มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการสนับสนุนการขับเคล่ือนงานด้านด้านศิลปะและ 

วัฒนธรรม ด้านพลังงาน ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
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อุปสรรค (Threat, T) 

 T1 การเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้างของหน่วยงานสนับสนุนทุนวิจัยท่ีเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ส่งผลต่อ

นโยบายการสนับสนุนทุน 

 T2 สถาพการเดินทางบางพื้นท่ี และสภาวะภัยพิบัติทางธรรมชาติภายในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ส่งผลให้

เกิดผลกระทบต่อการวิจัยและการบริการวิชาการของนักวิจัย 
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2. วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ในช่วงปี        พ.ศ. 

2568 – 2571 

ปรัชญา  

“วิจัยและนวัตกรรมด้วยการบูรณาการศาสตร์ และศาสตร์พระราชาเพื่อการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยนื” 

วิสัยทัศน์  

 สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จะเป็นองค์กรขับเคล่ือนงานวิจัยและนวัตกรรมด้วยการบูรณาการ

ศาสตร์ น้อมน าศาสตร์พระราชาเพื่อการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นชาติพันธุ์ที่หลากหลายสู่เป้าหมายการพัฒนา

ท่ียั่งยืน เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังระดับชาติและนานาชาติ  

พันธกิจ  

1. สืบสานศาสตร์พระราชา และ/หรือ น้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

ในบริบทและมิติท่ีเหมาะสมกับภูมิสังคม 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดนักวิจัยรุ่นใหม่ และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีศักยภาพระดับมืออาชีพ 

3. สนับสนุน สร้าง งานวิจัยเชิงพื้นท่ีและนวัตกรรมด้วยการบูรณาการศาสตร์ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และ

สนับสนุนการบูรณาการงานวิจัยกับคณะและวิทยาลัยในการจัดการศึกษาในมิติต่าง ๆ  

4. ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม การจดลิขสิทธิ์ การจดทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญา   

5. ส่งเสริม สืบสาน ฟื้นฟู เผยแพร่ และสร้างมูลค่า เพื่อท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น และของชาติ 

6. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ถ่ายทอดและขยายผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่สังคม 

7. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
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ค่านิยมหลัก 

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (Institute for Local Development Research) 

I  (Integrity)   ยึดมั่นในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

ทุกมิต ิ

L (Local Engagement)  มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมกับท้องถิ่น ใช้ท้องถิ่นเป็นฐานพัฒนาองค์ความรู้ 

และนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ชุมชน 

D (Development)  มุ่งพัฒนาองค์ความรู้ บุคลากร และท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับ 

คุณภาพชีวิตและการศึกษาสู่เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

R (Research Excellence)  สร้างสรรค์งานวิจัยอย่างมีคุณภาพ มีมาตรฐาน เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 

ต่อการพัฒนาท้องถิ่นและบูรณาการสู่การเรียนการสอน 

เป้าหมาย 

๑. เพื่อน้อมน าศาสตร์พระราชามาเผยแพร่สู่ประชาชน และน าสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

งานในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ฯ ในท้องถิ่น 

2. เพื่อส่งเสริมการสร้างงานวิจัย นวัตกรรม ท่ีมีคุณภาพเพื่อสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน

ท้องถิ่นแม่ฮ่องสอนให้ดีขึ้นท้ังด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

3. ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ฯ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และ     

สืบสาน อนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปะและวัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น กลุ่มชาติพันธุ์ในท้องถิ่น และของชาติ 

4. สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมีระบบบริหารจัดการท่ีพร้อมส าหรับการด าเนินงานเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น และสร้างความพร้อมให้เป็นสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

5. บริการจัดการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นองค์กรท่ีมีระบบ กลไก การบริหารจัดการการ 

วิจัยและการบริการวิชาการท่ีครบวงจร 
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นโยบายและแนวทางการพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ระหว่างปี พ.ศ. 2568 – 2571 

เพื่อให้การบริหารงานของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ

ภารกิจดังกล่าว รวมถึงนโยบายท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ก าหนดไว้ จึงก าหนดนโยบาย และเป้าหมายของ

การบริหารงานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ในช่วงปิงประมาณ พ.ศ. 2568 - 2571 โดยการบูรณาการ

หลักการ แนวคิด (1) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี พ.ศ. 2565 – 2570 ท่ีได้

ก าหนดวิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครูและเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา” (2) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 (3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 – 2570 (4) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 

(5) แผนพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน พ.ศ. 2566 – 2570 และ (6) เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) เพื่อใช้

เป็นกรอบและทิศทางในการประมวลเป็นนโยบาย แนวคิด และเป้าหมายการบริหารงานไว้ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

เป้าประสงค์ท่ี 1.1 สนับสนุนการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมทางการวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

แนวคิด 

 สนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ ท้ังกลุ่มวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ เทคโนโลยี มนุษย์

ศาสตร์ และสังคมศาสตร์ ท่ีเป็นงานวิจัยท่ีใช้พื้นท่ีจังหวัดแม่ฮ่องสอน เพื่อการบูรณาการกับการจัดการศึกษาใน

คณะต่าง ๆ  ในการผลิตบัณฑิต และตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงการนักวิจัยรุ่นใหม่ และพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยให้มีศักยภาพระดับมืออาชีพ ภายใต้กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 ว่าด้วย (1) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ความถ้าทายของ

สังคม ประกอบด้วย โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากรส่ิงแวดล้อม และการเกษตร สังคมสูงวัย และสังคมคุณภาพและ

ความมั่นคง (2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและลดความเล่ือมล้ า ประกอบด้วย นวัตกรรม

ส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย า และเมืองน่าอยู่และการ

กระจายศูนย์กลางความเจริญ และ (3) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน ประกอบด้วย 
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ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ การสร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น

พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและพื้นท่ีเศรษฐกิจนวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและการบริการ  

 

ภาพที่ 2 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 

ที่มา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

  

ซึ่งจะเป็นสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนพัฒนาจังหวัด

แม่ฮ่องสอน พ.ศ. 2566 – 2570 ในยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการเกษตรสร้าง

มูลค่า ด้านสร้างความหลากหลายด้านการท่องเท่ียว ด้านพัฒนาเศรษฐกิจบนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ ด้านพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ด้านการสร้างให้

คนแม่ฮ่องสอนมีสุขภาวะท่ีดี ด้านสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้าง

โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ด้านการลดความเล่ือมล้ า สร้างความเป็นธรรมทุกมิติ ด้านการเสริมสร้างพลัง

ทางสังคม ด้านการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา พึ่งตนเองและจัดการตนเอง ยุทธศาสตร์ท่ี 
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4 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ด้านการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสี

เขียว ด้านการเติบโตอย่างยั่งยืนท่ีเป็นมิตรต่อสภาพอากาศ ด้านพัฒนาพื้นท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรม ด้านความ

มั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

เป้าประสงค์ท่ี 1.2 พัฒนาท้องถิ่นสู่ท้องถิ่นคุณภาพดี มีความเข้มแข็ง และเติบโตอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ด้วยการ 

    พัฒนาบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา  

แนวคิด 

 การยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง และเติบโตด้วยตนเองในทุกมิติ ด้วยงานวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบทของพื้นท่ีและความต้องการของคนในท้องถิ่น ด้วยการพัฒนาบนพื้นฐานศาสตร์

พระราชาบนความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ โดยเปิดโอกาสให้คนในท้องถิ่นมีส่วนร่วม   

 ด้วยประชากรจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วยกลุ่มชาติพันธุ์หลักจ านวน 8 กลุ่มชาติพันธุ์ที่อาศัยกระจาย

อยู่ในอ าเภอต่าง ๆ ปัญหาส าคัญประการหนึ่ง คือ ปัญหาด้านเศรษฐกิจยังคงเป็นปัญหาหลัก และประการท่ีสองคือ

ความเหล่ือมล้ าในมิติต่าง ๆ การมุ่งพัฒนาท้องถิ่นในมิติ (1) ด้านการศึกษาให้กับประชากรทุกช่วงวัย (2) ด้าน

เศรษฐกิจ กล่าวคือ การใช้พลังจากงานวิจัยทางมนุษย์ศาสตร์ และสังคมศาสตร์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มทาง

วัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธุ์ และการท่องเท่ียวเพื่อสร้างรายได้  (3) ด้านสุขภาพ และ (4) ความมั่นคงทางอาหารท่ี

ประชาชนใช้วิธีการท าเกษตรแบบหมุนเวียนตลอดปี เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสถาบัน ฯ และระบบสารสนเทศเพื่อเป็นศูนย์กลางข้อมูลและความรู้ด้านการพัฒนา 

ท้องถ่ินเชิงภารกิจและเชิงพื้นที่   

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 สถาบันอุดมความรู้ด้านการพัฒนาท้องถิ่นและความหลากหลายของชาติพันธุ์ใน 

    จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

แนวคิด 

 สถาบัน ฯ เป็นแหล่งรวบรวมเผยแพร่องค์ความรู้ กระบวนการ ผลลัพธ์ และผลกระทบจากโครงการ

บริการวิชาการในการพัฒนาท้องถิ่นท้ังเชิงภารกิจ และเชิงพื้นท่ีในจังหวัดแม่ฮ่องสอน รวมถึงการลงพื้นท่ีวิจัย

รวมถึงกิจกรรมของสถาบัน ฯ ในพื้นท่ีต่าง ๆ และองค์ความรู้ด้านกลุ่มชาติพันธุ์ในจังหวัดแม่ฮ่องสอนเพื่อส่งเสริม
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การเพิ่มมูลค่าวัฒนธรรม โดยการเผยแพร่ผ่านรูปแบบบทความ ภาพ เสียง หรือมัลติมีเดีย และกระบวนการ

ถ่ายทอดโดยบุคลากร นักวิจัย และนักพัฒนาท้องถิ่นสู่สาธารณะ 

เป้าประสงค์ท่ี 2.2 ระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบเชิงรุก 

แนวคิด 

 จัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อรวบรวมข้อมูลบริบทท้องถิ่นในจังหวัดแม่ฮ่องสอนในมิติต่าง ๆ  และ

ผลงานการวิจัย และนวัตกรรม ข้อมูลนักวิจัยของคณะและวิทยาลัยในวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน เพื่อให้นักวิจัย หรือ

ชุมชนเข้าถึงการน านวัตกรรม และผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการตัดสินใจใน

การบริหารจัดการงานวิจัย การติดตามประเมินผลการด าเนินงานวิจัยของแต่ละโครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการในสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินเลิศด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 

เป้าประสงค์ท่ี 3.1 ยกระดับระบบการจัดการของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพและ 

    ประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวคิด 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเป็นองค์กรท่ีทันสมัย โปร่งใส โดยมุ่งพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ ตลอดจนการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่ออ านวยควายความสะดวกในการบริหาร ทันสมัย รวดเร็ว น าไปใช้

ในการตัดสินใจได้อย่างทันท่วงที และการบริหารจัดการการทุนวิจัยท่ีเกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ และมี

ประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ  

เป้าประสงค์ท่ี 3.2 ส่งเสริมสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) และความเป็น 

    กลางทางคาร์บอน 

แนวคิด 

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมีบทบาทส าคัญในการบริหารองค์กรเพื่อตอบสนองต่อปัญหาเชิงพื้นท่ี

อย่างตรงจุด โดยการส่งเสริมให้มีบทบาทเชิงรุกในการขับเคล่ือนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) และมุ่งสู่

ความเป็นกลางทางคาร์บอน   
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ส่วนท่ี 3 

แนวทางการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพ่ือ 

การพัฒนาสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
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ส่วนท่ี 3 

แนวทางการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพ่ือ 

การพัฒนาสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 

1.1 สนับสนุนการสร้าง

งานวิจัยและนวัตกรรม

ทางการวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

1) ส่งเสริมการวิจัยเชิง

พื้นท่ี ท่ีมุ่งเน้นการสร้าง

นวัตกรรมและองค์ความรู้

ใหม่ ๆ ท่ีสามารถน าไปใช้

ประโยชน์กับท้องถิ่นได้

อย่างเหมาะสม 

1) จัดท ายุทธศาสตร์ /

แผนการด าเนินงานท้ัง

ระยะส้ัน และระยะยาวใน

ด้านการวิจัยให้สอดคล้อง

กับบริบทของการพัฒนา

ท้องถิ่น 

2) กิจกรรมพัฒนาโจทย์ 

วิจัยร่วมกับนักวิจัย แบบ

บู รณาการแบบมี ส่ วน

ร่วมกับท้องถิ่น และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

3 )  ป ร ะ ชุ ม ช้ี แ จ ง ทิ ศ

ทางการพัฒนางานวิจัย

เชิงพื้นท่ี เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่ น สู่การพัฒนา ท่ี

1 )  แผนยุ ทธศาสตร์ /

แผนการด าเนินงานท้ัง

ระยะส้ัน และระยะยาว 

2) โจทย์วิ จัย ท่ีมี ความ

ชัด เ จน ต่อการ พั ฒ น า

ท้องถิ่น 

3 )  จ า น ว น นั ก วิ จั ย มี

สัดส่วนเพิ่มขึ้น 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 

ยั่งยืนแก่ อาจารย์ นักวิจัย

ในวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

2) บูรณาการการเรียน

การสอนและการบริการ

วิชาการ ผสานการวิจัย

เข้ากับการเรียนการสอน

โ ด ย ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า

ผลการวิจัยมาใช้ในการ

พัฒนาเนื้อหาการเรียน

การสอน เพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้ท่ีมีพื้นฐานจากการ

วิจัย และพัฒนาศักยภาพ

ของนักศึกษาให้สามารถ

ใช้ความรู้ ในการแก้ ไ ข

ปัญหาท่ีแท้จริงในท้องถิ่น 

1) โครงการนักวิจัยวัยใส

เพื่อบูรณาการวิจัยสู่ช้ัน

เรียน 

2 )  โ คร ง ก าร ส่ ง เ สริ ม

อาจารย์และนักศึกษา สู่

เ ส้นทางนักสร้ าง  และ

เผยแพร่ผลงานวิชาการ 

1) จ านวนของนักวิจัยรุ่น

ใหม่  และ เกิ ดนั ก วิ จั ย

นักศึกษาเพิ่มขึ้น 

2 )  จ า น ว ก า ร ตี พิ ม พ์

เ ผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น วิ จั ย

เพิ่มขึ้น 

3 )  พัฒนา ทักษะและ

ศั ก ย ภ า พ  นั ก วิ จั ย 

อาจารย์  บุคลากรด้าน

การวิจัยเพื่อสร้างผลงาน

ท่ีมีคุณภาพ 

1 )  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร ส ร้ า ง

งานวิจัยของอาจารย์และ

บุ คลากร ใน วิทย า เขต

แม่ฮ่องสอน  

1 )  สัด ส่ วนนั ก วิ จั ย ใน

วิทยา เขตแม่ ฮ่ อ งสอน

เพิ่มขึ้น 

2) ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ

เพิ่มขึ้น 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 

2) กิจกรรมคลินิกพี่เล้ียง

ให้ค าปรึกษานักวิจัยสู่มือ

อาชีพ 

 4) สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการวิจัยและ

นวัตกรรมกับหน่วยงาน

ภายนอกท้ังภาครัฐและ

เอกชน  ร วมถึ ง ชุมชน

ท้องถิ่ น  และแสวงหา

ความร่วมมือท้ังระดับชาติ 

และนานาชาติ 

1) การบันทึกความเข้าใจ

ด้ าน ง านวิ จั ย ระหว่ า ง

ส ถ า บั น วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร

พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ

หน่วยงานอื่น ๆ  

1) จ านวนความร่วมมือ

ด้ าน ง านวิ จั ย ระหว่ า ง

ส ถ า บั น วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร

พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น กั บ

หน่วยงานท่ีบันทึกความ

เข้าใจเพิ่มมากขึ้น 

1 .2  พัฒนา ท้อ ง ถิ่ น สู่

ท้องถิ่นคุณภาพดี มีความ

เข้มแข็ง และเติบโตอย่าง

ยั่งยืนในทุกมิติ ด้วยการ

พัฒนาบนพื้นฐานศาสตร์

พระราชา  

1) ร่วมมือกับหน่วยงาน

ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ ชุ ม ช น

ท้อ ง ถิ่ น ในการพัฒนา

โครงการ ท่ีมุ่ ง เน้นการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

เช่น การพัฒนาการศึกษา 

การปรับปรุงโครงสร้าง

พื้ น ฐ าน  ก าร ส่ ง เ ส ริ ม

อาชีพ และการอนุรักษ์

ส่ิงแวดล้อม  

1) โครงการท่ีเกี่ยวเนื่อง

กับการพัฒนาท้องถิ่น 

1) สัดส่วนของหมู่บ้ าน 

และหน่วยงานในท้องถิ่น

ในการร่วมมือการพัฒนา

ท้องถิ่นเพิ่มขึ้น 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 

2) สร้างความเข็มแข็ง

ชุมชนด้วยงานวิจัย 

1 )  น า ง า น วิ จั ย เ ป็ น

เครื่องมือในการพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ชุ ม ช น 

เพื่ อ ให้ ชุมชนสามารถ

จัดการกั บปัญหาและ

พัฒนาได้อย่างยั่งยืนใน

ระยะยาว 

 

3) สร้างเครือข่ายความ

ร่ ว ม มื อ ด้ า น ก า ร ก า ร

บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร กั บ

หน่วยงานภายนอกท้ัง

ภาครัฐและเอกชน รวมถึง

ชุมชนท้องถิ่น  เพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่ น ท่ียั่ งยืน

และแสวงหาความร่วมมือ

ท้ั ง ร ะ ดั บ ช า ติ  แ ล ะ

นานาชาติ 

1) การบันทึกความเข้าใจ

ด้านการบริการวิชาการ

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

ระหว่างสถาบันวิจัยเพื่อ

การพัฒนาท้องถิ่นและ

หน่วยงานอื่น ๆ  

1) จ านวนความร่วมมือ

ด้านการบริการวิชาการ

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

ระหว่างสถาบันวิจัยเพื่อ

การพัฒนาท้องถิ่ นกั บ

หน่วยงานท่ีบันทึกความ

เข้าใจเพิ่มมากขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสถาบัน ฯ และระบบสารสนเทศเพื่อเป็นศูนย์กลางข้อมูลและความรู้ด้านการพัฒนา 

ท้องถ่ินเชิงภารกิจและเชิงพื้นที่   

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 

2.1 สถาบันอุดมความรู้

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น

และความหลากหลายของ

ช า ติ พั น ธุ์ ใ น จั ง ห วั ด

แม่ฮ่องสอน 

1) การท างานเชิงรุก ใน
ด้านการวิ จัยและการ
บริการวิชาการโดยบูรณา
ก า ร ค ว าม ร่ ว ม มื อ กั บ
เครือข่ายความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน 

1) จัดท ายุทธศาสตร์ /

แผนการด าเนินงานท้ัง

ระยะส้ัน และระยะยาวใน

ด้านการวิจัยแ ล ะ ก า ร 

บ ริ  ก  า รวิชาการ ให้

สอดคล้องกับอัตลักษณ์ 

และการด าเนินการวิจัย

เพื่อสร้างองค์ความรู้ การ 

วิ จัยเชิงพื้น ท่ี และการ

วิจัยภายใต้ความร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอก  

2) กิจกรรมสนับสนุนการ 

ด าเนินงานสถานวิจัยเพื่อ

ก า รพัฒนา ท้อ ง ถิ่ น ใน 

ระดับคณะและวิทยาลัย

เ พื่ อ พั ฒ น า ใ ห้  

มหาวิทยา ลัยแห่ งการ

เรียนรู้ 

1 )  แผนยุ ทธศาสตร์ /

แผนการด าเนินงานท้ัง

ระยะส้ัน และระยะยาว 

2 )  จ าน วน หน่ วยงาน

ภายในท่ีสนับสนุนการ

เป็นสถาบันอุดมความรู้

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น

เพิ่มขึ้น 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 

3) เช่ือมโยงความรู้ โดย

ป ร า ช ญ์ ท้ อ ง ถิ่ น 

นักวิชาการเพื่อสังเคราะห์

อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห้ เ กิ ด

ป ร ะ โ ย ช น์ กั บ ชุ ม ช น

ท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

3) จ านวนองค์ความรู้

ผ่านจากประสบการณ์

ข อ ง ป ร า ช ญ์ ท้ อ ง ถิ่ น

เพิ่มขึ้น 

2 )  ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ อ ง ค์

ความรู้ของสถาบันวิ จัย

บนพื้นฐานความสถาบัน

อุ ด ม ค ว าม รู้ ด้ า น ก า ร

พัฒนาท้องถิ่นและความ

หลากหลายของชาติพันธุ์

ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

1) กิจกรรม 1 ทศวรรษ

ส ถ า บั น วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร

พัฒนาท้องถิ่น ในปี พ.ศ. 

2570 

1) สถาบันวิ จัยเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นเป็นท่ีรู้ จัก

ขยายตัวเพิ่มขึ้น 

2 )  จ า น ว น ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม

กิจกรรม 

3) จ านวนความพึงพอใจ

ผู้เข้าร่วมงาน 

 2) โครงการแลกเปล่ียน

วั ฒ น ธ ร ร ม ช า ติ พั น ธุ์

จังหวัดแม่ฮ่องสอนในทุก

มิติ 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมงาน 

2) จ านวนชุมชนท่ีร่วม

กิจกรรม 

3) ความพึงพอใจของ

ผู้เข้าร่วมงาน 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 

  3) โครงการอบรมระยะ

ส้ันเกี่ยวกับองค์ความรู้

จากการพัฒนาท้องถิ่น 

และวัฒนธรรมกลุ่มชาติ

พันธุ์  

1) จ านวนหลักสูตรอบรม 

2) จ านวนผู้เข้ารับการ

อบรม 

3) ความพึงพอใจของผู้

เข้าอบรม 

2.2 ระบบสารสนเทศ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการแบบเชิงรุก 

1 )  วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ

ออกแบบการสร้างระบบ

ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ พื่ อ

สนับสนุนการตัด สิน ใจ

ให้แก่นักวิ จัย ผู้บริหาร 

และผู้ใช้บริการ 

2) การพัฒนาและทดลอง 

ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ ร ะ บ บ

ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร

บริหารจัดการสถาบันวิจัย

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

1 )  โ ค ร ง ก า ร ร ะ ด ม

ความคิดมุ่งเป้าวิเคราะห์

และออกแบบการสร้าง

ระบบสารสน เทศของ

ส ถ า บั น วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร

พัฒนาท้องถิ่น 

1) โครงการพัฒนาระบบ 

สารสนเทศองค์เพื่อใช้ใน

การบริหารจัดการข้อมูล

สนับสนุนการให้บริการ

ข้ อมู ล ใน การน า เ ข้ า สู่

ระบบ 

1) แผนการพัฒนาระบบ 
ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร
บริหารจัดการสถาบันวิจัย
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2 )  ร ะบบสารสน เทศ
ส ถ า บั น วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร
พัฒนาท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการในสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินเลิศด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 

3.1 ยกระดับระบบการ

จัดการของสถาบันวิ จัย

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้

มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม

หลักธรรมมาภิบาล 

1 )  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร

บริหารจัดการและการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

ส ถ า บั น วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร

พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห้ มี

ประสิทธิภาพด้วยหลัก

ธรรมาภิบาล 

2 )  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร

บริหารจัดการวิทยาลัย

แม่ฮ่องสอนให้ทันสมัย 

1 )  โ ค ร ง ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการสถาบันเพื่อความ

โปร่งใส 

2) โครงการสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการทบทวนแผน

ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ จั ด ท า

แผนปฏิบัติการประจ าปี 

ส ถ า บั น วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร

พัฒนาท้องถิ่น 

3) ด าเนินการด้านการ

บริหารความเส่ียงและ

ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 

ตรวจสอบและประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

1) ผลการประเมินการ

ปฏิบั ติงานสถาบันวิ จัย

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

2 )  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ควบคุมภายใน 

3.2 ส่งเสริมสถาบันวิจัย

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่

เป้ าหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (SDGs) และความ

เป็นกลางทางคาร์บอน 

1) มุ่ ง เน้นการวิ จัย ท่ีมี

เป้าหมายเพื่อการบรรลุ

เป้าหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (SDGs)  

1 )  ส่ ง เสริ มการวิ จัย ท่ี

ตอบสนองต่อเป้าหมาย

ก า ร พั ฒ น า ท่ี ยั่ ง ยื น 

(SDGs) 

1) จ านวนงานวิจัยเพื่อ

การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 
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 2) ประเมินและรายงาน

ผลการด าเนินงาน โดย

พัฒนาระบบการวัดและ

ติดตามผลการด าเนินงาน

ของโครงการท่ีสอดคล้อง

กับ เป้าหมายการพัฒนา

ท่ียั่งยืน (SDGs) 

1 )  ก า ร ป ร ะ เ มิ น และ

รายงานผลการด าเนินงาน

ส ถ า บั น วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร

พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น กั บ 

เป้าหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (SDGs) 

1) จ านวนเป้าหมายการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) มี

เพิ่มขึ้น 

3)  วิ เคราะห์กิ จกรรม

ภ า ย ใ น วิ ท ย า เ ข ต

แม่ฮ่องสอน ท่ีส่งผลต่อ

ก า ร ป ล่ อ ย ก๊ า ซ เ รื อ น

กระจก 

1) งานวิจัยการวิเคราะห์

การเกิดก๊าซเรือนกระจก

จากกิจกรรมภายในวิทยา

เขตแม่ฮ่องสอน 

1) ผลการวิจัย 

2 )  ผ ล ก า ร เ ผ ย แ พ ร่

งานวิจัย 

4) สนับสนุนการด าเนิน

กิจกรรมท่ี เป็นมิตร ต่อ

ส่ิงแวดล้อม หรือสร้าง

ค ว า ม เ ป็ น ก ล า ง ท า ง

คาร์บอน 

1) โครงการให้ความรู้

เกี่ยวกับความส าคัญของ 

เป้าหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (SDGs) และความ

เป็นกลางทางคาร์บอน 

1 )  จ าน วนการป ล่อย

ลดลง 

2) จ านวนผู้เข้ารับการ

อบรม 

3) ความรู้ ท่ี ผู้เข้าอบรม

ได้รับ 

 

 

 

 

 

 



37 

 

เอกสารอ้างอิง 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (๒๕๖๑). ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) (ฉบับย่อ). สืบค้น ๑๘ มกราคม ๒๕๖๔, จาก https://www.nesdc.go.th/ 
download/document/SAC/NS_SumPlanOctbood.pdf 

ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ และส านักงางาน คณะกรรมการ 
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม. (๒๕๖๒). นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๗๐. สืบค้น ๙ เมษายน ๒๕๖๕, จาก 
https://backend.tsri.or.th/fles/trf/e/docs/Policy and_Strategy of Thailand HESI b&bab๓- 
bario and Thailand SRI Plan ledbm-babd.pdf 

ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
(พ.ศ. ๖๕๖๐-๒๕๖๔). สืบค้น ๑๘ มกราคม ๒๕๖๔, จาก https://www.nesdc.go.th 
 

ส านักงานจังหวัดแม่ฮ่องสอน.(๒๕๖๕).แผนพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐.สืบค้น ๑๔ เมษายน 
256๕, จาก http://www.maehongson.go.th/th/inventories/file-downloads/category/mm- 
budget-year-๒๕๖๖.html 

 

https://www.nesdc.go.th/

