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ประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏสุราษฎร์ธานีวิจัย ครั้งที่ 10 “งานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพื่อพัฒนา
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  39. เกศณีย์ สุทู, ภัทราภรณ์ อินใจ และ วิระภรณ์ ไหมทอง. (2566). การศึกษาระยะทางและอายุ
ของดาวฤกษ์ในกระจุกดาวเปิด M25. การประชุมวิชาการระดับชาติด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ครั้งที่ 
2 PCRUSCI CONFERENCE 2023 “งานวิจัยและนวัตกรรมสู่ชุมชนท้องถิ่น”, 10 มีนาคม 2566.  
  40. ภัทราภรณ์ อินใจ, เกศณีย์ สุทู, อาทิตย์ หู้เต็ม และ วิระภรณ์ ไหมทอง. (2567). การศึกษา
อุณหภูมิยังผลและขนาดของดาวฤกษ์ในกระจุกดาวเปิด M25 . การประชุมวิชาการระดับชาติด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ครั้งที่ 3 PCRUSCI CONFERENCE 2024 “งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น”, 8 มีนาคม 2567.  
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  บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
  1. Wiraporn Maithong, Boonraksar Soonthornthum, Amnart Sukom. (2005). 
“STRUCTURE OF A BINARY SYSTEM XY LEONIS”. 31st Congress on Science and Technology 
of Thailand, 18 – 20 October 2005. 
  2. Wiraporn Maithong, Amnart Sukom. (2006). “PERIOD CHANGE IN A  SCUTI 
VARIABLE AD CANIS MINORIS”. 32nd Congress on Science and Technology of Thailand, 10 
- 12 October 2006. 
  3. Wiraporn Maithong, Choedtrakool  Homchampa and Somsawat Rattanasoon. 
(2011). “Photometry and Evolution of Binary System DF Hydrae”. International Conference 
on Sciences and Social Sciences 2011, 21-22 July 2011. 
  4. A Eungwanichayapant, W Maithong, D Ruffolo. (2011). “Synchrotron radiation from 
giant e±pair halos”. Proceedings of the International Astronomical Union, 1 September 
2011. 
  5. Patchareephan Jaihoen  and  Wiraporn Maithong. (2012). “Period Change of a 
closed Binary System RW Piscis Austini”. International Conference on Sciences and Social 
Sciences 2012, 19-20 July 2012. 
  6. Wijitar Warinsuk and Wiraporn Maithong. (2012). “Photoelectric Photometry & 
Evolution of a Binary System VY Ceti”. International Conference on Sciences and Social 
Sciences 2012, 19-20 July 2012. 
  7. Wiraporn Maithong. (2012). “Physical Properties of a Binary System VZ Piscium”. 
International Conference 8th Surin International Folklore Festival, 20 January 2013. 
  8. Pasu Pramokchon, Chatchai Kruea-In, Wiraporn Maithong and Nantarat Kruea-In. 
(2014). “Science Process Skills and Improvement of Undergraduate Science Education 
Students”. International Conference ISEEC2014, 17-19 December, 2014. 
  9. Tussanee Jaiwan and Wiraporn Maithong. (2015). “Period change of a binary 
system HI Leonis”. Sakon Nakhon Rajabhat University International Conference, 24 July 
2015. 
  10. W. Maithong and S. Samae. (2019). “Photoelectric Photometry of a Contact 
Binary System FT Lyn”. 6th ICRIEMS Proceedings Yogyakarta State University, 12 – 13 July 
2019. 
  11. Warisa Pancharoen and Wiraporn Maithong. (2020). “Creation of Pinhole Camera 
for Solar Eclipse Using STEM Education”. 2020 International STEM Education Conference 
(iSTEM-Ed 2020), 4 – 6 November 2020. 
  12. Wiraporn Maithong Piyapong Kunsit and Warakorn Ramung. (2021). “Application 
of Convex Mirrors to Study the Magnitude of the Milky Way Using STEM Education”. 2021 
International STEM Education Conference (iSTEM-Ed 2021), 10 – 12 November 2021. 
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6.2 ต ารา หนังสือ บทความทางวิชาการ 
วิระภรณ์  ไหมทอง. (2558). ฟิสิกส์ 1. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่,  

เอกสารประกอบการสอน. 
วิระภรณ์  ไหมทอง. (2564). ฟิสิกส์ 1. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, เอกสารค าสอน. 
วิระภรณ์  ไหมทอง. (2564). ดาราศาสตร์ 1. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, เอกสารค าสอน. 
วิระภรณ์  ไหมทอง. (2564). ฟิสิกส์เบื้องต้น. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, ต ารา. 
วิระภรณ์ ไหมทอง. (2564). การสังเกตการณ์ดาราศาสตร์ทางแสงด้วยอุปกรณ์อย่างง่าย. วารสารวิทยาศาสตร์

โลก ดาราศาสตร์ และอวกาศ. ปีที่ 4 ฉบับที ่1, หน้าที่ 1-12. 
 
7. การบริการวิชาการ  
• วิทยากร และผู้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนากลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ ระดับระดับประถมศึกษา  
           ในโรงเรียนโครงการพระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี (2561) 
• วิทยากร และผู้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนากลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
           ในโรงเรียนโครงการพระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี (2561) 
• วิทยากร และผู้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ STEM (2557 - ปัจจุบัน) 
• วิทยากร และผู้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ GLOBE (2568) 
 
8. การเป็นกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ  
• กรรมการกลางฝ่ายวิชาการ การแข่งขันดาราศาสตร์โอลิมปิกระดับชาติ (2553-2557) 
• นายกสมาคมดาราศาสตร์และวิทยาศาสตร์อวกาศเพ่ือการศึกษา (2561-2565)  
• ที่ปรึกษาสมาคมดาราศาสตร์และวิทยาศาสตร์อวกาศเพ่ือการศึกษา (2565-ปัจจุบัน) 
• บรรณาธิการวารสารวิทยาศาสตร์โลก ดาราศาสตร์และอวกาศ (2561-2563, 2565-ปัจจุบัน) 
• บรรณาธิการวารสารการศึกษา และนวัตกรรมพัฒนาการเรียนรู้ (2565-ปัจจุบัน) 
• ที่ปรึกษาวารสารวิทยาศาสตร์โลก ดาราศาสตร์และอวกาศ (2564) 
• ประธานจัดการประชุมวิชาการ NCMAPE (2562-2567) 
• ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาบทความวิจัย บทความวิชาการ ของวารสารวิชาการต่างๆ  
• ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาโครงการวิจัยวิจัยและผลงานวิจัยขององค์กรต่างๆ  
• ผู้ทรงคุณวุฒิ วิพากษ์ พิจารณาหลักสูตรฟิสิกส์ให้กับมหาวิทยาลัยต่างๆ  
• กรรมการ พิจารณาวิทยานิพนธ์นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา กับมหาวิทยาลัยต่างๆ  
• ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ให้กับมหาวิทยาลัยต่างๆ  
• ผู้ประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ระดับคณะ/สถาบัน เกณฑ์ IQA ของ คปภ. 
• ผู้ประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร เกณฑ์ AUN-QA ของ คปภ. 
• ผู้ประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ ระดับคณะ/สถาบัน เกณฑ์ EdPEx ของ คปภ. 
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นโยบายและแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในช่วงปี พ.ศ. 2568-2571 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ ได้ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล เพ่ือแต่งตั้งเป็นคณบดี 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ในช่วงปี พ.ศ. 2568 - 2571 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสรรหาคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ต้องเป็นไปตามยุทธศาสตร์ และ/หรือ 
มีส่วนร่วมในการสนับสนุนตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี พ.ศ. 2565 -2570 
โดยให้ค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) รวมทั้ง การน าวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยของอธิการบดีไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 

2. ผลิตบัณฑิตและสร้างความโดดเด่นในหลักสูตรที่เป็นความเชี่ยวชาญของคณะ จนน าไปสู่เลิศ 
และได้รับการยอมรับว่าผลผลิตของหลักสูตรมีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของคณะวิทยาศาสตร์  
และเทศโนโลยี และเป็นเลกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชฎเชียงใหม่อย่างยั่งยืน 

3. พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่มีความพร้อมในการเป็นพลเมืองไทย 
พลเมืองอาเขียน และพลเมืองโลก ให้นักศึกษาได้เรียนรู้และมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 
ได้แก่ (1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (2) ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี และ (3) ทักษะชีวิตและอาชีพ 

ทั้งนี้ ให้เสนอแนวทางการน านโยบายทั้ง 3 ข้อไปสู่การปฏิบัติ และอาจน าเสนอนโยบายเพ่ิมเติมจาก 
ที่ก าหนดข้างต้นก็ได้ แต่ต้องเป็นนโยบายที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี พ.ศ. 2565-2570 
พร้อมทั้งเสนอแนวทางในการน านโยบายที่น าเสนอเพ่ิมเติมไปสู่การปฏิบัติ 
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การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 การก าหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดท าขึ้นโดยการ
พิจารณากรอบนโยบายที่มหาวิทยาลัยประกาศให้ใช้เป็นเกณฑ์ ผนวกกับแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ระยะ 6 ปี พ.ศ. 2565–2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2568) ซึ่งได้วิเคราะห์ SWOT ไว้แล้วโดย
บุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยแนวทางการพัฒนาจะมุ่งเน้นที่การแก้ไขจุดอ่อนและเสริมจุด
แข็ง ที่ได้วิเคราะห์ไว้ รวมถึงการใช้จุดแข็งเพ่ือใช้ประโยชน์จากโอกาส การใช้จุดแข็งเพ่ือลดหรือหลีกเลี่ยง
อุปสรรค การแก้ไขจุดอ่อนโดยใช้โอกาส และการลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค ซึ่ง SWOTของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีดังนี ้
 

SWOT ด้านการผลิตบัณฑิต 
 

จุดแข็ง (Strength) 
1. คณะมีกลุ่มคณาจารย์ที่มีความเข็มแข็งในการท าวิจัยและบริการวิชาการร่วมกับชุมชน ซึ่งสามารถ

สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและโดดเด่นในการท างานร่วมกับชุมชน 
2. คณะมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก จ านวนมาก และมีต าแหน่งทางวิชาการในสัดส่วนที่

สูง รวมถึงมีความรู้และทักษะในวิชาชีพสูง สามารถยกระดับบัณฑิตให้มีสมรรถนะที่โดดเด่น 
3. คณะมีอาจารย์ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ และมีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถ

ยกระดับบัณฑิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
4. คณะมีความหลากหลายของหลักสูตร ซึ่งสามารถผลิตบัณฑิตได้หลากหลาย ตรงกับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน 
5. คณะมีนโยบายที่มุ่งเน้นพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะสู้งาน มีทักษะชีวิต และมีความอดทนสูง 
6. คณะมีระบบกลไกส่งเสริมให้นักศึกษาและอาจารย์ ได้น าเสนอผลงานวิชาการ ส่งผลให้ผลิตบัณฑิต

ได้ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
7. คณะมีหลักสูตรครูร่วมผลิต ผลิตบัณฑิตครูที่เป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และมีอัตรา

ภาวะการท างานที่สูง 
8. คณะมีเครือข่ายบุคลากรทางการศึกษาของศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง พร้อมให้การสนับสนุน ในการ

เชื่อมโยงการท างานร่วมกัน 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. คณะมีงบประมาณและแรงจูงใจในการจัดท าโครงการเพ่ือพัฒนานักศึกษาน้อย ท าให้จัดกิจกรรมได้

ไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย ส่งผลให้มีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลลดลง 
2. คณะมีระบบกลไกในการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ทักษะในการสื่อสารและ

ความรู้พ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ไม่เพียงพอ ท าให้มีประสิทธิภาพการเรียนรู้ใน
ระดับปานกลาง 

3. คณะมีครุภัณฑ์ และระบบสาธารณูปโภค ไม่เพียงพอต่อความต้องการ ท าให้การจัดการเรียนการ
สอนประสิทธิภาพและประสิทธิผลลดลง 

4. คณะมีเจ้าหน้าที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษาไม่เพียงพอ ท าให้กิจกรรมการพัฒนานักศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลลดลง 
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5. คณะมีระบบและกลไกที่เอ้ือต่อการรับนักศึกษาไม่เพียงพอ ท าให้จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผนรับ 

6. นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมด าเนินการน้อย ไม่ทราบถึงขั้นตอนกระบวนการทั้งหมด  
7. คณะมีนักศึกษาที่เป็นกลุ่มผู้น าในการจัดกิจกรรมไม่เพียงพอ หรือผู้น ามีประสบการณ์น้อย  
8. คณะมีกิจกรรมที่เหมาะสมต่อนักศึกษาแต่ละบุคคลจ านวนน้อย 
9. คณะมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ ท าให้การจัดการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพลดลง 
10. คณะมีแหล่งอ านวยความสะดวกมีข้อจ ากัดด้านเวลาในการใช้บริการ เช่น ห้องปฏิบัติการ 

ห้องสมุด เป็นต้น 
 

โอกาส (Opportunity) 
1. มหาวิทยาลัยมีการเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาต่ ากว่าสถาบันอื่น ท าให้มีคนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์

หรือมีทุนทรัพย์น้อย มีโอกาสมาเรียนมากขึ้น 
2. มีเครือข่ายสนับสนุนในการผลิตบัณฑิตจากภายนอกในพ้ืนที่บริการ ท าให้คณะมีโอกาสเข้าถึง

ปัจจัยการผลิตที่สนับสนุนและส่งเสริมการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมากข้ึน 
3. มีเครือข่ายสถาบันการศึกษาที่สนับสนุนการพัฒนานักศึกษาจ านวนมาก สามารถช่วยสนับสนุน

วิทยากรเพื่อเติมเต็มความรู้และทักษะให้กับนักศึกษา 
4. มีแหล่งเรียนรู้ และทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนการพัฒนานักศึกษาจ านวนมากในพ้ืนที่จังหวัด

เชียงใหม่สามารถช่วยเป็นแหล่งเรียนรู้ และฝึกประสบการณ์เพ่ือเติมเต็มความรู้และทักษะให้กับ
นักศึกษา 

5. มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาผ่านโครงการวิศวกรสังคม ท าให้นักศึกษามีความโดดเด่น
ด้านทักษะการคิด การสื่อสาร การประสาน และการสร้างนวัตกรรม 

6. มีแหล่งเรียนรู้ และทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนการพัฒนานักศึกษาจ านวนมากในพ้ืนที่จังหวัด
เชียงใหม่สามารถช่วยเป็นแหล่งเรียนรู้ และฝึกประสบการณ์เพ่ือเติมเต็มความรู้และทักษะให้กับ
นักศึกษา 

7. ชุมชนมีความเข้มแข็ง พร้อมให้ความร่วมมือในการส่งเสริมและพัฒนาชุมชน 
8. หลักสูตรร่วมผลิตยังได้รับความสนใจในการเข้าศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง เพราะอาชีพครูยังเป็นที่

ต้องการของตลาดแรงงาน 
9. มีแหล่งเรียนรู้และฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่สนับสนุนความรู้และทักษะให้กับนักศึกษาครูทุกชั้น

ปีตามโครงการ CMRU MODEL 
 

อุปสรรค (Threat) 
1. การจัดการเรียนการสอนจากศูนย์เวียงบัวมายังศูนย์แม่ริม หรือจากศูนย์แม่ริมไปยังเวียงบัว ท าให้ 

การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลลดลง เพราะนักศึกษาเหนื่อยล้าจากการเดินทาง
หรือไม่สามารถเข้าถึงแหล่งสนับสนุนการเรียนรู้เท่าที่ควร 

2. การจัดกิจกรรมที่ไม่เอ้ืออ านวย ในเรื่องสถานที่และการเดินทาง จากศูนย์เวียงบัวมายังศูนย์แม่ริม  
หรือจากศูนย์แม่ริมไปยังเวียงบัว ท าให้เวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างเพียงพอ และยังท าให้
นักศึกษาไม่สนใจหรือไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม 
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3. จ านวนประชากรลดลง ท าให้มีผู้สมัครเรียนน้อยลง และมีการแข่งขันของมหาวิทยาลัยเพ่ิมมาก
ขี้น 

4. ชื่อเสียงและความพร้อมของมหาวิทยาลัยอ่ืน ท าให้ผู้สมัครเรียนเลือกเรียนในสถาบันที่มีชื่อเสียง
มากกว่า 

5. นักเรียนมีความสนใจทางด้านวิทยาศาสตร์น้อย ท าให้จ านวนนักศึกษาหลักสูตรทางด้าน
วิทยาศาสตร์ลดลง 

6. ระบบการรับนักศึกษา ไม่สามารถให้หลักสูตรคัดเลือกนักศึกษาได้ ท าให้นักศึกษาที่ผ่านการ
คัดเลือกมีคุณสมบัติไม่ตรงกับที่หลักสูตรต้องการ  

7. ระบบการเบิกจ่าย (TOR) ไม่ส่งเสริมการท างาน ท าให้การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนและมีประสิทธิภาพลดลง 

8. นโยบายด้านการพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัยไม่กระตุ้นการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ด้วยความเต็มใจ ท าให้นักศึกษาไม่ได้การพัฒนาสมรรถนะหรือทักษะเท่าท่ีควร 

9. มหาวิทยาลัยมีการมอบหมายกิจกรรมให้แก่นักศึกษาที่ซ้ าซ้อนกับกิจกรรมของคณะ 
 

SWOT ด้านงานวิจัยและการบริการวิชาการ 
จุดแข็ง (Strength) 

1. คณะมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และหลากหลายศาสตร์ ท าให้เกิดการบูรณาการ
งานวิจัยและบริการวิชาการแบบข้ามศาสตร์ เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยและบริการวิชาการ 

2. คณะมีผลงานวิจัยและกิจกรรมบริการวิชาการที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของท้องถิ่น 
สามารถใช้สร้างคุณค่าและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

3. คณะมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยของบุคลากรทั้ งในระดับชาติและนานาชาติ  ท าให้ เกิด 
การยอมรับทางวิชาการต่อบุคลากรและคณะ 

4. คณะมีการสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยในเชิงรุกภายใต้การด าเนินงานของกรรมการสถานวิจัย
คณะ 

5. คณะมีบุคลากรที่มีศักยภาพ ในการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
6. คณะมีการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร ท าให้มีบุคลากรและนักวิจัยที่

เข้มแข็ง ส่งผลให้เกิดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจากแหล่งทุนภายในมีอย่างจ ากัด 
2. นักวิจัยไม่สามารถด าเนินงานวิจัยให้แล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด เนื่องจากผลงานวิจัย

ไม่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่และไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ตามผลลัพธ์ของโครงการได้ตามกรอบ
เวลา 

3. บุคลากรไม่สามารถวางแผนการท าวิจัยตามระยะเวลาของทุนวิจัยได้ เนื่องจากความล่าช้าของการ
เบิกงบวิจัย 

4. นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนน้อย ท าให้นักวิจัยไม่มีผู้ช่วยในการด าเนินงานวิจัย ส่งผล
ให้การท าวิจัยไม่เสร็จตรงตามก าหนดเวลา 

5. การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการสนับสนุนทุนตีพิมพ์ผลงานวิชาการยังไม่ทั่วถึง ท าให้นักวิจัยไม่
สามารถเข้าถึงการขอทุนสนับสนุนได ้
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6. ศาสตร์ในการบริการวิชาการของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในเชิงลึกมีน้อย 
 

โอกาส (Opportunity) 
1. หน่วยงานภาครัฐ เช่น องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น โรงพยาบาลชุมชน สถาบันการศึกษา ให้การ

ยอมรับในการด าเนินงานวิจัยและบริการวิชาการ ท าให้เกิดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานเพ่ือ
ปฏิบัติงานวิจัยและบริการวิชาการร่วมกัน 

2. มีแหล่งทุนวิจัยที่หลากหลายจากภายนอก ในการสนับสนุนงบประมาณ ท าให้นักวิจัยท างานวิจัยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีผลงานที่มีคุณภาพและหลากหลาย   

3. มีหน่วยให้บริการด้านเครื่องมือวิทยาศาสตร์ภายในจังหวัดเชียงใหม่เพ่ือสนับสนุนการการวิจัยและ
บริการวิชาการที่ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน ช่วยให้งานวิจัยและบริการวิชาการมีคุณภาพ
มากขึ้นและเกิดการยอมรับ 

4. โครงการวิศวกรสังคม สามารถบูรณาการหลากหลายศาสตร์ เช่น วิทยาศาสตร์บริสุทธิ์ และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ น าไปสู่การท าวิจัยใหม่ๆ ที่สามารถน าไปการบริการวิขาการได้ 

5. มีการสร้างเครือข่ายการท างานวิจัยและบริการวิชาการ กับหน่วยงานภายนอก 
 

อุปสรรค (Threat) 
1. แหล่งทุนมีเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณที่มีความซับซ้อนมากขึ้น ท าให้เข้าถึงแหล่งทุนได้ยากขึ้น  

หรือได้รับสนับสนุนทุนวิจัยลดลง 
2. มีการแข่งขันในการขอสนับสนุนงบประมาณการด าเนินงานวิจัยสูง ท าให้เข้าถึงแหล่งทุนได้ยากขึ้น 

หรือได้รับสนับสนุนทุนวิจัยลดลง 
3. ขาดแหล่งทุนที่ให้งบประมาณงานวิจัยทางวิทยาศาสตร์บริสุทธิ์และวิทยาศาสตร์เชิงลึกยังมีน้อย  

ท าให้อาจารย์ทางด้านวิทยาศาสตร์บริสุทธิ์ไม่สามารถท าวิจัยและไม่มีผลงานวิจัย 
4. มหาวิทยาลัยไม่มีการขยายพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมาย ท าให้โจทย์วิจัยจ ากัดและนักวิจัยเข้าถึงโจทย์วิจัย

น้อยลง    
5. นโยบายการแบ่งสัดส่วนภาระงานจากการขอทุนวิจัยร่วมกับเครือข่ายวิจัยภายนอก ไม่สอดคล้อง

ต่อกระบวนการด าเนินงานส่งผลให้นักวิจัยไม่มีแรงจูงใจในการขอทุนวิจัยและตีพิมพ์ผลงาน   
6. นโยบายการแบ่งสัดส่วนภาระงาน จากจ านวนโครงการวิจัย และผลงานตีพิมพ์  ไม่สอดคล้องต่อ

กระบวนการด าเนินงานส่งผลให้นักวิจัยไม่มีแรงจูงใจในการขอทุนวิจัยและตีพิมพ์ผลงาน 
7. นโยบายการแบ่งสัดส่วนภาระงานให้ความส าคัญกับการท าวิจัยมากกว่าการบริการวิชาการ 

 

SWOT ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดแข็ง (Strength) 

1. คณะมีบุคลากรที่มีองค์ความรู้ มีความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้านศิลปประดิษฐ์ อาหาร  
และการแปรรูป  ผ้าและเครื่องแต่ งกาย แพทย์แผนไทย การออกแบบผลิตภัณฑ์  และ
สถาปัตยกรรมสามารถสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ
และโดดเด่นได้ 

2. คณะมีหลักสูตรที่ เกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ คหกรรมศาสตร์ ออกแบบผลิตภัณฑ์ 
สถาปัตยกรรม สามารถเป็นกลไกหลักในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะ  
และมหาวิทยาลัยได้ 
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3. คณะมีแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นรูปธรรม 
4. คณะมีงานวิจัยและบริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ ด้านพืชสมุนไพรพ้ืนบ้าน 

ผ้าทอพ้ืนบ้าน เครื่องจักสาน เครื่องปั้นดินเผา สามารถน าไปพัฒนาและต่อยอดสู่ชุมชนได้ 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. คณะมีงบประมาณในการด าเนินงานน้อย ท าให้กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไม่มี 

ความหลากหลายและมีจ านวนน้อย 
2. คณะมีมาตรการไม่เพียงพอ ที่จะจูงใจให้บุคลากรบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมการเรียน  

การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ขาดคุณค่าที่มีต้นทุนมาจากศิลปะและวัฒนธรรม 
3. บางหลักสูตรของคณะมีโอกาสในการบูรณาการกับด้านศิลปวัฒนธรรมได้น้อย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
 

โอกาส (Opportunity) 
1. เชียงใหม่เป็นเมืองแห่งภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมที่มีชื่อเสียงระดับประเทศ สามารถบูรณาการ

กับการผลิตบัณฑิต การวิจัยและการบริการวิชาการให้มีความโดดเด่น 
2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายทางด้านศิลปวัฒนธรรมจ านวนมาก ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่สามารถ

สนับสนุนและส่งเสริมการบูรณาการวิชาการศิลปวัฒนธรรมกับการผลิตบัณฑิต การวิจัยและการ
บริการวิชาการท่ีมีความโดดเด่น 

3. หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมให้ศิลปวัฒนธรรมเป็นต้นทุนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ช่วยส่งเสริมหรือผลักดันให้เกิดการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการผลิตบัณฑิต การวิจัยและ
บริการวิชาการท่ีมากขึ้น 

 

อุปสรรค (Threat) 
1. ชุมชนบางชุมชนไม่ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม ท าให้กิจกรรมด้านการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมเกิดขึ้น แต่ไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ ท าให้ผลผลิตและผลลัพธ์ที่ ไม่เป็นไปตาม
ต้องการ 

2. ชุมชนที่ท าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนแล้ว มีการปฏิเสธการเข้าร่วมกิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

 

SWOT ด้านการบริหารจัดการ 
จุดแข็ง (Strength) 

1. คณะมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนา และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการ 

2. คณะมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่หลากหลายที่สนับสนุนผู้บริหาร อาจารย์และ
บุคลากร 

3. คณะมีนโยบายที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
4. คณะมุ่งเน้นการบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วม 
5. คณะมีอาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่มีความเสียสละทุ่มเทในการท างาน 
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จุดอ่อน (Weakness) 
1. คณะมีประสิทธิภาพน้อย ด้านการสื่อสารกับภายในและภายนอกองค์กร และการประชาสัมพันธ์

เชิงลึก ท าให้สร้างการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายการด าเนินงาน และการด าเนินงานการของ
คณะไม่ทั่วถงึ ส่งผลให้การปฏิบัติงานผิดพลาด หรือมีประสิทธิภาพลดลง  

2. คณะมีบุคลากรสายสนับสนุนจ านวนจ ากัด ไม่สามารถท างานทดแทนกันได้ ส่งผลให้ประสิทธิภาพ 
การท างานลดลง  

3. คณะมีระบบการติดตามงานของอาจารย์และเจ้าหน้าที่มีประสิทธิภาพน้อย  
 
โอกาส (Opportunity) 

1. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการสนับสนุนศักยภาพด้านบริหารจัดการของคณะ สามารถช่วย
หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธกิจที่มีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดมากข้ึน 

2. มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี ท าให้คณะมีความพร้อมด้านปัจจัย
ที่สนับสนุนการท างานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมนโยบายพลิกโฉม มหาวิทยาลัย (Reinventing university) 
 

 

อุปสรรค (Threat) 
1. ระเบียบการเบิกจ่ายไม่เอ้ือต่อการท างานของบุคลากร ท าให้การท างานไม่เป็นไปตามแผน ส่งผล

ต่อผลผลิตและผลลัพธ์ที่ไม่เป็นไปตามต้องการ 
2. สาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน อาคารเรียน หรือสิ่งอ านวยความสะดวก คณะได้รับไม่เพียงพอส าหรับ 

การเรียนการสอน ท าให้ประสิทธิภาพที่ได้ลดลง/น้อยลงกว่าที่ก าหนด 
3. ปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ทั้งด้านการก่อสร้าง ระยะเวลาในการก่อสร้าง ผู้รับเหมาทิ้งงาน ส่งผลให้  

การบริหารจัดการของคณะขาดความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพลดลง 
4. ระบบการเบิกจ่าย (TOR) ไม่ส่งเสริมการท างาน ท าให้การบริหารจัดการของคณะไม่เป็นไปตาม

แผนและมีประสิทธิภาพลดลง 
 

จาก SWOT ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ สามารถวิเคราะห์ TOWS 
Matrix ในด้านต่าง ๆ ได้ดังนี้: 
 
TOWS Matrix ด้านการผลิตบัณฑิต 
 

กลยุทธ์ Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน) 

Opportunities 
(โอกาส) 

SO: 
- ใช้เครือข่ายสนับสนุนการผลิตบัณฑิตจาก
ภายนอกและในพ้ืนที่บริการ เพ่ือเสริมสร้าง
หลักสูตรที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน (S4 + 
O2) 
- ใช้อาจารย์ที่มีวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ
สูงในการพัฒนาหลักสูตรและสอน เพื่อเพิ่ม

WO: 
- พัฒนาโครงการสนับสนุนการใช้
ภาษาอังกฤษและทักษะค านวณโดยใช้
เครือข่ายสถาบันการศึกษาภายนอก (W2 
+ O3) 
- ใช้แหล่งเรียนรู้ในเชียงใหม่เพ่ือช่วย
เสริมสร้างกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (W4 + 
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ศักยภาพของนักศึกษา (S2 + O3) 
- บูรณาการโครงการวิศวกรสังคมกับการ
เรียนการสอน เพื่อเพ่ิมทักษะการคิดและ
การสื่อสารของนักศึกษา (S6 + O5) 

O4) 
 
 
 

Threats 
(อุปสรรค) 

ST: 
- ใช้เครือข่ายศิษย์เก่าและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการรับ
นักศึกษาและส่งเสริมการมีงานท า (S8 + 
T3, T4) 
- ส่งเสริมหลักสูตรครูร่วมผลิตให้มีความโดด
เด่นมากขึ้น เพื่อแข่งขันกับมหาวิทยาลัยอื่น
ที่มีชื่อเสียง (S7 + T4) 
- พัฒนาหลักสูตร STEM เพ่ือดึงดูดนักเรียน 
(S2 + T3, T5) 

WT: 
- เพ่ิมแรงจูงใจให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างภาวะผู้น าและลด
ปัญหาการขาดแคลนผู้น ากิจกรรม (W6, 
W7 + T8) 
 
 
 
 
 

 
TOWS Matrix ด้านงานวิจัยและการบริการวิชาการ 
 

กลยุทธ์ Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน) 

Opportunities 
(โอกาส) 

SO: 
- ใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและ
หลากหลายศาสตร์ในการท าวิจัยร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ หรือท้องถิ่น เพ่ือให้เกิด
การบูรณาการที่มีคุณภาพ (S1 + O1) 
 

WO: 
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการงบประมาณ
วิจัยภายใน เพื่อให้ทันต่อการใช้จ่าย และ
ไม่กระทบต่อกรอบเวลาทุนวิจัย (W2, W3 
+ O2) 
 

Threats 
(อุปสรรค) 

ST: 
- พัฒนาระบบสนับสนุน และการ
ประชาสัมพันธ์ทุนเพ่ือช่วยนักวิจัยเข้าถึง
แหล่งทุนได้ง่ายขึ้น แม้ว่ามีการแข่งขันสูง 
(S6 + T2) 
 

WT: 
- ลดอุปสรรคด้านสัดส่วนภาระงานวิจัย 
โดยปรับโครงสร้างแรงจูงใจให้สอดคล้อง
กับกระบวนการด าเนินงาน (W3 + T5, 
T6) 
 

 
TOWS Matrix ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

กลยุทธ์ Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน) 

Opportunities 
(โอกาส) 

SO: 
- พัฒนาโครงการวิจัยเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมโดยใช้บุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญเป็นแกนหลัก (S1, S4 + O3) 

WO: 
พัฒนาแผนงานและกลไกจูงใจให้บุคลากร
บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับงานวิจัยและ
การสอน (W2 + O1, O3) 
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Threats 
(อุปสรรค) 

ST: 
- สร้างความร่วมมือกับชุมชนที่ยังไม่ได้ท า 
MOU กับมหาวิทยาลัยอื่น เพ่ือลดปัญหา
การปฏิเสธความร่วมมือ (S4 + T2) 
 

WT: 
- ปรับกลยุทธ์การท างานกับชุมชนให้
ยืดหยุ่นเพื่อเพ่ิมโอกาสได้รับความร่วมมือ 
(W1 + T1) 
 

 
TOWS Matrix ด้านการบริหารจัดการ 
 

กลยุทธ์ Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน) 

Opportunities 
(โอกาส) 

SO: 
- ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือสนับสนุนการท างาน
ของคณะ (S2 + O2) 

WO: 
- ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือช่วยในการ
ติดตามงานของบุคลากร (W3 + O2) 

Threats 
(อุปสรรค) 

ST: 
- ปรับกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับ
ระเบียบการเบิกจ่าย เพื่อแก้ปัญหาที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของบุคลากร (S4 
+ T1) 

WT: 
- วางแผนการใช้ทรัพยากรและ
สาธารณูปโภคให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
(W2 + T2) 
 

 
เมื่อวิเคราะห์ TOWS Matrix แบบบูรณาการทุกด้าน ได้ดังตาราง  
 

กลยุทธ์ Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน) 

Opportunities 
(โอกาส) 

SO:  
การพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
งานวิจัยและบริการวิชาการ 
- ใช้ความเชี่ยวชาญของอาจารย์ (S2 - การ
ผลิตบัณฑิต) และความสามารถในการวิจัย
ของคณะ (S1 - งานวิจัย) เพื่อพัฒนาเนื้อหา
หลักสูตรที่เน้นการแก้ปัญหาจริงผ่าน
งานวิจัย [มาจาก: S2 (การผลิตบัณฑิต) + 
S1 (งานวิจัย) + O1 (งานวิจัย - เครือข่าย
หน่วยงานภายนอกสนับสนุนการวิจัย)] 
 
การส่งเสริมทักษะทางวิทยาศาสตร์ผ่าน
กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 
- ใช้หลักสูตรและองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของคณะ (S1 - 
ศิลปวัฒนธรรม) เพื่อพัฒนาวิธีการสอนและ

WO: 
ใช้เครือข่ายศิลปวัฒนธรรมเพื่อแก้ปัญหา
การเรียนรู้ภาษาอังกฤษและการสื่อสาร 
- ใช้เครือข่ายศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยและในเชียงใหม่ (O2 - 
ศิลปวัฒนธรรม) ในการพัฒนาโครงการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษผ่านการศึกษาศิลปะ
และวัฒนธรรมท้องถิ่น [มาจาก: W2 (การ
ผลิตบัณฑิต - ขาดทักษะภาษาอังกฤษ) + 
O2 (ศิลปวัฒนธรรม - มีเครือข่ายด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม)] 
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กิจกรรมที่ช่วยเสริมทักษะทางวิทยาศาสตร์
ให้กับนักศึกษา [มาจากS1 (ศิลปวัฒนธรรม) 
+ O1 (ศิลปวัฒนธรรม - เชียงใหม่เป็นเมือง
ศิลปวัฒนธรรม) + S4 (การผลิตบัณฑิต - 
นโยบายพัฒนานักศึกษา)] 

Threats 
(อุปสรรค) 

ST: 
การลดผลกระทบจากการเดินทางโดยใช้
เทคโนโลยีการบริหารจัดการ 
-  ใช้ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของคณะ (S1 - การบริหาร
จัดการ) เพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่
ลดผลกระทบจากการเดินทางระหว่างศูนย์
การเรียน [มาจาก: S1 (การบริหารจัดการ - 
มีบุคลากรเชี่ยวชาญเทคโนโลยี) + T1 (การ
ผลิตบัณฑิต - ปัญหาการเดินทางลด
ประสิทธิภาพการเรียน)] 
 

WT: 
พัฒนากลไกจูงใจให้อาจารย์บูรณาการ
งานศิลปวัฒนธรรมเข้ากับหลักสูตรเพื่อ
ลดผลกระทบจากข้อจ ากัดงบประมาณ 
- ลดข้อจ ากัดเรื่องงบประมาณการพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรม (W1 - ศิลปวัฒนธรรม) 
โดยเพิ่มแรงจูงใจให้อาจารย์บูรณาการ
เนื้อหาด้านศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการสอน
และวิจัย [มาจาก: W1 (ศิลปวัฒนธรรม - 
งบประมาณน้อย) + T1 (ศิลปวัฒนธรรม - 
บางชุมชนไม่ให้ความร่วมมือ)] 
 

 

เมื่อน าจุดแข็ง/จุดอ่อน SWOT และ TOWS Matrix มาผนวกกับกรอบนโยบายที่มหาวิทยาลัยก าหนด
ไว้ จึงได้เป็นแนวทางในการพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นผู้น าด้านการเรียนรู้ นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  

การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการวิจัย และการพัฒนาท้องถิ่น 
ด้วยการบูรณาการเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว  (BCG)  เพ่ือสร้างบัณฑิตที่เป็น
วิศวกรสังคม พร้อมขับเคลื่อนสู่สังคม Carbon Neutral และการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 
 

พันธกิจ  
 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ควบคู่กับคุณธรรมและจิตส านึกในการพัฒนาสังคม 
 2. เสริมสร้างการพัฒนานักศึกษาครูและครูประจ าการให้มีสมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และ AI ที่ตอบโจทย์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียน 
 3. สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้กับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ใน ที่สอดคล้องกับการขยายการรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย 
 4. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณค่า ตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยเน้น
เศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
 5. ให้บริการวิชาการที่ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น สร้างเสริมศักยภาพชุมชนและวิสาหกิจชุมชน
ด้วยเทคโนโลยี AI 
 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถปรับตัวต่อบริบท 
การเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่นและสากล 
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แนวทางการน ายุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
เป้าประสงค์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ผลิตบัณฑิตตามพระราโชบายด้าน
การศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ หรือการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 

1. คุณลักษณะบัณฑิต 4 ประการ 
ได้แก่ มีทัศนคตทิี่ดี มีพ้ืนฐานชีวิตที่
มั่นคง มีอาชีพ และเป็นพลเมืองดีมี
ระเบียบวินัย 
2. ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
3. ความพร้อมในการเป็นพลเมือง
ไทย พลเมืองอาเขียน และพลเมือง
โลก 

ร้อยละ 80 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
เป้าประสงค์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตสายครู 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ผลิตบัณฑิตตามพระราโชบายด้าน
การศึกษา โดยการร่วมปรับปรุง/
พัฒนาหลักสูตรใหม่ หรือการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

1. คุณลักษณะบัณฑิต 4 ประการ 
ได้แก่ มีทัศนคติท่ีดี มีพ้ืนฐานชีวิตที่
มั่นคง มีอาชีพ และเป็นพลเมืองดีมี
ระเบียบวินัย 
2. ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
3. ความพร้อมในการเป็นพลเมือง
ไทย พลเมืองอาเขียน และพลเมือง
โลก 

ร้อยละ 80 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมพัฒนาครู และการสนับสนุนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
เป้าประสงค์ที่ 1 การพัฒนาครูประจ าการ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ และส่งเสริมการท า
วิทยฐานะ  

จ านวนหลักสูตรที่สร้างรายได้ ปีละ 1 หลักสูตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมพัฒนาครู และการสนับสนุนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
เป้าประสงค์ที่ 2 การสนับสนุนความเข้มแข็งทางวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
สนับสนุนคณาจารย์ร่วมปฏิบัติการ
สอนกับครูโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

นักเรียนมีผลคะแนนสอบ 
parallel test (PISA) สูงขึ้นในแต่
ละปีการศึกษา 

ปีที่ 1 เป็นปีพัฒนา 
ปีที่ 2 เป็นปีฐาน 
ปีที่ 3 คะแนนสูงขึ้น ร้อยละ 2 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและบริการวิชาการ 
เป้าประสงค์ที่ 1 การวิจัยวิทยาศาสตร์พื้นฐาน 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรในคณะได้ท า
วิจัยด้านวิทยาศาสตร์พื้นฐาน 
2. พัฒนาระบบการค านวณภาระ
งานที่เอ้ือต่อการท าวิจัย 

จ านวนบทความวิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่ 

ปีที่ 1 จ านวน 5 เรื่อง 
ปีที่ 2 จ านวน 10 เรื่อง 
ปีที่ 3 จ านวน 15 เรื่อง 
ปีที่ 4 จ านวน 20 เรื่อง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและบริการวิชาการ 
เป้าประสงค์ที่ 2 การวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. ส ารวจความต้องการการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน 
ท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรในคณะได้ท า
วิจัยที่ตอบสนองความต้องการของ
สังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

จ านวนผลงาน/ผลิตภัณฑ์ ที่ได้รับ
การพัฒนา 

ปีที่ 1 เป็นปีส ารวจ 
ปีที่ 2 จ านวน 1 ผลงาน/
ผลิตภัณฑ์ 
ปีที่ 3 จ านวน 1 ผลงาน/
ผลิตภัณฑ์ 
ปีที่ 4 จ านวน 1 ผลงาน/
ผลิตภัณฑ์ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและบริการวิชาการ 
เป้าประสงค์ที่ 3 การบริการวิชาการ โดยบูรณาการวิจัย รวมทั้งศิลปะและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การน านักศึกษาลงพ้ืนที่ โดย
กระบวนการวิศวกรสังคม 
3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 

จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนา ปีที่ 1 เป็นปีส ารวจ 
ปีที่ 2 จ านวน 1 ชุมชน 
ปีที่ 3 เป็นปีประเมินและปรับปรุง 
ปีที่ 4 จ านวน 1 ชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ที่ 1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. การบริหารงานด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
2. การบริหารงานโดยใช้เครือข่าย 
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
องค์กร 

ผลการประเมินคณบดี ระดับดี 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ที่ 2 การด าเนินการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัย 
Carbon Neutral  
ผ่านกระบวนการการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการ 

จ านวนโครงการพัฒนา 
ตามนโยบายมหาวิทยาลัย 

ปีละ 1 โครงการ 
 

 

จากยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีข้างต้น มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ระยะ 6 ปี ดังตาราง 
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ตาราง แสดงความเชื่อมโยงระหว่าง ยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ระยะ 4 ปี ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ  
20 ปี และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี  
 

ยุทธศาสตร์คณะ
วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี (พ.ศ. 2568 - 
2571) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการ 

พัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2560-2579 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 

ปี 
(พ.ศ. 2565 - 2570) 

การผลิตบัณฑิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความ
มั่นคง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิต
และพัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
 

การส่งเสริมพัฒนาครู และ
การสนับสนุนโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิต
และพัฒนาครู 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

การวิจัยและบริการ
วิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
พัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
สร้างและถ่ายทอดองค์
ความรู้เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

การบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 

 



23 
 

แนวทางการพัฒนาในภาพรวมของคณะ 
1. ปีการศึกษา 2568 ปรับเปลี่ยนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยระดับหลักสู ตรทุก

หลักสูตรใช้เกณฑ์ AUN-QA และระดับคณะใช้เกณฑ์ EdPEx โดยมีแผนการด าเนินงานดังนี้  
  1) จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้วยเกณฑ์ด้วยเกณฑ์ 
AUN-QA ให้กับบุคลากรทั้ งคณะ โดยเชิญวิทยากรจาก คปภ. เพ่ือสร้างความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์  
ของการพฒันาคุณภาพการศึกษา และสร้างผู้ประเมิน โดยจะจัดในช่วง พ.ค.-ก.ค. 68 
  2) จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้วยเกณฑ์ด้วยเกณฑ์  
EdPEx ให้กับผู้บริหารคณะ หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าส านักงาน บุคลากรสายสนับสนุนของส านักงานคณะ  
และตัวแทนหลักสูตรที่สนใจ เพ่ือสร้างความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และสร้างผู้ประเมิน พร้อมทั้งวางแผนการด าเนินงาน และกรอบเวลาการเข้ารับการประเมิน โดยจะจัดในช่วง 
พ.ค.-ส.ค. 68 

2. สนับสนุนการพัฒ นาหลักสู ตรใหม่ ระดับปริญ ญ าตรี  ที่ สอดคล้องตามความต้ องการ  
ของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ  

3. สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  
บนพ้ืนฐาน SDGs หรือ BCG และ Carbon Neutral เพ่ือสอดรับการกับ trend ของโลกที่ก าลังตื่นตัวในเรื่อง
ของ Climate Change 
 
การสร้างความโดนเด่นของหลักสูตร 

1. กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 การปลูกสมุนไพรแบบเกษตรอินทรีย์ (Organic) ด้วยการท าเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farm หรือ 
Smart Agriculture) เพ่ือส่งเสริมการแปรรูป ท าผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพ่ือใช้ในกิจกรรมแพทย์แผนไทย และ
สาธารณสุขศาสตร์ ทั้งการจัดการเรียนการสอน การท าคลินิก รวมถึงการจัดจ าหน่าย โดยตั้งเป้า benchmark 
กับสมุนไพรอภัยภูเบศร ซึ่งการปลูกสมุนไพรนี้ นอกจากการใช้ประโยชน์ข้างต้นแล้ว ยังเป็นการสนับสนุนการ
เป็นมหาวิทยาลัย Carbon Neutral ในอีกทางหนึ่งด้วย 

2. กลุ่มคหกรรม 
 การส่งเสริมนโยบาย soft power ใน 2 ด้าน คือ 

1) ด้านอาหาร โดยการเปิดร้านอาหาร และขนมไทย และสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็น signature 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในท านองเดียวกับ ท้อฟฟ่ีเค้ก ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต, ช็อคสติ๊ก เบค่อน
สติ๊ก ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เป็นต้น  โดยตั้งเป้า benchmark กับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
นอกจากนี้ ยังมี เป้าหมายในการพัฒนาการถนอมอาหาร ให้สามารถอยู่ ได้นานขึ้นโดยไม่ใช้สารเคมี   
เพ่ือการขยายตลาดไปได้ไกลขึ้นอีกด้วย 
  2) ด้านผ้าไทย โดยการเปิดร้านตัดเย็บเสื้อผ้า และสร้างผลิตภัณฑ์ที่ เป็น signature  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เช่นเดียวกับด้านอาหาร โดยอาจเน้นไปที่ชนิดของเส้นใย เช่น ใยกล้วย  
ใยกัญชง หรือใยไหม หรือเทคนิคการย้อมผ้า รวมทั้งรูปแบบหรือการออกแบบตัดเย็บ  โดยในระยะแรก 
อาจตั้งเป้า benchmark กับมหาวิทยาลัยศิลปากร ในประเด็นการออกแบบผ้าไทยให้ร่วมสมัย  

ทั้งนี้ ทั้ง 2 แนวทาง สามารถเพ่ิมความเข้มแข็ง โดยระดมความร่วมมือกับบุคลากรจากภาควิชาอ่ืน ๆ 
ด้วย เช่น การปรับปรุงดินด้วยผงนาโนชีวมวล การอบแห้งด้วยพลังงานสะอาด จากภาควิชาฟิสิกส์และ
วิทยาศาสตร์ทั่วไป การแปรรูปสมุนไพร ภาควิชาเคมี ชีววิทยา และสิ่ งแวดล้อม การออกแบบผลิคภัณฑ์  
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จากภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม การส่งเสริมการขายจากภาควิชาคอมพิวเตอร์ และคณิตศาสตร์และสถิติ 
เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะเป็นการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้และงานวิจัยของบุคลากรตามศาสตร์ต่าง ๆ แล้ว  
ยังเป็นช่องทางในการพัฒนานักศึกษาทั้งในด้านความรู้ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะการ
เป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน พลเมืองโลก อีกทั้งยังเป็นแนวทางในการจุดประกายอาชีพที่ 2 ของ
นักศึกษาต่อไปในอนาคต 
 นอกจากนี้ยังต้องสนับสนุนให้มีความร่วมมือ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  รวมไปถึงโครงการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กับทั้งสถาบันการศึกษา และสถานประกอบการณ์ต่างๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ ผ่านการ MOU อาท ิ
 1) แพทย์แผนไทย อาจมีความร่วมมือกับ 
  - ศูนย์การแพทย์แผนไทยและการแพทย์ผสมผสาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

- วิทยาลัยการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร 
- คณะการแพทย์แผนไทย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
- วิทยาลัยการแพทย์แผนตะวันออก มหาวิทยาลัยรังสิต 
- ประเทศจีน: China Academy of Chinese Medical Sciences ศูนย์วิจัยสมุนไพรจีนที่มี

ชื่อเสียงระดับโลก 
- ประเทศจีน : Peking University Health Science Center มี งานวิจั ยที่ เน้ นการใช้

สมุนไพรในศาสตร์การแพทย์แผนจีน 
- ประเทศญี่ ปุ่ น : University of Tokyo, Faculty of Pharmaceutical Sciences เน้ น 

การวิจัยสารสกัดสมุนไพรในเชิงเภสัชศาสตร์ 
- ประเทศญี่ปุ่น: National Institute of Health Sciences (NIHS) มีงานวิจัยด้านสมุนไพร

ที่ใช้ในการแพทย์ทางเลือก 
- ประเทศเกาหลีใต้: Korea Institute of Oriental Medicine (KIOM) มีงานวิจัยสมุนไพร

เชิงการแพทย์และเครื่องส าอางท่ีได้รับการยอมรับ 
- ประเทศเกาหลีใต้: hung-Ang University มหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนา

สารสกัดสมุนไพร 
- ประเทศอินเดีย: All India Institute of Ayurveda (AIIA) มีความเชี่ยวชาญด้านอายุรเวท

และการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร 
- ประเทศอินเดีย : National Institute of Herbal Science and Research ศูนย์วิจั ย

พฤกษศาสตร์และสมุนไพรที่ส าคัญ 
- ป ระเทศ เยอรมนี :  University of Freiburg, Institute of Pharmaceutical Biology 

ศูนย์วิจัยด้านเภสัชวิทยาของสมุนไพร 
- Max Planck Institute for Chemical Ecology มี ค ว า ม เชี่ ย ว ช า ญ ใน ก า ร วิ จั ย

พฤกษศาสตร์และสารสกัดจากพืช 
 2) ด้านคหกรรม (อาหาร) อาจมีความร่วมมือกับ 
  - โรงเรียนการเรือน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
  - วิทยาลัยดุสิตธานี 

- ประเทศเวียดนาม: มหาวิทยาลัย Hanoi University of Science and Technology ที่มี
การพัฒนาอาหารและเครื่องปรุงแบบยั่งยืน 
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- ประเทศมาเลเซีย: สถาบัน Taylor's University ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการโรงแรมและ
การประกอบอาหาร 

- ประเทศญี่ปุ่น: ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยด้านอาหารและการโรงแรม เช่น Osaka Institute 
of Tourism เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านอาหารพื้นเมืองและศิลปะการท าอาหาร 

- ประเทศเกาหลีใต้: มหาวิทยาลัย Kyung Hee University ซึ่งมีชื่อเสียงด้านการส่งเสริม
อาหารเพื่อสุขภาพและวัฒนธรรมอาหารเกาหลี 

- ประเทศฝรั่งเศส: สถาบัน Le Cordon Bleu หรือ Université de Toulouse เพ่ือพัฒนา
เทคนิคการท าอาหารและขนมที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

- ประเทศอิตาลี : University of Gastronomic Sciences เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวคิดเรื่อง 
การบริหารธุรกิจอาหารที่ยั่งยืน 
 3) ด้านคหกรรม (ผ้าไทย) อาจมีความร่วมมือกับ 
  - คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สาขาออกแบบแฟชั่นและสิ่งทอ ที่สามารถ
ร่วมพัฒนาเทคนิคการย้อมผ้าและพัฒนาลวดลายผ้าไทย 
  - ศูนย์วิจัยพัฒนาสมุนไพรและสีธรรมชาติ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ที่สามารถพัฒนาเทคนิค
การย้อมสีผ้าจากพืชธรรมชาติ 
  - สาขาวิชาการออกแบบแฟชั่น มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  - กรมหม่อนไหม (Department of Sericulture) ที่ส่งเสริมการปลูกหม่อน เลี้ยงไหม และ
พัฒนาผ้าไหมไทย 
  - จิม ทอมป์สัน (Jim Thompson) แบรนด์ผ้าไหมไทยที่มีชื่อเสียงระดับโลก 
  - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดาวม่าง งานผ้าใยกัญชง อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 
  - ญี่ปุ่น: Bunka Gakuen University ที่เชี่ยวชาญด้านแฟชั่นและสิ่งทอ มีความร่วมมือกับ
อุตสาหกรรมเสื้อผ้าและแบรนด์หัตถกรรมระดับโลก 
  - จีน: Donghua University ทีม่ีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสิ่งทอและการพัฒนาผ้าไหม 
  - อินเดีย: Indian Institute of Handloom Technology ที่เชี่ยวชาญการวิจัยพัฒนาผ้าทอ
พ้ืนเมือง 
  - ฝรั่งเศส: École Duperré Paris – มีชื่อเสียงด้านแฟชั่นและสิ่งทอโดยเฉพาะการออกแบบ
ร่วมสมัย 
  - สหราชอาณาจักร: University of the Arts London (UAL) – เน้นแฟชั่นและสิ่งทอ 
เพ่ือความยั่งยืน 
 เมื่อหลักสูตรข้างต้นมีความโดดเด่นแล้ว จะเป็นการดึงดูดให้มีผู้สนใจ ซึ่งอาจมีทั้ง นักศึกษา องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมไปถึงนักท่องเที่ยว ให้ความสนใจเพ่ิมพูนความรู้ ดังนั้นจึงควรมีหลักสูตรระยะสั้น
พร้อมทั้งออกใบ certificate รองรับกลุ่มผู้สนใจนี้โดยใช้เวลาในแต่ละหัวข้อไม่เท่ากัน เช่น นักท่องเที่ยว
ต่างชาติ สนใจการท าอาหารไทย เช่น ผัดไทย ดังนั้นจึงอาจเพ่ิมคอร์สการท าผัดไทย 3 ชั่วโมง ที่อธิบายตั้งแต่
วัตถุดิบที่ใช้ เช่น ความแตกต่างของการใช้ ไข่ไก่ กับไข่เป็ด ตลอดจนการทดลองประกอบอาหาร ความแรงของ
ไฟ ระยะเวลาที่ใช้เป็นต้น หรือบางกลุ่มอาจสนใจการท าขนมฝอยทอง อาจต้องเป็นคอร์ส 6-8 ชั่วโมง เป็นต้น 
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การพัฒนานักศึกษา 
1. พัฒนานักศึกษาทั้งหลักสูตรในคณะ และหลักสูตรร่วมผลิต โดย 

1) ความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับอาชีพที่ 2 เช่น  
- การเป็นผู้ประกอบการ  
- การสร้างคอนเทนส์, อินฟลูเอนเซอร์ 
- การท าอาหาร เบเกอรี และเครื่องดื่ม 
- การออกแบบ และตัดเย็บ 
- การท าผลิตภัณฑ์ในครัวเรือน 
- พลังงานทดแทน 

  2) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) เช่น 
   - โครงการเรียนรู้ผ่านการลงมือท า (Project-based Learning) เช่นการให้โจทย์ที่
เชื่อมโยงกับการแก้ปัญหาจริงของชุมชน อาทิ การพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร หรือการจัดการพลังงานทดแทน
ในท้องถิน่ 
   - กิจกรรมบ่มเพาะนวัตกรรม เช่น การจัดแข่งขัน Hackathon หรือโครงการพัฒนา
นวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับ BCG Economy และการลดคาร์บอน 
   - กิจกรรมเสริมหลักสูตรการคิดสร้างสรรค์และคิดวิเคราะห์  เช่น เนื้อหาด้าน 
Design Thinking และการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 
  3) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media, and Technology Skills)  
   - การเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เช่น Data Analytics, 
AI, IoT และ Blockchain ในประเด็นที่เป็นเทรนด์ในปัจจุบัน เช่น การจัดการพลังงานและทรัพยากร เป็นต้น 
   - การผลิตสื่อและการสื่อสารผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์  เช่น การท าวิดีโอแนะน า
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร สินค้าท้องถิ่น รวมไปถึงการผลักดัน soft power ตามนโนบายของคณะ 
   - การจัดการข้อมูลและการวิจัยออนไลน์ เช่น การส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูลวิจัยและ
การเผยแพร่งานวิจัย/การค้นความอสิระ ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
  4) . ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) เช่น 
   - กิจกรรมวิศวกรสังคม เช่น การบูรณาการกิจกรรมที่เน้นการพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหา และการท างานร่วมกับชุมชน 
   - การฝึกงานเชิงปฏิบัติการกับชุมชนและภาคอุตสาหกรรม โดยส่งเสริมให้นักศึกษา
ฝึกงานในหน่วยงานที่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวและการลดคาร์บอน 
  5) การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) เช่น 
   - การเรียนออนไลน์ผ่าน Coursera 

นอกจากนี้นักศึกษาควรมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ SDG, BCG, Carbon Neutral เพ่ือเพ่ิมโอกาส 
ในการร่วมงานกับองค์กร หรือสถานประกอบการต่าง ๆ 

2. พัฒนานักศึกษาครู โดยส่งเสริมให้มีทักษะการคิด การแก้ปัญหา ฯลฯ โดยเน้นตามแนวทางของ 
PISA เพ่ือให้สามารถถ่ายทอดความรู้และทักษะที่ส าคัญแก่นักเรียน 

3. พัฒนานักศึกษาหลักสูตรในคณะ โดยส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และประยุกต์ใช้
ในชุมชน ท้องถิ่น ตามแนวทางของวิศวกรสังคม 
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การพัฒนาอาจารย์ 
1. ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ เช่น  

1) การเปิดส านักพิมพ์ (e-book) เพ่ือเป็นช่องทางการเผยแพร่ผลงานวิชาการ  
2) การท าวารสารวิชาการ (e-journal) เพ่ือเป็นช่องทางการเผยแพร่บทความวิชาการ หรือ

บทความวิจัย  
  3) ประสานภาควิชา/มหาวิทยาลัย ในการเกลี่ยรายวิชาสอน ที่ เอ้ือต่อการท าเอกสาร
ประกอบการสอน/เอกสารค าสอน 

2. ประสานมหาวิทยาลัยเพิ่มแทร็กภาระงาน เช่น 
  1) แทร็กการสอน แบ่งภาระงานตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย 
  2) แทร็กวิจัย ปรับภาระงานการสอน โดยเน้นภาระงานด้านวิจัย ทั้งนี้ต้องรับคาบสอนของ
ภาควิชา โดยไม่จ้างอาจารย์พิเศษ 
  3) แทร็กตามพันธกิจคณะ ปรับภาระงานการสอน โดยเน้นภาระงานอ่ืนตามพันธกิจคณะ 
เช่น การท า Smart Farm, การสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ใน Smart Farm และการออกแบบผลิตภัณฑ์ เป็นต้น  
แต่ทั้งนี้ต้องรับคาบสอนของภาควิชา โดยไม่จ้างอาจารย์พิเศษ 

3. พัฒนาคุณภาพอาจารย์  เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้  ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2566 ตามเกณฑ์การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยด้านการเรียนการสอน Thailand 
PSF (Professional Standard Framework) ได้แก่ 

1) ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาของตน และความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ 
2) สมรรถนะในการออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ การด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูล
ป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 
  3) ค่านิยมของอาจารย์ ด้านคุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง และธ ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ 

4. พัฒนาคุณวุฒิอาจารย์ ให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุรุสภา 2567 ที่ก าหนดให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรทางการศึกษา ต้องมีคุณวุฒิที่สูงกว่าหลักสูตรที่เปิดสอน ซึ่งคณะวิทยาศาสตร์ฯ มีทั้งหลักสูตรร่วมผลิต
ระดับปริญญาตรี และหลักสูตรปริญญาโท ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน จึงมีนโยบายพัฒนาอาจารย์โดย
ส่งเสริมให้อาจารย์ได้ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก เพ่ือเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรปริญญาโท โดยประสาน
มหาวิทยาลัยดังนี้ 
  1) ประสานมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาสนับสนุนทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก 
ทางการศึกษา ในประเทศ เพ่ือเป็นค่าเทอม และค่าเอกสารประกอบการศึกษา (โดยไม่ลาศึกษาต่อ)  
  2) ประสานมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาสนับสนุนทุนให้แก่อาจารย์ที่มีอายุไม่เกิน 50 ปี 
ประมาณ 5-6 คน โดยก าหนดให้อาจารย์เริ่มเข้ารับการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกภายในปีการศึกษา 
2568-2569 (รหัสนักศึกษา 68, 69) 
  ทั้งนี้เมื่อจบปริญญาเอกแล้ว ให้ปรับมารับผิดชอบหลักสูตรปริญญาโท แล้วให้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบที่เหลือลงเรียนให้จบปริญญาโท ในขณะเดียวกันจะสนับสนุนให้เปิดหลักสูตรปริญญาเอกทาง
การศึกษา (อาจใช้ชื่อเดียวกับ ป.โท เพ่ือใช้อาจารย์ชุดเดียวกัน) เพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้จบปริญญาเอก เพ่ือ
เตรียมทรัพยากรบุคคลให้พร้อมกับการเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรทั้งระดับ ปริญญาตรี และปริญญาโท ต่อไป 
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แผนการด าเนนิงานรายปี 
ปีท่ี 1 (2568) 
 1. การพัฒนาก าลังคนด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
  - การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้วยเกณฑ์ด้วยเกณฑ์ AUN-
QA ให้กับบุคลากรทั้งคณะ โดยจะจัดในช่วง พ.ค.-ก.ค. 68  
  - การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้วยเกณฑ์ด้วยเกณฑ์ 
EdPEx ให้กับผู้บริหารคณะ หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าส านักงาน บุคลากรสายสนับสนุนของส านักงานคณะ และ
ตัวแทนหลักสูตรที่สนใจ โดยจะจัดในช่วง พ.ค.-ส.ค. 68 
 2. การประสานมหาวิทยาลัยในการศึกษาต่อระดับปริญญาโทและปริญญาเอกทางด้านการศึกษา 
ส าหรับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับคุรุสภา ประมาณ มี.ค.-มิ.ย. 68 
 3. การศึกษาดูงาน ประมาณ มี.ค.-มิ.ย. 68 เน้นสร้างความโดนเด่นของหลักสูตร และการพัฒนา
อาจารย์ พร้อมทั้งสนับสนุนการประสานสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เช่น 
  - วิทยาลัยการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร  
  - โรงเรียนการเรือน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
  - วิทยาลัยดุสิตธาน ี
  - สาขาวิชาการออกแบบแฟชั่น มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  - ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
  - ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 4. การวางแผนการการปลูกและการท าผลิตภัณฑ์สมุนไพร พร้อมทั้งศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
อย. 
 5. การวางแผนการผลักดัน soft power ด้านอาหาร และผ้าไทย 
 6. การวางแผนพัฒนาอาจารย์ด้วยเกณฑ Thailand PSF 
 7. การพิจารณาปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้รองรับทักษะแห่งอนาคต และตลาดแรงงาน หรือ
หลักสูตรแบบ Work-integrated Learning (WIL) 
 8. การจัดอบรมบุคลากรและนักศึกษาด้าน AI และเทคโนโลยีดิจิทัล 
 9. การก ากับติดตามการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลแก่นักศึกษา โดยใช้ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย เช่น โปรแกรม SPEEXX ในการพัฒนาภาษาอังกฤษ ให้มีทักษะระดับ B2 ตามเกณฑ์ กมอ. 
 10. การส ารวจความต้องการของท้องถิ่น เพ่ือการบริการวิชาการ หรือก าหนดโจทย์วิจัยที่สอดคล้อง
กับ SDGs และ BCG 
 11. การอบรม Carbon Neutral ให้แก่บุคลากรในคณะ เพ่ือร่วมกันวางแผนการลดการใช้พลังงานใน
คณะ 
 12. ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผ่านกิจกรรมวิศวกรสังคม และทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต เช่น การเรียนออนไลน์ผ่าน Coursera (ท าต่อเนื่องทุกปี) 
 13. การส่งเสริมให้อาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการท่ีสูงขึ้น เช่น การท าวารสารวิชาการ และส านักพิมพ์ 
 14. การสนับสนุนด้านวิชาการ และกิจกรรมวิทยาศาสตร์ เพื่อรองรับการเปิดมัธยมของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ท าต่อเนื่องทุกปี) 
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 15. การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ให้แก่ครูประจ าการในพ้ืนที่รับผิดชอบ หรือภายใต้
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) โดยพุ่งเป้าให้ครูสามารถถ่ายทอดความรู้และทักษะที่ส าคัญ อันส่งผลให้นักเรียน
มีคะแนน PISA สูงขึ้น (ท าต่อเนื่องทุกปี) 
 16. การวางแผนจัดท าหลักสูตรระยะสั้น ที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
 17. การปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
 
ปีท่ี 2 (2569) 
 1. การพัฒนาก าลังคนด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความเข้าใจ
เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพอย่างชัดเจน 
 2. การท าผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่ผ่านการรับรองจาก อย. ภายใต้แบรนด์ของคณะ 
 3. การพิจารณาผลลัพธ์จากการผลักดัน soft power และแนวทางปรับปรุง/พัฒนา เช่น การถนอม
อาหารให้อยู่ได้นานขึ้นโดยไม่ใช้สารเคมี การพัฒนาอาหารสุขภาพ การพัฒนาอาหารผู้สูงอายุ/ผู้ป่วยติดเตียง 
เป็นต้น 
 4. การท าโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา หรือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กับมหาวิทยาลัย หรือสถาน
ประกอบการในต่างประเทศ 
 5. การพัฒนาระบบ AI เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมทั้ง 
การท างานของสายสนับสนุน 
 6. การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
 7. การท าโครงการบริการวิชาการ โดยบูรณาการวิจัย รวมทั้งศิลปะและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 8. การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต และทักษะการท างานแก่นักศึกษา ผ่านโครงการวิศวกรสังคม 
 9. การจัดแข่งขันทักษะส าหรับนักศึกษา เช่น ทักษะวิชาการ หรือกิจกรรมแข่งขัน (AI Hackathon) 
เป็นต้น 
 10. การจัดกิจกรรมหลักสูตรระยะสั้น (ท าต่อเนื่องทุกปี) 

11. การประเมินผลการลดการปล่อยคาร์บอน และขยายโครงการลดการใช้พลังงาน 
 12. การติดตามผลการปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
 
ปีท่ี 3 (2570) 
 1. ประเมินผลหลักสูตรและวางแผนปรับปรุงให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

2. การพิจารณา  benchmark ผลิตภัณฑ์สมุนไพร อาหาร และผ้าไทย กับหน่วยงานภายในประเทศ 
 3. การศึกษาดูงานเกี่ยวกับสมุนไพร การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร และผ้าพ้ืนเมือง ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 4. การท าโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรกับภาคอุตสาหกรรม 
 
ปีท่ี 4 (2571) 
 1. การประเมินผล และขยายผลโครงการที่ประสบความส าเร็จ 

2. การประเมินผลการลดการปล่อยคาร์บอน และก าหนดเป้าหมายใหม่ 
 3. การประเมินผลระบบบริหารจัดการ และปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ภาคผนวก 

 



 
กฎกระทรวง 

มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ.  2565 

 
 

อาศัยอ านาจตามความในบทนิยามค าว่า  “มาตรฐานการอุดมศึกษา”  ในมาตรา  ๔  มาตรา  ๖  
วรรคหนึ่ง   และมาตรา  ๑๗  (๖)  และวรรคสอง  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ.  ๒๕๖๒  และบทนิยามค าว่า  
“มาตรฐานการอุดมศึกษา”  ในมาตรา  ๓  และมาตรา  ๔  วรรคหนึ่ง   แห่งพระราชบัญญัติ 
การอุดมศึกษา  พ.ศ.  ๒๕๖๒  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม  
โดยข้อเสนอแนะและความเห็นชอบของคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาออกกฎกระทรวงไว้    
ดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑ กฎกระทรวงนี้ให้ใช้บังคับเม่ือพ้นก าหนดหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

ข้อ ๒ ให้ยกเลิก 
(๑) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เร่ือง  มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา  พ.ศ.  ๒๕๕๔  ลงวนัที่  

๒๔  กุมภาพันธ์  พ.ศ.  ๒๕๕๔ 
(๒) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เร่ือง  มาตรฐานการอุดมศึกษา  พ.ศ.  ๒๕๖๑  ลงวันที ่ 

๒๐  กรกฎาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๑ 
(๓) ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เร่ือง  แนวทางการน ามาตรฐานการอุดมศึกษา 

สู่การปฏิบัติ  พ.ศ.  ๒๕๖๑  ลงวันที่  ๑๒  พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๖๑ 
ข้อ ๓ ในกฎกระทรวงนี้   
“สถาบันอุดมศึกษา”  หมายความว่า  สถาบันที่จัดการอุดมศึกษาระดับปริญญาและระดับ 

ต่ ากว่าปริญญาทั้งที่เป็นของรัฐและของเอกชน 
“มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา”  หมายความว่า  ข้อก าหนดขั้นต่ าเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของสถาบันอุดมศึกษา  การด าเนินการ  ผลลัพธ์  คุณภาพ  และเกณฑ์อื่นในการจัดการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษา 

้หนา   ๓

่เลม   ๑๓๙   ตอนที่   ๒๐    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๑   มีนาคม   ๒๕๖๕
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“มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา”  หมายความว่า  มาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาระดับอุดมศกึษา 

“ผลลัพธ์การเรียนรู้”  หมายความว่า  ผลที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่ได้จาก
การศึกษา  ฝึกอบรม  หรือประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการฝึกปฏิบัติ   หรือการเรียนรู้จริงในที่ท างาน
ระหว่างการศึกษา 

“หลักสูตรการศึกษา”  หมายความว่า  หลักสูตรระดับปริญญาและต่ ากว่าปริญญาตามที่
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนดซึ่งสภาสถาบันอุดมศึกษาได้ให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ  

“แผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา”  หมายความว่า  แผนระยะห้าปีซึ่งก าหนดทิศทาง  เป้าหมาย  
และยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งสภาสถาบันอุดมศึกษาให้ความเห็นชอบ  เพ่ือใช้ใน 
การด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา   

“คณะกรรมการ”  หมายความว่า  คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ข้อ ๔ ให้ใช้มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงนี้  ในการส่งเสริม  

การก ากับดูแล  การตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล  และการประกันคุณภาพการศึก ษา
ระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง่ 

ข้อ ๕ มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาประกอบด้วยมาตรฐานศักยภาพ  
และความพร้อม  มาตรฐานการด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจของสถาบันอุดมศึกษา  และมาตรฐาน
การด าเนินการเพ่ือให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาทีมี่คุณภาพ 

หมวด  ๑ 
มาตรฐานศักยภาพและความพร้อม 

 
 

ข้อ ๖ มาตรฐานศักยภาพและความพร้อม  เป็นมาตรฐานเพ่ือใช้ในการพิจารณาการจัดตั้ง
และการประเมินสถานภาพการด ารงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษา  ประกอบด้วย   

(๑) ด้านกายกาพ   
(๒) ด้านวิชาการ   
(๓) ด้านการเงินและการบัญชี   
(๔) ด้านการบริหารจัดการ 
ข้อ ๗ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านกายภาพ  ดังต่อไปนี้ 
(๑) ท าเลที่ตั้งและบริเวณใกล้เคียง 
 (ก) เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการผังเมืองและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 (ข) เป็นสัดส่วนไม่ปะปนกบัสถานที่อื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับพันธกจิของสถาบันอุดมศึกษา 
 (ค) อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่เหมาะสมที่จะสามารถสร้างบรรยากาศทางวิชาการได้ดี 

้หนา   ๔

่เลม   ๑๓๙   ตอนที่   ๒๐    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๑   มีนาคม   ๒๕๖๕
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(๒) พ้ืนที่ด าเนินการ 
 มีพ้ืนที่ด าเนินการรองรับความเป็นสถาบันอุดมศึกษาอย่างครบถ้วนตามพันธกิ จ    

และเพียงพอส าหรับการด าเนินการอย่างมีประสิทธิผล  โดยให้มีมาตรฐานเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   
(๓) โครงสร้างพ้ืนฐาน  สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 (ก) มีโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  เหมาะสม  และเพียงพอ 

ต่อการด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษา   
 (ข) มีสาธารณูปโภคที่เพียงพอ  โดยให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร 

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 
 (ค) มีอุปกรณ์และระบบความปลอดภัย   ระบบป้องกันอัคคีภัย   โดยให้เป็นไป 

ตามกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคารและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 (ง) มีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกแก่ผู้ เรียนทุกกลุ่ม  โดยเฉพาะผู้ที่ต้องได้รับ 

ความช่วยเหลือเปน็พิเศษ 
 (จ) มีแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่สามารถให้บริการได้อย่างเพียงพอและสอดคล้องกับ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและบริบทของสงัคมดิจิทัลทีท่ันสมัย 
ข้อ ๘ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านวิชาการ  ดังต่อไปนี้ 
(๑) มีบุคลากรสายวิชาการที่มีความรู้   ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในสาขาวิชา 

และรายวิชาที่เปิดสอน  โดยเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุ ดมศึก ษา    
และมีจ านวนที่เหมาะสมกับจ านวนผู้เรียน 

(๒) มีระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  เ พ่ือให้บุคลากรสายวิชาการ 
มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

(๓) มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่จ าเป็นและเหมาะสมกับสาขาวิชาและรายวิชาที่เปิดสอน   
มีการบ ารุงรักษาและพัฒนาให้มีความทันสมัยอยา่งต่อเนื่อง 

(๔) มีระบบและเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา  การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม  
กับหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาสังคม 

ข้อ ๙ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านการเงินและการบัญชี  ดังต่อไปนี ้
(๑) มีเงินทุนและทรัพย์สินอื่น  รวมทั้งแหล่งทุนเพียงพอส าหรับการด าเนนิการตามพันธกิจ 
(๒) มีการวิเคราะห์รายรับ  รายจ่าย  ต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตรการศึกษา  และความคุ้มคา่

ของการด าเนินงาน   
(๓) มีการประมาณการสถานะการเงินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต  

และมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือให้เกิดความม่ันคงทางการเงินส าหรับการด ารงอยู่  
ของสถาบันอุดมศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

(๔) มีระบบบัญชีที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและระบบตรวจสอบที่มีมาตรฐาน 

้หนา   ๕
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ข้อ ๑๐ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านการบริหารจัดการ  ดังต่อไปนี้ 
(๑) มีสภาสถาบันอุดมศึกษาที่ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ 

ในเชิงบริหารด้านต่าง ๆ   ที่หลากหลาย  สามารถชี้น าและก ากับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา   
(๒) มีผู้บริหารซึ่งมีความซื่อสัตย์และประสบการณ์ในด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
(๓) มีบุคลากรสายสนับสนุนซึ่งมีความรู้  ความช านาญในการบริหารจัดการ  โดยมีระบบ 

การบริหารและการพัฒนาบุคลากรดังกล่าวเพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(๔) มีระบบการก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาตั้งแต่ระดับสภาสถาบันอุดมศึกษา   ผู้บริหาร   

และคณาจารย์ในทุกระดับให้มีการบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

(๕) มีระบบการรับฟัง  การวิเคราะห์  และการตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน  ผู้ใช้บณัฑติ  
ท้องถิ่น  และสังคมในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  การเปิดหลักสูตรการศึกษา  การจัด 
การศึกษา  การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม  การประกันคุณภาพการศึกษา  และการประเมินผล  ทั้งนี ้  
โดยเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ผู้เรียนและกลุ่มตา่ง ๆ   จะได้รับ 

หมวด  ๒ 
มาตรฐานการด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจของสถาบันอุดมศึกษา 

 
 

ข้อ ๑๑ มาตรฐานการด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจของสถาบันอุดมศึกษา  เป็นมาตรฐาน
เพ่ือให้การด าเนินการตามภาระหน้าที่หลักเป็นไปอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ 
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ประกอบด้วย 

(๑) ด้านการจัดการเรียนการสอน   
(๒) ด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม   
(๓) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
(๔) ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ข้อ ๑๒ สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการด้านการจัดการเรียนการสอน  ดังต่อไปนี ้
(๑) ก าหนดนโยบายและทิศทางในการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ 

แนวทางการพัฒนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  ความต้องการของชุมชน  สังคมและประเทศ  ทั้งนี ้ 
ตามความเชี่ยวชาญและอัตลกัษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา   

(๒) จัดให้มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลายไม่ว่าแบบให้ปริญญาหรือแบบไม่ให้ปริญญา   
เพ่ือส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้และการศึกษาตลอดชีวติ   

(๓) จัดท าและบริหารหลักสูตรการศึกษาเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา   
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(๔) มีการพัฒนาคณาจารย์ในเ ร่ืองการจัดกระบวนการเรียนรู้   ทั้งในระบบชั้นเรียนและ 
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ  ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  การประเมินผลลัพธ์
การเรียนรู้และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  รวมทั้งการให้ค าปรึกษาและการดูแลผู้เรียนให้ประสบ
ความส าเร็จในการศึกษา 

(๕) ก ากับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับที่เกี่ยวข้อง  โดยเฉพาะการประเมิน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนทีก่ าหนดไว้ในแต่ละหลักสตูรการศึกษา   

ข้อ ๑๓ สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม  ดังต่อไปนี้ 
(๑) ก าหนดนโยบายและทิศทางการวิ จัยที่ สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประ เทศ    

และเชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ  สังคม  ศิลปะและวัฒนธรรม  หรือสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้  ตามความเชี่ยวชาญ 
และอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอดุมศึกษา   

(๒) ส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสน องต่อการพัฒนาและ 
ความต้องการของประเทศหรือพ้ืนที่ 

(๓) พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์  นักวิจัย  และผู้เรียน  ให้มีความสามารถในการสร้าง
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม  รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการจัดหาแหล่งทุน  การจัดสรรงบประมาณ  
และทรัพยากรให้เพียงพอในการสร้างผลงานวจัิยและนวัตกรรม 

(๔) ส่งเสริมการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัย 
แก่ผู้เรียน 

(๕) จัดให้มีระบบบริหารจัดการงานวิจัย   นวัตกรรม  และทรัพย์สินทางปัญญาอย่างมี
ประสิทธิภ าพ  ส ามารถ เ ข้ าถึ ง ฐ านข้ อ มูลด้ านการวิ จัย และนวั ตกรรมตามศักยภาพของ 
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  รวมทั้งจัดท าฐานข้อมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา   

(๖) ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการวิจัย   การประกันคุณภาพการวิจัยและ 
การสร้างนวัตกรรม  และมีการประเมินผลกระทบของผลงานวจัิยและนวตักรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

(๗) ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวตักรรมไปใช้ประโยชนเ์ชงิพาณิชย์หรือเชิงสาธารณะ 
ข้อ ๑๔ สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  ดังต่อไปนี้ 
(๑) ก าหนดนโยบายและทิศทางการบ ริการวิชาการและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่   ทั้งนี้    

ตามความเชี่ยวชาญและอัตลกัษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
(๒) ก ากับดูแลกระบวนการบริการวิชาการให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้   ทั้งที่เป็น 

การบริการของหน่วยงานและของคณาจารย์  โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่ชุ มชน    
สังคม  และประเทศ  ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุม่สถาบนัอุดมศึกษา 

(๓) ส่งเสริมให้คณาจารย์  ผู้เรียน  และชุมชน  ร่วมกันเรียนรู้และพัฒนาชุมชนในพ้ืนทีเ่พ่ือสร้าง
ประสบการณ์จริงให้เกิดขึ้นในการเรียนรู้และเพ่ือใหเ้กิดการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
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(๔) ส่งเสริมให้มีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้ เ รียน  
มีประสบการณ์ในการเรียนรู้ 

(๕) ก ากับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการบริการวิชาการและมีการก ากับติดตามการให้บริการ
วิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง 

ข้อ ๑๕ สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการด้านการทะนบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ดังต่อไปนี้ 
(๑) ก าหนดนโยบายและทิศทางการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ    

เ พ่ือการธ ารงรักษา  สืบสาน  เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทยหรือการพัฒนา  ต่อยอด  และ 
สร้างคุณค่าใหม่  ทั้งนี้  ตามความเชี่ยวชาญและอัตลกัษณ์ของสถาบันอุดมศึกษา 

(๒) จัดให้มีรายวิชาในหลักสูตรการศึกษาและกิจกรรมที่สร้างความรู้ควา มเข้าใจเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์  ศิลปะและวัฒนธรรม  และประเพณีที่หลากหลายของทอ้งถิน่และของชาติ   

หมวด  ๓ 
มาตรฐานการด าเนินการเพ่ือให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ 

 
 

ข้อ ๑๖ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการให้สถาบันอุดมศึกษามีมาตรฐานตามหมวด   ๑  
มาตรฐานศักยภาพและความพร้อม  และหมวด  ๒  มาตรฐานการด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจ 
ของสถาบันอุดมศึกษา  อย่างครบถ้วน  และเพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตามหลักธรรมาภิบาล  สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนนิการ  ดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดท ากลยุทธ์เ พ่ือให้บรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้   โดยมีการจัดท า 
และด าเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิต
และพัฒนาก าลังคนของประเทศ  และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
ตามกลยุทธ์และการด าเนินงานตามพันธกิจ  และมีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล  ทั้งนี้  โดยมีตัวชี้วัดที่ประเมินผลได้อย่างแท้จริง 

(๒) จัดให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือน าความคิดเห็นไปใช้ 
ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา  ให้สอดคล้องกับความต้องการและ 
สร้างความพึงพอใจให้ผู้เรียนและผู้มีสว่นได้เสยีอย่างต่อเนื่อง 

(๓) ติดตาม  ทบทวน  และปรับปรุงแผนตาม  (๑)  และผลการด าเนินการให้สอดคล้องกับ  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิผล  โดยมีการรวบรวม  วิเคราะห์  และจัดการข้อมูล 
อย่างเหมาะสม  สามารถน ามาใช้สนับสนุนการตัดสนิใจ   

(๔) ประเมินความต้องการด้านอัตราก าลังและขีดความสามารถของบุคลากร   มีการสร้าง
สภาพแวดล้อมในการท างานที่เพียงพอและเหมาะสมส าหรับการด าเนินการตามพันธกิจให้ประสบ
ความส าเร็จ  มีระบบบริหารงานบุคคลที่ส่งเสริมการน าศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่    
และท าให้บุคลากรมีความม่ันคงในอาชพี   

้หนา   ๘
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(๕) มีการติดตามและรายงานผลลัพธ์  รวมทั้งมีการจัดท าและด าเนินการตามแผนการปรับปรุง
การด าเนินการเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ในด้านที่ส าคัญ  ดังต่อไปนี้ 

 (ก) ผลลัพธ์ ด้านการเรียนรู้ของผู้เ รียน   ด้ านการวิ จัยและการสร้างนวัตกรรม 
ด้านการบริการวิชาการ  ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  และผลลัพธ์ตามพันธกิจที่สถาบันอุดมศึกษาประกาศ 
ต่อสาธารณะ   

 (ข) ผลลัพธ์ด้านการท าประโยชน์ให้ทอ้งถิน่และสังคม 
 (ค) ผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและความผูกพันของผูเ้รียนและผู้มีส่วนได้เสีย 
 (ง) ผลลัพธ์ด้านบุคลากร  ทั้งด้านอัตราก าลังและขีดความสามารถของบุคลากร  

ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน  ด้านความม่ันคงในอาชีพ  ด้านสวัสดิการและผลประโยชนต์อบแทน 
 (จ) ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร  การก ากับดูแล  และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ
 (ฉ) ผลลัพธ์ด้านการเงิน  การงบประมาณ  และความคงอยู่หรือเพ่ิมขึ้นของผูรั้บบริการ 
ให้คณะกรรมการเผยแพร่รายงานผลลัพธ์ตาม  (๕)  (ก)  (ข)  และ  (ค)  ให้ประชาชนทราบ 

เป็นการทั่วไป 

หมวด  ๔ 
บทเบ็ดเตล็ด 

 
 

ข้อ ๑๗ ให้คณะกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาให้สามารถยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้สูงกว่ามาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่ก าหนด 

ข้อ ๑๘ ให้ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม   
มีหน้าที่ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏิบตัิตามกฎกระทรวงนี้ 

ข้อ ๑๙ คณะกรรมการอาจออกประกาศหรือแนวปฏิบัติอื่น  ๆ   ที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐาน 
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษานี้ได้ 

การออกประกาศหรือแนวปฏิบัติตามวรรคหนึ่ง   ต้องค านึงถึงความแตกต่างหลากหลาย 
ของประเภทและกลุ่มของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายวา่ด้วยการอุดมศึกษา 

ข้อ ๒๐ ให้คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลและทบทวนข้อก าหนดในกฎกระทรวงนี้ 
ทุกห้าปีนับแต่วันที่กฎกระทรวงนี้ใช้บังคับ  โดยรับฟังความคิดเห็นของสถาบันอุดมศึกษา  ผู้เรียน  คณาจารย์    
และผู้ใช้บัณฑิตอย่างกว้างขวาง 

บทเฉพาะกาล 
 
 

ข้อ ๒๑ ในวาระเร่ิมแรก  การใด ๆ  ที่เกี่ยวกับมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ที่ก าหนดไว้ตามประกาศว่าด้วยมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา   บรรดาที่ถูกยกเลิก 
โดยกฎกระทรวงนี้   ซึ่งด าเนินการอยู่ในวันก่อนวันที่กฎกระทรวงนี้ใช้บังคับ  และสถาบันอุดมศึกษา 

้หนา   ๙

่เลม   ๑๓๙   ตอนที่   ๒๐    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๑   มีนาคม   ๒๕๖๕
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ได้แจ้งให้ส านักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรมทราบภายในหกสบิวนั
นับแต่วันที่กฎกระทรวงนี้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ให้ด าเนินการต่อไปตามประกาศดังกล่าวจนกวา่
จะแล้วเสร็จ  เว้นแต่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาจะก าหนดเป็นอยา่งอื่น 

 
ให้ไว้  ณ  วันที่  10  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕๖5 

เอนก  เหล่าธรรมทัศน์ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม 

้หนา   ๑๐

่เลม   ๑๓๙   ตอนที่   ๒๐    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๑   มีนาคม   ๒๕๖๕
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หมายเหตุ  :-   เหตุผลในการประกาศใช้กฎกระทรวงฉบับนี้   คือ  โดยที่มาตรา  ๔  มาตรา  ๑๗  และ 
มาตรา  ๒๖  แห่งพระราชบัญญัติร ะเบี ยบบริหารรา ชการกร ะทร วงการ อุดมศึกษา   วิทยาศาสตร์    
วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ.  ๒๕๖๒  ประกอบกับมาตรา  ๓  แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  พ.ศ.  ๒๕๖๒  
บัญญัติให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา   วิทยาศาสตร์   วิจัยและนวัตกรรม  โดยข้อเสนอแนะ 
และความเห็นชอบของคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา  ก าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษา  โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของสถาบันอุดมศึกษาด้วย  จึงจ าเป็นต้องออกกฎกระทรวงนี้ 

้หนา   ๑๑

่เลม   ๑๓๙   ตอนที่   ๒๐    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๑   มีนาคม   ๒๕๖๕
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ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศกึษา 
เรื่อง นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศกึษา พ.ศ. ๒๕๖7 

-------------------------------- 
 

 ดวยคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 ไดมอบหมายให
กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลักรวมกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
และหนวยงานที่เกี่ยวของพิจารณากําหนดมาตรการ หรือโครงการในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
ในทุกระดับการศึกษา เพ่ือแกไขปญหาการเรียนรูและความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของคนไทย ดังน้ัน 
เพื่อเปนการยกระดับความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ใหดีขึ้นไดอยางเปนรูปธรรม เปนไปตามนโยบายการเสริมสรางความรูความสามารถทางการใชภาษาอังกฤษ
ของไทยตามมติคณะรัฐมนตรี จึงจําเปนตองออกประกาศนี้  
 

 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 53 แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  
ขอ 19 และ ขอ 21 แหงกฎกระทรวงมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ประกอบกับมติ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ในคราวประชุมคร้ังท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2567  
จึงออกประกาศไว ดังตอไปนี้ 
 

 ขอ 1  ประกาศน้ีเรียกวา “ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศกึษา เร่ือง นโยบาย
การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567” 
 

 ขอ 2  ประกาศนี้ใหใชบังคับนับตั้งแตวันประกาศ 
 

 ขอ 3  ในประกาศนี้ 
  “สถาบันอุดมศึกษา” หมายความวา สถาบันที่จัดการอุดมศึกษาระดับปริญญาและ
ระดับต่ํากวาปริญญาทั้งที่เปนของรัฐและของเอกชน  
 

 ขอ 4  ใหสถาบันอุดมศึกษากําหนดนโยบายและเปาหมายการยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะความสามารถการใชภาษาอังกฤษ 
ของนิสิตนักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่มีความพรอมทั้งทางดานวิชาการ วิชาชีพ และทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษในระดับที่ใชงานได 
 

 ขอ 5  ใหสถาบันอุดมศึกษาจัดทําแผนเพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมาย 
โดยมีตัวชี้วัดและมีการประเมินผลที่ชัดเจน 
 

 ขอ 6 ใหสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา
ภาษาอังกฤษโดยมุงผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายที่กําหนด 
 

 ขอ 7 ใหสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จัดสภาพแวดลอมทั้งใน
หองเรียนของรายวิชาตาง ๆ และนอกหองเรียน ที่สงเสริมการใชภาษาอังกฤษ ตลอดจนจัดใหมีสื่อการเรียนรู 
ที่นิสิตนักศึกษาสามารถเขาถึงไดโดยอาจเปนรูปแบบเอกสารหรือสื่อการเรียนรูออนไลน (โปรแกรมภาษาอังกฤษ
ออนไลน) เพื่อเปดโอกาสและสรางแรงจูงใจใหนิสิตนักศึกษาสามารถพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษไดดวยตนเอง 
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ขอ 8 ใหสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาจัดใหนิสิตนักศึกษาทุกคน สอบวัดความรูและทักษะ
ภาษาอังกฤษกอนสําเร็จการศึกษา ตามแบบทดสอบที่สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาขึ้นหรือแบบทดสอบตาม
มาตรฐานสากลอื่น ๆ โดยเทียบเคียงผลกับ Common European Framework of Reference for Languages 
(CEFR) เพื่อใหทราบถึงผลสัมฤทธิ์ดานทักษะภาษาอังกฤษของนิสิตนักศึกษาแตละคน และสถาบันอุดมศึกษา
อาจพิจารณานําผลการทดสอบความรูและทักษะภาษาอังกฤษบันทึกในใบรับรองผลการศึกษา หรอืจัดทําเปน
ประกาศนียบัตร ท้ังน้ี เปาหมายผลสัมฤทธิ์ดานทักษะภาษาอังกฤษ มีดังนี้  

(1) ระดับอนุปริญญา ควรกําหนดเปาหมายผลสัมฤทธ์ิดานทักษะภาษาอังกฤษ
กอนสําเร็จการศึกษา เทียงเคียงผลกับ CEFR ในระดับเกณฑตั้งแต B1 ขึ้นไป 

(2) ระดับปริญญาตรี ควรกําหนดเปาหมายผลสัมฤทธ์ิดานทักษะภาษาอังกฤษ
กอนสําเร็จการศึกษา เทียบเคยีงผลกับ CEFR ในระดับเกณฑตั้งแต B2 ขึ้นไป 

(3) ระดับบัณฑิตศึกษา ควรกําหนดเปาหมายผลสัมฤทธ์ิดานทักษะภาษาอังกฤษ
กอนสําเร็จการศึกษา เทียบเคยีงผลกับ CEFR ในระดับเกณฑตั้งแต C1 ขึ้นไป 

ประกาศ ณ วันที่  เดือน มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖7 

 (ศาสตราจารยเกียรตคิณุกิตติชัย  วัฒนานิกร) 
   ประธานกรรมการมาตรฐานการอุดมศกึษา 

๑๗
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ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศกึษา 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารยเพื่อสงเสริมการบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอดุมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖ 

-------------------------------- 
 

  อาศัยอํานาจตามความในขอ ๑๓ แหงกฎกระทรวงมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 

คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ในการประชุมคร้ังที่ ๕/๒๕๖๖ เม่ือวันที่ ๑๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

จึงมมีตอิอกประกาศไว ดังตอไปนี้   
 

 ๑. ประกาศนี้เรียกวา “ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง  แนวทางการพัฒนา

คุณภาพอาจารยเพื่อสงเสริมการบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566” 
 

  ๒. ประกาศนี้ใหใชบังคับนับตั้งแตวันประกาศ 
 

๓. ในประกาศน้ี  

   “สถาบันอุดมศึกษา” หมายความวา สถาบันที่จัดการอุดมศึกษาระดับปริญญาและระดับ

ต่ํากวาปริญญาทั้งที่เปนของรัฐและของเอกชน 

“อาจารย” หมายความวา อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร 

อาจารยผูสอน และอาจารยประจํา 
 

  ๔. คุณภาพอาจารย ประกอบดวย ๓ องคประกอบ ดังน้ี 

 ๔.๑ ความรู (Knowledge) มี ๒ องคประกอบยอย คอื 

            (๑) ความรูในศาสตรสาขาวิชาของตน 

            (๒) ความรูในศาสตรการสอนและการเรียนรู  

 ๔.๒ สมรรถนะ (Competencies) มี ๔ องคประกอบยอย คือ 

            (๑) ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  

            (๒) ดําเนินกิจกรรมการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล  

            (๓) เสรมิสรางบรรยากาศการเรียนรูและสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน 

            (๔) วัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน พรอมทั้งสามารถใหขอมูลปอนกลับ

อยางสรางสรรค  

 ๔.๓ คานิยม (Values) มี ๒ องคประกอบยอย คือ 

            (๑) คุณคาในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

            (๒) ธํารงไวซึ่งจรรยาบรรณแหงวิชาชีพอาจารย   
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  ๕. คุณภาพอาจารยในแตละองคประกอบตามขอ ๔ ใหมีระดับคุณภาพ ๔ ระดับ โดยระดับ 

คุณภาพอาจารยตามแตละองคประกอบ ใหเปนไปตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารยเพ่ือสงเสริม 

การบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาท่ีแนบทายประกาศน้ี 
 

  ๖. สถาบันอุดมศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยพัฒนาตนเองเพ่ือใหมีระดับ

คุณภาพอาจารยในระดับท่ีสูงขึ้นอยางตอเน่ือง 
 

  ๗. สถาบันอุดมศึกษาอาจใชประกาศนี้เปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพอาจารย หรือ 

อาจพัฒนาแนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารยขึ้นเองได โดยไดรับความเห็นชอบจากสภาสถาบันอุดมศึกษา 

   

 ประกาศ ณ วันที่  25  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

 

 

     (ศาสตราจารยเกียรตคิณุกิตติชัย  วัฒนานิกร) 

                 ประธานกรรมการมาตรฐานการอุดมศกึษา 
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แนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารยเพ่ือสงเสริมการบรรลุผลลัพธการเรียนรู 

ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารยเพื่อสงเสริมการบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาตนเอง

ใหมีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน โดยคุณภาพอาจารยมี ๓ องคประกอบ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี ๑ ความรู (Knowledge) ประกอบดวย ๒ องคประกอบยอย คอื 

  ๑.๑ ความรูในศาสตรสาขาวิชาของตน 

  ๑.๒ ความรูในศาสตรการสอนและการเรียนรู  

องคประกอบท่ี ๒ สมรรถนะ (Competencies) ประกอบดวย ๔ องคประกอบยอย คือ 

  ๒.๑ ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  

  ๒.๒ ดําเนินกิจกรรมการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล 

  ๒.๓ เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูและสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน 

  ๒.๔ วัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน พรอมท้ังสามารถใหขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค  

องคประกอบท่ี ๓ คานิยม (Values) ประกอบดวย ๒ องคประกอบยอย คอื 

  ๓.๑ คุณคาในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

  ๓.๒ ธํารงไวซึ่งจรรยาบรรณแหงวิชาชีพอาจารย   

 คุณภาพอาจารยในแตละองคประกอบขางตน กําหนดใหมีระดับคุณภาพในแตละองคประกอบ  

จํานวน ๔ ระดับ ซึ่งแสดงใหเห็นถึงพัฒนาการของอาจารย โดยระดับคุณภาพ ๔ ระดับ มีดังน้ี 

ระดับที่ ๑  ครูที่มีคุณภาพ 

หมายถึง อาจารยท่ีเปนผูมีความรูความเขาใจในศาสตรของตนและประยุกตใชได มีความรู

ความเขาใจในศาสตรการเรียนรูเบื้องตน สามารถออกแบบกิจกรรม จัดบรรยากาศ ใชทรัพยากรและ 

สื่อการเรียนรู โดยคํานึงถึงผูเรียนและปจจัยท่ีสงผลตอการเรียนรู สามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู 

ของผูเรียน นําผลประเมินมาใชปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เปดใจรับฟง 

ความคิดเห็นจากผูที่เก่ียวของ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารยขององคกร 

ระดับที่ ๒  ครูที่เกื้อกูลเพื่อนรวมวิชาชีพใหเปนครูท่ีมีคุณภาพ 

หมายถึง อาจารยที่เปนผูมีคุณภาพระดับที่ ๑ ที่มีความรูลึกในศาสตรของตน และติดตาม

ความกาวหนาของความรูในศาสตรอยางสม่ําเสมอ มีความรูความเขาใจในศาสตรการเรียนรู สามารถจัดการเรียนรู 

ที่เหมาะสมกับกลุมผูเรียน กํากับดูแลและติดตามผลการเรียนรูของผูเรียนอยางเปนระบบ ใหคําปรึกษาชี้แนะแกเพ่ือน

อาจารยในศาสตรได และสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารยภายในองคกร 

ระดับที่ ๓  ครูที่สรางครูท่ีมีคุณภาพในองคกร 

หมายถึง อาจารยที่เปนผูมีคุณภาพระดับที่ ๒ ที่เชี่ยวชาญในศาสตรของตน ศาสตรการเรียนรู

และการจัดการเรียนรูขามศาสตร นําผลการวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนรู เปนพ่ีเลี้ยงและผูชี้แนะ 

ในระดับองคกรดานการจัดการเรียนรู และนโยบายดานจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย 

เอกสารแนบทายประกาศ 
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ระดับที่ ๔  ครูที่เปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพครูในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

หมายถึงอาจารยที่เปนผูมีคุณภาพระดับท่ี ๓ ที่เปนผูนําในศาสตรของตน ศาสตรการเรียนรู  

และการจัดการเรียนรูขามศาสตร เปนที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกองคกร มีสวนรวมในการกําหนด

นโยบายและกลยุทธในการพัฒนาองคความรู และการจัดการเรียนรูในระดับชาติและนานาชาติ และเปนผูนํา

เชิงนโยบายดานจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย 
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๕ 

 

ตารางแสดงความสัมพันธขององคประกอบและระดับคุณภาพอาจารย 

ระดับคุณภาพ 

องคประกอบคุณภาพ 
ระดับท่ี  ๑ ระดับท่ี ๒ ระดับท่ี ๓ ระดับท่ี ๔ 

๑. ความรู (Knowledge) 

๑.๑ ความรูในศาสตรสาขาวิชา   

ของตน  
 อธิบายแนวคิด และหลักการ

สําคัญของวิชาที่สอน  

พรอมทั้งการประยุกตใช 

 จัดลําดับและเชื่อมโยง

หัวขอที่สอนไดอยางเปน

ระบบ 

 มีความรูความสามารถ

ระดับที่ ๑  

 ติดตามองคความรูที่

ทันสมัย วิเคราะหและ

นํามาใชอยางเหมาะสม   

 ถายทอดองคความรูใหแก

เพ่ือนอาจารยในสาขาวิชา

หรือหนวยงาน 

 มีความรูความสามารถระดับท่ี ๒ 

 ประเมินแนวคิด หลักการ

สําคัญในศาสตรของตน เพ่ือ

เปนแนวทางในการสรางองค

ความรูใหม  

 เชื่อมโยงความรูในศาสตรของ

ตนกับศาสตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 ใหคําปรึกษา ชี้แนะ ความรูในศาสตร

ของตนแกอาจารยในองคกร 

 มีความรูความสามารถระดับท่ี ๓ 

 สรางองคความรูใหมของ

ศาสตรท่ีสอน  

 คาดการณหรือประเมินทิศทาง

ความกาวหนาของศาสตรท่ี

สอน 

๑.๒ ความรูในศาสตรการสอน   

และการเรียนรู  
 อธิบายจิตวิทยาการเรียนรู 

และปจจัยที่สงผลตอ         

การเรียนรู 

 ระบุวิธีจัดการเรียนรูและวิธี

วัดและประเมินผลที่

เหมาะสมกับผลการเรียนรู 

และกลุมผูเรียน 

 

 มีความรูความสามารถ

ระดับที่ ๑ 

 วิเคราะหภูมิหลังและศักยภาพ

ของผูเรียนเพ่ือนําไปออกแบบ

กระบวนการเรียนรู 

 แนะนําและแลกเปลี่ยน

เรียนรูวิธีการจัดการเรียนรู

และการวัดและประเมินผล

 มีความรูความสามารถระดับที่ ๒ 

 ประเมินวิธีจัดการเรียนรู 

และการวัดและประเมินผล  

 บูรณาการการจัดการเรียน

การสอนระหวางวิชา หรือ

ศาสตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 ถายทอด หรือ ใหคําปรึกษา 

หรือ ชี้แนะวิธีการจัดการ

 มีความรูความสามารถระดับท่ี ๓ 

 สรางความรู หรือ นวัตกรรม 

ในศาสตรการสอน และ              

การจัดการการเรียนรู หรือ 

 ถายทอด หรือ ใหคําปรึกษา 

หรือ ชี้แนะ วิธีการจัด                

การเรียนรูและการวัดและ

ประเมินผลในระดับชาติหรือ

นานาชาติ  
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๖ 

 

ระดับคุณภาพ 

องคประกอบคุณภาพ 
ระดับท่ี  ๑ ระดับท่ี ๒ ระดับท่ี ๓ ระดับท่ี ๔ 

แกเพ่ือนอาจารยในสาขาวิชา 

หรือหนวยงาน 

เรียนรูและการวัดและ

ประเมินผลแกอาจารยในองคกร 

๒. สมรรถนะ (Competencies) 

๒.๑ ออกแบบและวางแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูของ    
ผูเรียนอยางมีประสิทธภิาพ  

 ออกแบบกิจกรรม และ          
การใชเทคโนโลยีการเรียนรู 
ที่สอดคลองกับผลการเรียนรู 

 ประสานงานกับผูสอนรวม 
ในรายวิชา (ถามี)                 
ในการออกแบบการเรียนรู
อยางมีประสิทธิภาพ  
 

   มีสมรรถนะระดับที่ ๑  

 ประเมินการออกแบบ           
การจัดการเรียนรู และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู  

   มีสวนรวมในการพัฒนา   
  การออกแบบการเรียนรู  

     รวมกับเพื่อนอาจารย       
     ในสาขาวิชาหรือหนวยงาน 

 

 มีสมรรถนะระดับที่ ๒ 

 มีสวนรวมในการพัฒนา         
การออกแบบการเรียนรู
รวมกับอาจารยในตางสาขาวิชา 
หรือ 

 เปนวิทยากรในดานการออกแบบ
กิจกรรมและเทคโนโลย ี          
การเรียนรูในตางสาขาวิชา 
หรือ 

 สถาบันอ่ืนนํารูปแบบ           
การเรียนรูที่ไดพัฒนาขึ้นไปใช 

 มีสมรรถนะระดับที่ ๓ 

 เปนผูนําการออกแบบ           
การเรียนรูในตางศาสตร 

 เปนวิทยากรในดานการออกแบบ
กิจกรรมและเทคโนโลย ี         
การเรียนรูในตางศาสตร 

๒.๒ ดําเนินกิจกรรมการเรียนรู
ไดอยางมีประสิทธิผล  

   จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน     
  เปนศูนยกลาง 

 จัดการเรียนรูที่หลากหลาย   
เหมาะสมกับเนื้อหา                
ผลการเรียนรู และระดับ    
ของผูเรียน 

   ใชทรัพยากรและสื่อ             
     การเรียนรูที่หลากหลาย         
     เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

   พิจารณานําผลการประเมิน   

 มีสมรรถนะระดับที่ ๑ 

 กํากับดูแลและติดตาม
พัฒนาการการเรียนรู 
ของผูเรียนอยางเปนระบบ 

 ใชนวัตกรรมหรือความคดิ
สรางสรรคในการจัด         
การเรียนรูอยางมปีระสิทธผิล  

 แนะนําและแลกเปลี่ยน
เรียนรูวิธีการจัดกิจกรรม

 มีสมรรถนะระดับที่ ๒ 

 ทํางานวิจัยในชั้นเรียน และ
นําผลมาพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู 

 มีสมรรถนะระดับที่ ๓ 

 เปนผูนํา หรือผูสรางนวัตกรรม
การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 ผลักดันใหเกิดนโยบายหรือ  
กลยุทธระดับองคกรที่สงเสริม
และสนับสนุนใหเกิดการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีมีคณุภาพ 
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๗ 

 

ระดับคุณภาพ 

องคประกอบคุณภาพ 
ระดับท่ี  ๑ ระดับท่ี ๒ ระดับท่ี ๓ ระดับท่ี ๔ 

  มาปรบัปรุงการจัดการเรยีนรู 

   ประสานงานการจัด 
การเรียนรูกับผูสอนรวม     
(ถามี) อยางมปีระสิทธิภาพ 

การเรียนรูแกเพ่ือนอาจารย
ในสาขาวิชาหรือหนวยงาน 
 

๒.๓ เสริมสรางบรรยากาศ 

     การเรียนรูและสนับสนุน 

     การเรียนรูของผูเรียน 

   จัดบรรยากาศการเรียนรู 

  โดยการมีสวนรวมจากผูเรียน 

   ใหคําปรึกษาแกผูเรียน 

  ในการพัฒนาการเรียนรู 

 

   มีสมรรถนะระดับที่ ๑ 

 จัดบรรยากาศการเรียนรู 

ทีส่งเสริมการเรียนรูรวมกัน

ระหวางผูเรียนกับผูเรียน 

  วินิจฉัยปญหาของผูเรียน  

 และชวยเหลือไดอยาง 

 เหมาะสมและทันเวลา 

 

   มีสมรรถนะระดับที่ ๒ 

 จัดการเรียนรูดวยสถานการณ   

จริง หรือ สถานการณจําลอง

หรือ ในพ้ืนที่จริง   

   ริเริ่มการเปลี่ยนแปลงการจัด 

  บรรยากาศการเรียนรู 

  ในระดับหลักสูตร  

   มีสมรรถนะระดับที่ ๓ 

   เปนผูนําในการกําหนดนโยบาย 

  การจัดบรรยากาศการเรียนรู 

  ในระดับองคกร หรือ 

   เปนที่ปรึกษาในการกําหนด 

  นโยบายเพ่ือการพัฒนา 

     บรรยากาศการเรียนรู 

ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

๒.๔ วัดและประเมินผล 

 การเรียนรูของผูเรียน  

พรอมทั้งใหสามารถขอมูล

ปอนกลับอยางสรางสรรค 

    ประเมินความกาวหนา  

  (formative) และประเมิน 

  ผลสรุป (summative) โดย

เนนผลสัมฤทธิ์การเรียนรู 

 สามารถใหขอมูลปอนกลับ

แกผูเรียนอยางสรางสรรค  

 มีสมรรถนะระดับที่ ๑ 

 เลือกวิธีและเครื่องมือในการวัด

และประเมินผลท่ีสอดคลอง

กับผลการเรียนรู และ

กําหนดเกณฑการประเมิน 

ที่ชัดเจน 

 

 มีสมรรถนะระดับที่ ๒ 

 วัดและประเมินผลโดยใช

วิธีการใหมๆ เพ่ือพัฒนา

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการเรียนรู 

 ประเมินวิธีการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือนํามา

พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

 เปนผูนําในการออกแบบ 

 มีสมรรถนะระดับที่ ๓ 

 เปนผูนําในการกําหนดนโยบาย

การวัดและประเมินผล        

การเรียนรูในระดับองคกร 

หรือ 

 เปนที่ปรึกษาในการกําหนด

นโยบายการวัดและประเมินผล

การเรียนรูในระดับชาติหรือ

นานาชาต ิ
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๘ 

 

ระดับคุณภาพ 

องคประกอบคุณภาพ 
ระดับท่ี  ๑ ระดับท่ี ๒ ระดับท่ี ๓ ระดับท่ี ๔ 

การวัดและประเมินผล 

ในระดับหลักสูตร 

๓. คานิยม (Values) 

๓.๑ การพัฒนาตนเอง 

ในวิชาชีพอาจารย  

อยางตอเนื่อง 

 พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง   มีคุณลักษณะระดับที่ ๑ 

 มีสวนรวมในการพัฒนา

วิชาชีพอาจารยในสาขาวิชา

หรือหนวยงาน 

  รับฟงความคดิเห็นจาก 

 ผูรวมวิชาชีพเพ่ือนํามา 

 พัฒนาตนเอง 

 มีคุณลักษณะระดับที่ ๒ 

 เปนพ่ีเลี้ยง และผูนํา        

ในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย

ในองคกร 

   มีคุณลักษณะระดับท่ี ๓ 

  มีสวนรวมและอุทิศตนใหกับ 

 การพัฒนาวิชาชีพอาจารย  

 ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

หรือ 

  เปนผูชี้นําเชิงนโยบายที ่

 เก่ียวของกับการพัฒนาวิชาชีพ 

 อาจารยในระดับชาติหรือ

นานาชาต ิ

๓.๒ ธํารงไวซึ่งจรรยาบรรณ 

แหงวิชาชีพอาจารย   

 

  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

 แหงวิชาชีพอาจารยขององคกร 

 

 มีคุณลักษณะระดับที่ ๑ 

 มีสวนรวมในการสงเสริมให

เกิดความเขาใจและใหเกิด

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

แหงวิชาชีพอาจารยใน

สาขาวิชาหรือหนวยงาน 

 มีคุณลักษณะระดับที่ ๒ 

 เปนพ่ีเลี้ยง และผูชี้นําเชิง

นโยบายดานจรรยาบรรณ

แหงวิชาชีพอาจารยในองคกร 

  มีคุณลักษณะระดับที่ ๓ 

  มีสวนรวม อุทิศตน และ  

 เปนแบบอยางใหกับการพัฒนา 

 จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 

 ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

 

ในการนําประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารยเพ่ือสงเสริมการบรรลุผลลัพธการเรียนรู 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 ไปสูการปฏิบัติ สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม อาจรวมมือกับสมาคม
เครือขายพัฒนาวิชาชีพอาจารยและองคกรระดับอุดมศึกษาแหงประเทศไทย (ควอท) ในการฝกอบรม และพัฒนาคุณภาพอาจารยใหเปนไปตามประกาศนี ้
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N�B�2#%%��> �@##@�%�@�/B�@�C O'>�''? �์�@%N%C$�%GO�CP�Aห��R/OQ�ห'?�2G�% 
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(_) �@%�AN�B��@%�อ�2�@�?� 

(_._) ห'?�2G�%�%B��@�%C (b �?) 
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- #C�?P/P#��@%�@���B�?�B�@�Q�2�@�0D�1@ �NอN�EPอ��'อ�ห'?�2G�% 
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