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คำนำ 

 
ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้กำหนดกรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนา           

คณะวิทยาการจัดการ ในช่วงปี พ.ศ. 2568–2571 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสรรหา คณบดีคณะวิทยาการ
จัดการ เพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี คณะวิทยาการจัดการ และ
ดำเนินการตามประกาศและขั้นตอนการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ข้าพเจ้าจึงได้จัดทำประวัติ 
ผลงาน และแนวทางการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสรร
หาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นคณบดีคณะวิทยาการจัดการต่อไป 
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ประวัติและผลงาน 
 

ข้อมูลส่วนตัว  
ชื่อ-สกุล  นายศุภฤกษ์ ธาราพิทักษ์วงศ์   
วันเกิด   10 กุมภาพันธ์ 2520  อายุ 47 ปี 11 เดือน  
ภูมิลำเนา  จังหวัด เชียงใหม่ 
ที่อยู่ปัจจุบัน  190/45 หมู่ 8 ตำบลไชยสถาน อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 50140  

โทร. 08-9631-5018, E-mail: supareuk_tar@cmru.ac.th 
 
ตำแหน่งวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 
การศึกษา  
ปริญญาเอก  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชมุชน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพายัพ 
ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยพายัพ 
 

ประวัติการทำงาน  
 1. ด้านการสอน 

1.1 อาจารย์ประจำสาขาวิชาการตลาด (ตำแหน่งสุดท้าย หัวหน้าสาขาการตลาด)  โรงเรียน
พณิชยการเชียงใหม่ (พ.ศ. 2539–2549) 

1.2 อาจารย์ประจำหลักสูตรการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ปี พ.ศ. 2549 ถึง 
2560) 

1.3 อาจารย์ประจำหลักสูตรธุรกิจระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ปี พ.ศ. 
2560 ถึง 2561) 

1.4 อาจารย์ประจำหลักสูตรการเป็นผู้ประกอบการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่             
(ปี พ.ศ. 2561 ถึง ปัจจุบัน) 

1.5 อาจารย์ประจำหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่            
(ปี พ.ศ. 2563 ถึง ปัจจุบัน) 

1.6 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ระดับปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ปี พ.ศ. 2560 ถึง ปัจจุบัน) 

ส่วนที่ 1 
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2. ด้านการบริหาร  
2.1 หัวหน้าสถานวิจัย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ปี พ.ศ. 2554  

ถึง 2562) 
2.2 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่    

(ปี พ.ศ. 2556 ถึง 2557) 
2.3 รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ (ปี พ.ศ. 2558 ถึง 2560) 
2.4 ผู้อำนวยการศูนย์ความเป็นเลิศด้านบูรณาการงานวิจัยสู่ท้องถิ่น (ปี พ.ศ. 2560 ถึง 2566) 
2.5 รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  (ปี พ.ศ. 

2561 ถึง 2562) 
2.6 ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ปี พ.ศ. 2562 ถึง 2563) 
2.7 คณบดี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ปี พ.ศ. 2564 ถึง ปัจจุบัน) 
 

 3. งานบริการทางวิชาการ 
3.1 กรรมการวิจัยสถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3.2 ผู้ประสานวิจัยฝ่ายวิสาหกิจชุมชน สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาประจำ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3.3 คณะกรรมการเครือข่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น โหนดมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สำนักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
3.4 ผู้บริหารกลไกการดำเนินงานแผนงานวิจัยการพัฒนาและยกระดับงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น   

ในแต่ละภูมิภาคด้วยองค์ความรู้ทางวิชาการรับใช้สังคมเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำในสังคมภูมิภาคเหนือ 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

3.5 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาข้อเสนอ โครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับ         
ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาสที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน กองทนุเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) 

3.6 ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์งานวิจัยและงานบริการวิชาการ หน่วยสนับสนุนวิชาการรับใช้สังคม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

3.7 ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์งานวิจัย สถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยพายัพ 
3.8 ผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้องนำเสนองานวิจัย สถาบันอุดมศกึษาต่าง ๆ 
3.9 คณะกรรมการจัดการประชุมวิชาการระดับชาติ เครือข่ายวิจัยสถาบันอุดมศึกษา         

ทั่วประเทศ ครั้งที่ 13 “ขับเคลื่อนพลังเครือข่ายการวิจัย และนวัตกรรม อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนา
ประเทศไทย 4.0 ให้ยั่งยืน” ระหว่างวันที่ 20-22 พฤศจิกายน 2562 ณ โรงแรม เชียงใหม่แกรนด์วิว 

http://vijai.trf.or.th/news/files/archives/Year9_Issue1.pdf
http://vijai.trf.or.th/news/files/archives/Year9_Issue1.pdf
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จังหวัดเชียงใหม่ เครือข่ายบริหารการวิจัยภาคเหนือตอนบน สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

3.10 คณะกรรมการจัดการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ครั้งที่  1  (ICRU) World 
Sustainable Development (WSD 2019) ในหัวข้อเรื่อง Sustainable Community Development 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

3.11 วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ การเสวนาเชิงปฏิบัติการ TSDF-TRF Sustainability Forum 
1/2018 พ้ืนที่ชนบทไทย: โอกาสและความท้าทายของนักวิจัยรุ่นใหม่  (วันที่ 28-30 มิถุนายน 2561) 
มูลนิธิมั่นพัฒนาและสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

3.12 กองบรรณาธิการวารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3.13 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความวารสาร อาท ิ 

- วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  
- วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
- วารสารพิกุล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
- วารสารบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
- วารสารวิทยาการจัดการ คณะวิทายการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

3.14 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความงานประชุมวิชาการ อาท ิ
- การประชุมวิชาการระดับชาติสู่การพัฒนาชุมชนฉลาดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก        

ครั้งที่ 1 (nSCAP2020) 
- เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ      

กลุ่มภาคเหนือ วิทยาการจัดการวิชาการ 
- การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ราชภัฏวิจัย 
- การประชุมวิชาการระดับชาติ วิจัยและนวัตกรรมสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ล้านนา 
- การประชุมวิชาการระดับชาติ เครือข่ายวิจัยสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ เครือข่าย

บริหารการวิจัยภาคเหนือตอนบน 
3.15 คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3.16 ผู้ทรงคุณวุฒิบริการความรู้แลกเปลี่ยนเชิงวิชาการให้แก่ บริษัท กลุ่มเหอเป่ยติ้งโหนง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกษตร จำกัด (Hebei Dingnong Agricultural Science and Technology 
Group Co.,LTD) สาธารณรัฐประชาชนจีน 

3.17 ประธานคณะทำงานโครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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3.18 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรการเป็นผู้ประกอบการ และหลักสูตรธุรกิจระหว่าง
ประเทศ 

3.19 คณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

3.20 ประธานขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นมิติเชิงพ้ืนที่อำเภอสันกำแพง 
3.21 คณะกรรมการขับเคลื่อน โครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้  

(Knowledge – Based OTOP : KBO) สำนักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ 
 

4. ด้านอ่ืนๆ 
3.1 กรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3.2 กรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3.3 กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3.4 ประธานคณะอนุกรรมการเพื่อประเมินผลการสอน 
3.5 กรรมการกำหนดราคากลางและรายละเอียดคุณสมบัติการจ้างเหมาบริการ 
3.6 กรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่  
3.7 กรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัย   ราชภัฏ

เชียงใหม่  
3.8 กรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นท่ีโป่งแยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 

2561-ปัจจุบัน 
3.9 กรรมการดำเนินงานศูนย์ความเป็นเลิศด้านกัญชาและเกษตรอินทรีย์นานาชาติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3.10 กรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติราชการของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ 
3.11 กรรมการดำเนินงานศูนย์ประสานงาน โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
3.12 กรรมการอุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3.13 กรรมการตรวจการพิจารณาผลการประกวดราคาจ้างงานก่อสร้าง 
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5. ผลงานทางวิชาการ  
 5.1 ผู้อำนวยการแผนงานวิจัย/หัวหน้าโครงการวิจัย/บริการวิชาการ 
(2552). การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การจัดการความรู้ด้านการตลาดแบบมีส่วนร่วม กลุ่มธุรกิจชุมชน

ผลิตภัณฑ์จากหญ้าแฝก บ้านซาง ต.ขี้เหล็ก อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่. ทุนสนับสนุนจาก
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 

(2553). การจัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนาศักยภาพการบริหารการตลาดแบบมีส่วนร่วม         
กลุ่มตัดเย็บบ้านดอกแดง ตำบลสง่าบ้าน อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ .           
ทุนสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. 

(2555). แนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการการตลาดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ของกลุ่มพัฒนาสตรีบ้านต้นโจ้ก(คำซาว) ตำบลสันกำแพง อำเภอสันกำแพง 
จังหวัดเชียงใหม่. ทุนสนับสนุนจากสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 

(2558). รูปแบบการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ผ้าไหมลายสันกำแพงต่อการจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้     
ทางภูมิศาสตร์ ของชุมชนสันกำแพง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่” ทุนสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่.  

(2559). การพัฒนาศักยภาพการค้าชายแดนไทย-เมียนมาร์ ในบริบททางเศรษฐกิจของชุมชน
ท้องถิ่น ณ จุดผ่อนปรนเพ่ือการค้าชายแดน จังหวัดเชียงใหม่ ”  ทุนสนับสนุน           
จากสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. 

(2559). การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่มีผลลัพธ์และผลกระทบต่อชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ สู่การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค่า       
ทางเศรษฐกิจ พ้ืนที่อำเภอแม่ริมและอำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ สู่ การเป็นชุมชน
ต้นแบบพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน” ทุนสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ.  

(2015) THE EFFICIENCY DEVELOPMENT OF COFFEE PRODUCTION PROCESS: CASE 
STUDY OF ORGANIC COFFEE PRODUCER IN BAAN KHUN LAO, WIANG PA 
PAO DISTRICT, CHIANG RAI. 

(2560) การสร้างตัวแบบการบริหารวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมเพ่ือสร้างความได้เปรียบเชิงการ
แข่งขันในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน : กรณีศึกษาธุรกิจชุมชน อำเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่. ทุนสนับสนุนจากของสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ.  

(2561) กลยุทธ์การพัฒนาขีดความสามารถการบริหารวิสาหกิจแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้ผลิต   
ชาเมี่ยง ตำบลป่าแป๋ อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ . ทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเชียงใหม่. 
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(2561). โค ร งก ารก ารอนุ รั ก ษ์ พั น ธุ ก ร รม พื ช อั น เนื่ อ งม าจ าก พ ระราชด ำริ ส ม เด็ จ                  
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (ถ่ัวลายเสือ). ทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ 

(2562). แผนบูรณาการ แผนการวิจัยและพัฒนาศักยภาพชุมชน. ทุนสนับสนุนจากสำนักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. 

(2562). โครงการ การยกระดับเศรษฐกิจชุมชนด้วยการท่องเที่ยวแบบล้านนาสร้างสรรค์. (Lanna 
creative tourism). ทุนสนับสนุนจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

(2562). การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่มีผลลัพธ์และผลกระทบต่อชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ สู่การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ กลุ่มเกษตรอินทรีย์ ตำบลสะลวง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ สู่การเป็น
ชุมชนต้นแบบพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน. ทุนสนับสนุนจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

(2562). การยกระดับผลิตภัณฑ์และสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา     
อย่างยั่งยืนของจังหวัดแม่ฮ่องสอน. ทุนวิจัยมุ่งเป้าสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 

(2562). การพัฒนาระบบโซ่อุปทานบุกในเขตพ้ืนที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน เพ่ือการอนุรักษ์พันธุ์และ
การใช้ประโยชน์อย่างยั่ งยืนด ้วยการม ีส ่วน ร่วมของช ุมชน . ทุนสนับสนุนจาก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

(2562). การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการขยะครบวงจรด้วยกระบวนการที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมโดยชุมชนตำบลป่าแป๋ อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่. ทุนสนับสนุนจาก
สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. 

(2562). ความสัมพันธ์ของพืช ชาเมี่ยง กาแฟ มะแขว่น กับการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชและ
สิ่งแวดล้อม ในเขตุพ้ืนที่อำเภอแม่ริมและอำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่. ทุนสนับสนุน
จาก มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 

(2563). การยกระดับการจัดการทรัพยากรด้วยงานวิชาการเพ่ือท้องถิ่นและลดความเหลื่อมล้ำ  
ในพ้ืนที่ภาคเหนือ. ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ. 

(2564). การยกระดับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสนับสนุนการ ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของ
จังหวัดแม่ฮ่องสอน. ทุนสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม. 

(2564). แผนงานสังเคราะห์มิติความเหลื่อมล้ำและบริหารจัดการงานวิจัยรับใช้สังคมและ
ท้องถิ่นภาคเหนือ. ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ. 
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(2565). การยกระดับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของ
จังหวัดเชียงใหม่. ทุนสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม. 

(2565). กลยุทธ์การปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส      
โคโรนา 2019 ของผู้ประกอบการโอทอปในประเทศไทย . ทุนสนับสนุนจาก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 

(2566). การประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของโครงการยกระดับ
ยกชุมชนฉลาดรู้อย่างสร้างสรรค์ด้วยกลไกการขับเคลื่อนจากมหาวิทยาลัยสู่ชุมชน . ทุน
สนับสนุนจากสำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม. 

(2567). การประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของแผนการขับเคลื่อน
การพัฒนาท้องถิ่น ในมิติเชิงพ้ืนที่ อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่. ทุนสนับสนุนจาก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 

(2568). การยกระดับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานผลิตภัณฑ์ลำไยสดในประเทศของกลุ่ม
เกษตรกรในพ้ืนที่ภาคเหนือ. ทุนสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม. 

 
 5.2 ผู้ร่วมโครงการวิจัย/บริการวิชาการ  
(2555). การดำเนินงานของหน่วยงานบ่มเพาะผู้ประกอบการใหม่ในประเทศไทย. ทุนสนับสนุน

จาก มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 
(2556). การวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านสันทรายต้นกอก ตำบล    

ฟ้าฮ่าม อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่. ทุนสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ. 

(2556). การรื้อฟ้ืนศิลปะการทอผ้าไหมสันกำแพง เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมด้วยสื่อพ้ืนบ้านและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนตำบลสันกำแพง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่. 
ทุนสนับสนุนจาก สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. 

(2558). การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาถนนคนเดินสันกำแพง สู่ถนนสายวัฒนธรรม .    
ทุนสนับสนุนจาก สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 

(2559). การสร้างเสริมการขยายโอกาสในการทำงาน และจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุชุมชน        
ริมเหนือ อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ภายใต้แนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคม       
ขององค์กรธุรกิจนอกชุมชน” ทุนสนับสนุนจาก สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ.  
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(2560). การส่งเสริมการจัดการระบบสวัสดิการสู่สังคมสูงอายุพ้ืนที่อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้วยการมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรธุรกิจภายใต้แนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กรธุรกิจนอกชุมชน. ทุนสนับสนุนจาก สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ.  

(2560). การประเมินความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ของการดำเนินงานกลุ่มผู้ผลิตชาเมี่ยง ตำบล
ป่าแป๋ อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่. ทุนสนับสนุนจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 

(2561). การศึกษาศักยภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน. ทุนวิจัยมุ่งเป้า
สนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย  

 (2562). การวิเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การจัดการวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ . ทุน
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 

(2565). การบริหารจัดการการยกระดับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนของจังหวัดเชียงใหม่. ทุนสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม. 

(2565). กลยุทธ์การปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 ของผู้ประกอบการในธุรกิจการท่องเที่ยวในประเทศไทย. คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม. 

(2567). การประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของแผนการขับเคลื่อน
การพัฒนาท้องถิ่น ในมิติเชิงภารกิจ พลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชนที่ดี. ทุนสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 

 
  5.3 การเผยแพร/่บทความวิจัย 

ศุภฤกษ์ ธาราพิทักษ์วงศ์. (2555). การพัฒนาศักยภาพการบริหารการตลาดแบบมีส่วนร่วมกลุ่ม
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ประวัติและสภาพปัจจุบันของคณะวิทยาการจัดการ 
 

1. ประวัติความเป็นมาของคณะวิทยาการจัดการ 
 ในปี  พ .ศ . 2530 คณ ะวิชาวิทยาการจัดการได้ จั ดตั้ งขึ้ น ตามความในมาตรา 8 แห่ ง 
พระราชบัญญัติครู พ.ศ. 2518 ซึ่งได้แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการใน
วิทยาลัยครูเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2530 และสำนักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรีได้ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 104 ตอนที่ 73 ลงวันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2530 โดยมีหัวหน้าคณะวิชาคนแรก 
คือ อาจารย์จันทร์แก้ว เมืองใจ และได้ดำเนินงานให้บริการการศึกษาเรื่อยมาจนถึง พ.ศ. 2538 คณะวิชา
วิทยาการจัดการ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “คณะวิทยาการจัดการ” ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 
2538 โดยคณบดีคนแรก คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวณี ใจรักษ์  

1.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  เมื่อปี พ.ศ. 2525 วิทยาลัยครูเชียงใหม่ (ในขณะนั้น) ได้จัดตั้งโปรแกรมวิชาเอกสหกรณ์ เพื่อ
ดำเนินการสอนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง วิชาเอกสหกรณ์ ให้แก่นักศึกษาภาค
ปกติ และปริญญาครุศาสตร์บัณฑิต วิชาเอกสหกรณ์ สองปีหลังอนุปริญญาในโครงการอบรมครูประจำการ 
พ.ศ. 2527 โดยแต่งตั้งอาจารย์จากคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิชาวิทยาศาสตร์ 
รวม 5 คน เป็นอาจารย์ประจำโปรแกรมวิชาเอกสหกรณ์ และมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงาน
ของคณะตามข้อกำหนดของมหาวิทยาลัย  และได้ดำเนินการจัดการเรียนการสอนสำหรับนักศึกษาภาค
พิเศษ ดังนี้ 
        - ปีการศึกษา 2529 เริ่มโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) โดยเปิด
เฉพาะภาควันเสาร์-อาทิตย์  
        - ปีการศึกษา 2538 เริ่มโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) ภาควัน
จันทร์-ศุกร์ 
        - ต้นปีการศึกษา 2545 การจัดการเรียนการสอนได้ให้นักศึกษาภาคปกติทุกโปรแกรมวิชา 
(ยกเว้นโปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์) ระดับชั้นปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4 ไปเรียนที่วิทยาเขตแม่สา ส่วนนักศึกษา
ภาคพิเศษภาควันเสาร์ - อาทิตย์ ไปเรียนที่ศูนย์แม่สา  และภาควันจันทร์ - ศุกร์ เรียนที่ศูนย์เวียงบัว 
  เนื่องจากความแออัดของการใช้ห้องเรียนที่ศูนย์เวียงบัว มหาวิทยาลัยจึงมีนโนบายให้คณะ
วิทยาการจัดการ เพ่ิมพ้ืนที่การจัดการเรียนการสอน โดยให้นักศึกษาทุกสาขาวิชาของคณะวิทยาการ
จัดการ ตั้งแต่ชั้นปีที่ 3 - 4 ภาคปกติ ไปเรียนที่วิทยาเขตแม่สา โดยมหาวิทยาลัยได้ก่อสร้างอาคารเรียน 
และอาคารเรียนชั่วคราวเพ่ิมเติมให้สามารถรองรับนักศึกษาได้ พร้อมติดตั้งเครื่องปรับอากาศและอุปกรณ์

 

ส่วนที่ 2 
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สื่อการเรียนการสอน เพ่ืออำนวยความสะดวกและรองรับการจัดการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา 
นอกจากนี้แล้วได้มีการปรับปรุงโรงอาหารใหม่ให้มีความเหมาะสม เพ่ือรองรับการบริการให้กับอาจารย์
และนักศึกษา ณ ศูนย์แม่สา (ตั้งอยู่เลขที่ 156 หมู่ 3 ตำบลแม่สา อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่) ดังกล่าว 
สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 - 2 และนักศึกษาภาคพิเศษทั้งหมด เรียนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์
เวียงบัว 
  ในปี 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและการ
จัดการพ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพ จึงมีนโยบายให้ย้ายคณะวิทยาการจัดการ เข้ามาจัดการศึกษาในวิทยาเขต
เวียงบัว เนื่องจากมีการสร้างอาคารใหม่ 90 ปี แล้วเสร็จ ทำให้มีพ้ืนที่ในการจัดการศึกษาสำหรับ คณะ
วิทยาการจัดการ อย่างเพียงพอ 
 

1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
  ปีพ.ศ. 2539 คณะวิทยาการจัดการ โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวณี ใจรักษ์ และคณาจารย์
คณะวิทยาการจัดการ ได้เป็นผู้ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรโดยประสานกับสำนักงานสภาสถาบันราชภัฏ 
และคณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏทั่วประเทศ เพ่ือให้ได้หลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพของ
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งได้รับอนุมัติและเปิดทำการสอนครั้งแรกในปีการศึกษา 2543 เป็นต้นมา ซึ่งมีทั้ง
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2543 เป็นหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตระดับปริญญาตรี จำนวน 1 หลักสูตร 
แบ่งเป็น 10 แขนงวิชา และหลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2543 เป็นหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตระดับปริญญาตรี
ต่อเนื่อง จำนวน 1 หลักสูตร แบ่งเป็น 10 แขนงวิชา และได้พัฒนาหลักสูตรบัญชีบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
เพ่ือใช้สำหรับสถาบันราชภัฏทั่วประเทศ ซึ่งได้รับการอนุมัติให้เปิดสอนได้ในปีพ.ศ. 2545 แต่คณะ
วิทยาการจัดการ  เริ่มเปิดสอนในปีการศึกษา 2546 เป็นรุ่นแรก  
  ปี พ.ศ. 2542 คณะวิทยาการจัดการได้ปรับปรุงการบริหารจัดการให้เหมาะสมโดยยกเลิก 
ภาควิชาต่าง ๆ โดยใช้วิธีการบริหารจัดการแบบโปรแกรมวิชา ในช่วงของการปรับเปลี่ยนโครงสร้างของ
การบริหารจากสถาบันราชภัฏเชียงใหม่  เพ่ือเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในปีการศึกษา 
2545 – 2547 นับว่าเป็นช่วงของการเปลี่ยนแปลงแนวทางในการบริหารคณะวิทยาการจัดการ โดยได้
ขยายพ้ืนที่การจัดการศึกษาจากวิทยาเขตเขตเวียงบัวไปจัดการศึกษาในพ้ืนที่ใหม่วิทยาเขตแม่สา ตำบลแม่
สา อำเภอแม่ริม โดยมีอาคารเรียน 2 หลัง อาคารห้องสมุด ห้องพักผู้บริหาร 1 หลัง อาคารสโมสร
นักศึกษา 1 หลัง อาคารปฏิบัติการสำหรับโปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 1 หลัง อาคารโรงอาหารชั่วคราว 2 
หลัง บ้านพักอาจารย์จำนวน 10 หลัง อาคารบ้านพักเจ้าหน้าที่แบบห้องชุด 2 หลัง นอกจากนี้คณะ
วิทยาการจัดการได้ริเริ่มเปิดการเรียนการสอนในโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ เพ่ือพัฒนาบุคลากรตาม
ความต้องการของหน่วยงานหรือกลุ่มสนใจ โดยเริ่มเปิดในหลักสูตรสาขาวิชาการบัญชี ในปี พ.ศ. 2544 
และเตรียมการเปิดในสาขาอ่ืน ๆ ต่อไป  
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  ปีการศึกษา 2550 คณะวิทยาการจัดการได้พัฒนาหลักสูตรและเปิดการเรียนการสอนระดับ
บัณฑิตศึกษา ในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และปีการศึกษา 2552 ได้พัฒนาหลักสูตรและเปิดการ
เรียนการสอนในหลักสูตรนิเทศศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาสื่อและการสื่อสารเชิงกลยุทธ์  
  ปีการศึกษา 2553 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานวุฒิอุดมศึกษา จำนวน 7 
หลักสูตร โดยเปิดสอนในปีการศึกษา 2553 เป็นรุ่นแรก นับเป็นคณะแรกในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ที่ปรับปรุงในรูปแบบ มคอ. 2 
  ปี พ.ศ. 2555 คณะวิทยาการจัดการได้ปรับปรุงในรูปแบบ มคอ. 2 ทั้งระดับปริญญาตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษา ระดับละ 2 หลักสูตร รวมจำนวนหลักสูตรในสังกัดคณะวิทยาการจัดการ ระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 9 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจ
สาขาวิชาการตลาด หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ หลักสูตรบริหารธุรกิจ
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการ หลักสูตรบริหารธุรกิจ
สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต และหลักสูตรนิเทศ
ศาสตร์บัณฑิต และระดับบัณฑิตศึกษาจำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และ
หลักสูตรนิเทศศาสตร์มหาบัณฑิต (ปัจจุบันปิดหลักสูตรแล้ว) เพ่ือรองรับนักศึกษาที่เข้าศึกษาในปี
การศึกษา 2556  
  ปีการศึกษา 2557 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน 7 หลักสูตร ได้แก่ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์
หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการตลาด หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ หลักสูตร
บัญชีบัณฑิต หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต และหลักสูตรนิเทศศาสตร์บัณฑิต (ปรับปรุงจากหลักสูตร 
2553) และเปิดสอนในปีการศึกษา 2558 โดยทุกหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและ/หรือ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และผ่านการรับทราบจากสำนักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) 
  ปีการศึกษา 2559 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการ และหลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาธุรกิจระหว่าง
ประเทศ และระดับบัณฑิตศึกษาจำนวน 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
  ปัจจุบันทุกหลักสูตรได้รับการส่งเสริมการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน ภายใต้แพลตฟอร์มการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน  (Cooperative 
and Work Integrated Education : CWIE) โดยหลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศได้
ปรับปรุงเป็น CWIE ซึ่งถือเป็นหลักสูตรแรกของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตามแผนด้านการ
อุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 รวมทั้งแผนปฏิรูปการศึกษาฉบับ
ล่าสุดด้วย 
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2. สภาพปัจจุบันและการบริหารงานของคณะวิทยาการจัดการ 
2.1 โครงสร้างการบริหารงาน 

โครงสร้างการบริหารงานแบ่งเป็นการบริหารงานสายวิชาการและสายสนับสนุน มีผู้บริหาร
ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี 3 ฝ่าย ผู้ช่วยคณบดี 3 ฝ่าย หัวหน้าสำนักงานและหัวหน้าภาควิชา      
6 ภาควิชา ได้แก่ หัวหน้าภาควิชาบริหารธุรกิจ หัวหน้าภาควิชาการตลาด หัวหน้าภาควิชาคอมพิวเตอร์
ธุรกิจ หัวหน้าภาควิชาบัญชีและการเงิน หัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์ หัวหน้าภาควิชานิเทศศาสตร์      
ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ปีงบประมาณ 2568 คณะวิทยาการจัดการมีบุคลากรจำนวนทั้งสิ้น 88 คน แบ่งเป็น 
บุคลากรสายวิชาการ 74 คน บุคลากรสายสนับสนุน 14 คน โดยบุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิ ปริญญา
โท 44 คน ปริญญาเอก 30 คน ในส่วนของตำแหน่งทางวิชาการมี อาจารย์ 41 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
30 คน รองศาสตราจารย์ 3 คน งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรเพ่ือการบริหารคณะวิทยาการจัดการทั้งสิ้น 
56,676,900 บาท เป็นงบประมาณแผ่นดิน 50,160,000 บาท (ร้อยละ 88.50) งบรายได้ 6,516,900 
บาท (ร้อยละ 11.50) และงบลงทุน 2,041,400 บาท  

การประกันคุณภาพการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2566 คณะวิทยาการจัดการได้รับการ
ประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพจำนวน 5 องค์ประกอบ จำนวน 18 ตัวบ่งชี้ โดยใช้เกณฑ์การประเมิน
คะแนนเต็ม 5.00 คะแนน ซึ่งในปีการศึกษา 2566 มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เท่ากับ 
4.74 คะแนน ซึ่งจัดอยู่ในเกณฑ์คุณภาพ ดีมาก โดยมีจำนวน 4 องค์ประกอบอยู่ในระดับ ดีมาก คือการ
วิจัย การบริการวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และบริหารจัดการ มีจำนวน 1 
องค์ประกอบ อยู่ในระดับ ดี คือ การผลิตบัณฑิต โดยตัวบ่งชี้ด้านอาจารย์ประจำคณะที่ดำรงค์ตำแหน่ง
ทางวิชาการ เพิ่มขึ้นอยู่ในระดับ ดี จากการผลการประกันคุณภาพการศึกษาประจำปีการศึกษา 2562 
อยู่ในระดับ พอใช้ และตัวบ่งชี้ด้านผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำและนักวิจัย เพิ่มขึ้นอยู่ในระดับ      
ดีมาก จากการผลการประกันคุณภาพการศึกษาประจำปีการศึกษา 2562 อยู่ในระดับ พอใช้ 

 
2.2 การจัดการเรียนการสอน 

คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดตั้งขี้นมาตามความในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ วิทยาลัยครู 
พ.ศ. 2518 ซึ่งได้แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่2) พ.ศ.2527 รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่องการแบ่งส่วนราชการในวิทยาลัยครู เชียงใหม่ เมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2530
และสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีได้ประกาศ ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 104 ตอนที่ 73 ลงวันที่ 17 
เมษายน พ.ศ. 2530 โดยก่อนที่จะมาเป็นคณะวิชาวิทยาการจัดการนั้น วิทยาลัยครูเชียงใหม่ได้จัดตั้ง 
โปรแกรมวิชาสหกรณ์ ในปี พ.ศ. 2525 เพ่ือดำเนินการสอนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา
ชั้นสูงวิชาเอกสหกรณ์ ให้แก่นักศึกษาภาคปกติและปริญญาตรีครุศาสตร์บัณฑิตวิชาเอกสหกรณ์ 2 ปี หลัง
อนุปริญญาในโครงการอบรมครูประจำการ พ.ศ. 2527 โดยแต่งตั้งอาจารย์จากคณะวิชามนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ สถานที่ตั้งของสำนักงานคณะอยู่ที่ อาคาร 19 ภายในสถาบันราชภัฏเชียงใหม่และพ้ืนที่
วิทยาเขตแม่สา อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งใช้เป็นสถานที่การเรียนการสอนนับตั้งแต่ปีการศึกษา 
2544 เป็นต้นมา 

ปัจจุบันภาระกิจของคณะวิทยาการจัดการ คือ การให้การศึกษาทางวิชาการที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพ ทำการวิจัยและให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้ง
การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ในปัจจุบันได้ดำเนินงานมาแล้วกว่า 42 ปี ข้อมูลประจำปี
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การศึกษา 2567 มีหลักสูตรในการความรับผิดชอบในระดับบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 6 หลักสูตร 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 2 หลักสูตร บัญชีบัณฑิต (บช.บ) 1 หลักสูตร เศษฐศาสตรบัณฑิต 1 
หลักสูตร นิเทศศาสตรบัณฑิต (นท.บ.) 1 หลักสูตร มีนักศึกษารวมทั้งหมด 3,306 คน ระดับปริญญาตรี 
3,289 คน ปริญญาโท 17 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 27 มกราคม 2568)  

2.3 การวิจัยและบริการวิชาการ 
1) คณะวิทยาการจัดการได้จัดตั้งสถานวิจัยเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนด้านการวิจัยให้แก่

อาจารย์และบุคลากร ได้แก่ การให้ทุนการวิจัย การส่งเสริมการจัดทำข้อเสนอการวิจัย และการส่งเสริม
การเผยแพร่ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐาน TCI และ Scopus  

2) การจัดตั้งศูนย์คลินิกศักยภาพธุรกิจชุมชน (Community Business Potential: CBP) 
สนับสนุนงบประมาณจากสำนักปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายใต้
โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) งบประมาณประจำปี พ.ศ. 2566 เพ่ือ
สนับสนุนการผลิตบัณฑิตรวมทั้งการพัฒนาทักษะของประชาชน (Re-skill Up-skill) เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการในการแก้ปัญหาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

3) การจัดตั้งวารสารวิทยาการจัดการและการสื่อสาร (JMSC Journal) ในปี พ.ศ. 2565 โดย
เป็นการดำเนินการในระบบ ThaiJo เพ่ือให้เป็นมาตรฐานของการจัดทำวารสารและเตรียมเข้ารับการ
ประเมินเกณฑ์เพ่ือเข้าสู่ฐาน TCI ปี 2568 ซึ่งจะเป็นการสนับสนุนผลงานวิชาการในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
การจัดการ การบัญชีและการเงิน การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม เศรษฐศาสตร์ และนิเทศศาสตร์  
สำหรับบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ นักศึกษาและบุคคลภายนอก ที่จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ใน
การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการและการสำเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาได้ 
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 แนวทางการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ  
ในช่วงปี พ.ศ. 2568-2571 

 
ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้กำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนา คณะวิทยาการ

จัดการ ในช่วงปี พ.ศ. 2568 – 2571 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ประกอบด้วย 
1. การจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ ต้องเป็นไปตามยุทธศาสตร์ และ/หรือมีส่วนร่วม

ในการสนับสนุนตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี พ.ศ. 2565-2570 โดยให้
คำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) รวมทั้ง การนำวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยของอธิการบดีไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 

2. ผลิตบัณฑิตและสร้างความโดดเด่นในหลักสูตรที่เป็นความเชี่ยวชาญของคณะ จนนำไปสู่
ความเป็นเลิศได้รับการยอมรับว่าผลผลิตของหลักสูตรมีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของคณะวิทยาการ
จัดการ และเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่อย่างยั่งยืน 

3. พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่มีความพร้อมในการเป็นพลเมือง
ไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก ให้นักศึกษาได้เรียนรู้และมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st 
Century Skills) ได้แก่ 1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 2) ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี และ 3) 
ทักษะชีวิตและอาชีพ 

จากกรอบนโยบายที่กล่าวมาแล้ว จึงได้กำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนา คณะวิทยาการ
จัดการ ในช่วงปี  พ.ศ. 2568 – 2571 เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ซึ่งจะ
ประกอบด้วย สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของภาครัฐ การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ การวิเคราะห์
ปัจจัยและสถานการณ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และแนวทาง
การบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส่วนที่ 3 
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1. ปัจจัยและสถานการณ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ  
ปัจจัยและสถานการณ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ 8 ปัจจัย ดังแสดงใน

ตารางต่อไปนี้ 
ตารางแสดงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ 

ปัจจัยท่ีส่งผล อิทธิพลและสาระสำคัญท่ีมีต่อการบริหารงาน 
1. กรอบประเด็น
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 –2580) 

เพ่ือพัฒนาให้ประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ยุทธศาสตร์
ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม รัฐบาลจึงได้จัดทำกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 
–2580) ขึ้นเพ่ือที่จะใช้เป็นแนวทางหลักในการพัฒนาประเทศ ได้ให้
ความสำคัญกับการสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่นสามารถพ่ึงพาตนเองได้
ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำประเทศไปสู่วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” 

ซึ่งยุทธศาสตร์สำคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 
12 ที่เกี่ยวข้องกับคณะวิทยาการจัดการ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   ซึ่งเป็น
ยุทธศาสตร์ที่มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุก
ช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ 
สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย 
รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ ถูกต้อง มีทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และ
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
อิทธิพลต่อการบริหารงาน คือ ต้องมีการปรับตัวทั้งในด้านการพัฒนา
หลักสูตรที่สามารถผลิตบัณฑิต   ให้เป็นผู้ประกอบการหรือผู้บริหารที่เข้าใจ
การพัฒนาแบบองค์รวม ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เป็นการ
เตรียมพร้อมนักศึกษาในระหว่างเรียนให้เป็นบัณฑิตที่สามารถดำรงค์ชีวิตอยู่
ได้ในโลก 
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ปัจจัยท่ีส่งผล อิทธิพลและสาระสำคัญท่ีมีต่อการบริหารงาน 
2. กรอบประเด็น 
ยุทธศาสตร์กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2568 

วิสัยทัศน์ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย 
พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่ งยืน  ยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขัน ด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่
อนาคต”  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
พร้อมสู่อนาคต 

2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถ
แก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้น
แนวหน้า เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

4. การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐาน
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดด
และอย่างยั่งยืน 
อิทธิพลต่อการบริหารงาน คือ เป้าหมายการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มี
คุณภาพ มีสมรรถนะและความพร้อมในศตวรรษที่ 21 และเป็นองค์กรแห่ง
การบูรณาการองค์ความรู้ พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมด้านบริหาร
ตอบโจทย์สังคมและพัฒนาท้องถิ่น 

3. แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 
20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์มี
คุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่
นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น  เพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ” 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

อิทธิพลต่อการบริหารงาน คือ การผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์และมีความ
พร้อมในศตวรรษที่ 21 และพัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถด้านการ
วิจัยและนวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย์สังคมและพัฒนาท้องถิ่น 
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ปัจจัยท่ีส่งผล อิทธิพลและสาระสำคัญท่ีมีต่อการบริหารงาน 
4. แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ระยะ 6 ปี 
(พ.ศ. 2565 - 2570) 

วิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับประเทศ ในการผลิตและพัฒนา
ครูและเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ 11 เป้าหมาย ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีเป้าหมาย 2 ข้อ ได้แก่ 

1. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครููและ
บุคลากรทางการศกึษา  

2. มีนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่การศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที ่2 ยกระดับคุณภาพการศกึษา 
มีเป้าหมาย 3 ข้อ ได้แก่ 

1. การจัดการศึกษามีคุณภาพ ได้มาตรฐานรองรับบริบทพลวัตของการ
เปลี่ยนแปลง และเป็นทีย่อมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

2. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ 
3. บัณฑิตมี อัตลักษณ์ และคุณลักษณะบัณฑิตที่ พึ งประสงค์ของ

มหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างและถา่ยทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิน่ 
มีเป้าหมาย 3 ข้อ ได้แก่ 

1. ท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง และเติบโตอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ด้วยการ
พัฒนาบนพืน้ฐานศาสตร์พระราชา 

2. มีระบบการจัดการวิจัย และการบริการวิชาการแบบบูรณาการเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 

3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร ด้านศิลปวัฒนธรรมและ 
ด้านสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
มีเป้าหมาย 2 ข้อ ได้แก่ 

1. ระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2. การพัฒนาพื้นทีข่องมหาวิทยาลัยมประสิทธิภาพ 
อิทธิพลต่อการบริหารงาน คือ การเตรียมความพร้อมผู้บริหารรุ่นใหม่และ
ปรับเปลี่ยนแนวความคิดการบริหารงานคณะที่สนับสนุนวิสัยทัศน์ของ
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มหาวิทยาลัย และผลักดันแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ที่โดดเด่นของคณะ
วิทยาการจัดการ 

5. การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีกับสังคมและ
อาชีพ 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อสังคมและอาชีพอย่าง
ชัดเจน ทั้งในด้านบวกและด้านลบดังนี้ 

ด้านบวก 
-  สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและความสะดวกสบาย เทคโนโลยีช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงานและการดำรงชีวิต เช่น การใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) ในการวิเคราะห์ข้อมูล การใช้อินเทอร์เน็ตในการสื่อสาร ทำให้ชีวิต
สะดวกสบายขึ้นและงานที่ซับซ้อนสามารถทำได้เร็วขึ้น 

- เทคโนโลยีเปิดโอกาสให้เกิดอาชีพใหม่ เช่น นักพัฒนาแอปพลิเคชัน 
ผู้เชี่ยวชาญด้าน AI และผู้ให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ ทำให้คนสามารถ
ทำงานจากท่ีใดก็ได้ในโลก 

- ส่งเสริมการศึกษาและการพัฒนา โดยการเข้าถึงข้อมูลและความรู้ผ่าน
อินเทอร์เน็ตทำให้ผู้คนสามารถพัฒนาทักษะใหม่ๆ ได้ด้วยตนเอง เช่น การ
เรียนออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ 

ด้านลบ 
- เพ่ิมความเหลื่อมล้ำเนื่องจากผู้ที่ไม่มีโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยี เช่น 

ชุมชนในพ้ืนที่ห่างไกล หรือผู้ที่ขาดความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยี อาจ
สูญเสียโอกาสทางการศึกษา และการประกอบอาชีพ  

- การแทนที่แรงงานด้วยระบบอัตโนมัติ  งานบางประเภทที่ทำซ้ำๆ 
หรือไม่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์อาจถูกแทนที่ด้วยหุ่นยนต์หรือ AI ส่งผลให้
แรงงานบางกลุ่มตกงาน 

- การพ่ึงพาเทคโนโลยีมากขึ้นทำให้สังคมมีความเสี่ยงต่อการถูกโจมตี
ทางไซเบอร์ เช่น การโจรกรรมข้อมูล ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบุคคลและ
องค์กรในวงกว้าง 
อิทธิพลต่อการบริหารงาน คือ การประยุกต์ใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี
สารสนเทศในการทำงาน การพัฒนาหลักสูตรและเนื้อหาวิชาที่มุ่งเน้นด้าน
ธุรกิจดิจิทัล การยกระดับความรู้และทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรและ
นักศึกษา การค้นหาโจทย์วิจัยที่เกี่ยวข้อง และการให้บริการวิชาการที่มุ่งเน้น
กลุ่มเป้าหมายในด้านดิจิทัล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ต และปัญญาประดิษฐ์ 
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6. การเปลี่ยนแปลงของ
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
ในระดับประเทศและระดับ
โลก 

เศรษฐกิจโลกกำลังเผชิญกับแนวโน้มชะลอตัว โดยมีปัญหาสำคัญที่ฝังลึก
และเชื่อมโยงกันใน 3 ระดับ ได้แก่ 

ระดับแรก เศรษฐกิจโลกอยู่ในวัฏจักรขาลง ซึ่งส่งผลให้การฟ้ืนตัวเป็นไป
ได้ยากและเปราะบาง 

ระดับที่สอง แนวโน้มในระยะยาวชี้ให้เห็นว่าการเติบโตของเศรษฐกิจโลก
จะลดลงอย่างต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากปัจจัยเชิงโครงสร้าง เช่น ประชากร
สูงอายุ ทรัพยากรจำกัด และประสิทธิภาพการผลิตที่ชะลอตัว 

ระดับที่สาม ความเปลี่ยนแปลงของความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและ
การเมืองระหว่างประเทศ โดยโลกที่เคยอยู่ภายใต้ศูนย์อำนาจเดียว (Uni-
Polar World) กำลังเปลี่ยนแปลงสู่ โลกหลายศูนย์อำนาจ (Multi-Polar 
World) ซึ่งทำให้เกิดความท้าทายใหม่ๆ ในการค้าและเศรษฐกิจระหว่าง
ประเทศ 

สำหรับประเทศไทย การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การ
บริโภค รสนิยม พฤติกรรมการดำรงชีวิต ความบันเทิง และการเข้าสู่
อุตสาหกรรม 4.0 ได้ส่งผลกระทบต่อระบบการผลิต การค้า รวมถึงระบบ
การเงินและธนาคารอย่างชัดเจน ทั้งนี้ยังส่งเสริมให้เกิดธุรกิจรูปแบบใหม่
มากมายที่ตอบสนองความต้องการและพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปของ
ผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน 
อิทธิพลต่อการบริหารงาน คือ การจัดระบบการศึกษาที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจและอุตสาหกรรมระดับโลกต้องไม่เพียงมุ่งเน้นการ
พัฒนาความรู้ในเชิงทฤษฎี แต่ต้องสร้างนักศึกษาและบุคลากรที่มีทักษะ
หลากหลายและยืดหยุ่น พร้อมเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติของ
เศรษฐกิจและสังคมโลก 

7. การเปลี่ยนแปลงของ
โครงสร้างประชากร 

     การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและผลกระทบต่อการบริหารงาน
จากข้อมูลขององค์การอนามัยโลก (WHO) คาดการณ์ว่าจำนวนประชากร
โลกที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปจะเพ่ิมขึ้นอย่างน้อย ร้อยละ 3 ต่อปี โดยในปี พ.ศ. 
2573 คาดว่าจะมีจำนวนผู้สูงอายุถึง 1.4 พันล้านคน และจะเพ่ิมขึ้นเป็น 2 
พันล้านคน ในปี พ.ศ. 2593 

สำหรับประเทศไทย โครงสร้างประชากรกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน 
โดยประชากรวัยเด็กอายุต่ำกว่า 15 ปีลดลงอย่างรวดเร็ว ในปี พ.ศ. 2568 
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คาดว่าประเทศไทยจะมีประชากรสูงสุดที่ 68.5 ล้านคน โดยมีประชากรวัย
เด็กไม่ถึง 10 ล้านคน หรือคิดเป็นเพียง ร้อยละ 15.3 ของประชากรทั้งหมด 
ขณะเดียวกัน ไทยมีสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุ (อายุ 60 ปีขึ้นไป) สูงเป็น
อันดับสองในอาเซียน รองจากสิงคโปร์ และในปี พ.ศ. 2565 ประเทศไทยได้
ก้าวเข้าสู่ สังคมผู้สูงอายุอย่างเต็มตัว (Aging Society) อย่างเป็นทางการ 
โดยในปี พ.ศ. 2573 สัดส่วนผู้สูงอายุของประเทศไทยจะเพ่ิมขึ้นถึง ร้อยละ 
26.9 ของประชากรทั้งหมด 
อิทธิพลต่อการบริหารงาน คือ การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพสูง รองรับกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการแตกต่าง 
เช่น หลักสูตรสำหรับผู้สูงวัย หรือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
พัฒนาระบบการเรียนรู้ผ่านออนไลน์หรือระบบไฮบริด เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
เข้าถึงได้สะดวกยิ่งขึ้น เพ่ือสร้างรายได้อ่ืนๆนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
การศึกษาจากนักศึกษา 

8. การก้าวเข้าสู่ทักษะ
แหง่อนาคตใหม่  
(21st Century Skills/ 
Sustainable 
Development Goals–
SDGs) 

ในศตวรรษที่ 21 ทักษะที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้และการดำเนินชีวิตได้
เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของโลกที่พ่ึงพาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาก
ยิ่ ง ขึ้ น  แ น ว ท า ง  "Partnership for 2 1 st Century Skills" ได้ เส น อ
องค์ประกอบสำคัญท่ีเรียกว่า 3Rs และ 8Cs มีรายละเอียดดังนี้ 

1) 3Rs คือทักษะพ้ืนฐานที่ทุกคนต้องมี ได้แก่ Reading (การอ่านออก) 
การเขียนได้ (Writing) และคณิตศาสตร์ (Arithmetic) 

2) 8Cs คือทักษะแห่งอนาคตที่ช่วยให้ผู้เรียนปรับตัวในโลกยุคใหม่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่  

- การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem 
Solving)  

- ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation)  
- การเข้าใจวัฒนธรรมข้ามพรมแดน (Cross-Cultural Understanding) 
- ก ารท ำ งาน ร่ ว ม กั น เป็ น ที ม แ ล ะภ าวะผู้ น ำ  (Collaboration, 

Teamwork and Leadership) 
- การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Communication) 
- การรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ (Information and Media Literacy) 
- ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and 
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ICT Literacy) 

- ทักษะอาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Career and Learning Skills) 
- ความเห็นอกเห็นใจและการตระหนักถึงความสำคัญของความเป็น

มนุษย ์(Compassion) 
 

องค์การสหประชาชาติ (UN) ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals–SDGs) 17  GOALS ที่ จะทำให้ ได้
ภายใน ปี 2030 โดยมี Goal ที่เก่ียวข้องโดยตรงได้แก่  

Goal 2: Zero Hunger 
- มุ่งเน้นการขจัดความหิวโหยและความยากจน เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตที่

ดีขึ้น 
Goal 4: Quality Education 
- การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
- พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการสร้างทักษะใหม่ๆ ที่ตอบสนองต่อ

ความต้องการของตลาดแรงงาน 
Goal 8: Decent Work and Economic Growth 
- ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและสร้างงานที่มีคุณค่า 
- เพ่ิมโอกาสในการจ้างงานสำหรับแรงงานยุคใหม่ท่ีมีทักษะด้าน 8Cs 
Goal 9: Industry, Innovation and Infrastructure 
- ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโตใน

ศตวรรษท่ี 21 
- เชื่อมโยงกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยี (Creativity 

and Innovation, ICT Literacy) 
Goal 17: Partnerships for the Goals 
- การสร้างความร่วมมือในระดับโลกเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ยั่งยืน 
- สอดคล้องกับทักษะการทำงานร่วมกัน (Collaboration) และการสร้าง

ความเข้าใจข้ามวัฒนธรรม (Cross-Cultural Understanding) 
อิทธิพลต่อการบริหารงาน คือ (เน้นการตอบสนองเป้าหมาย 2,4,8,9,17) 
การจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน การทำวิจัยและ
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ปัจจัยท่ีส่งผล อิทธิพลและสาระสำคัญท่ีมีต่อการบริหารงาน 
บริการวิชาการที่เน้นการพัฒนาการผลิตที่ยั่งยืนและอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
5 กลุ่ม การแสวงหาและสร้างความร่วมมือกับอุตสาหกรรมต่างๆและ
พันธมิตรในระดับสากล 

9. ความนิยมเข้ามาศึกษา
ต่อในประเทศไทยของ
นักศึกษาต่างชาติ 

ประเทศไทยกลายเป็น HUB ด้านการศึกษาแห่งหนึ่งในเอเซีย แต่ละปีจะ
มีนักศึกษาต่างชาติ เข้ามาศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา อย่างต่อเนื่อง โดย
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
(วันที่ 21 มี.ค.2567) ระบุว่า ปีการศึกษา 2566 ภาคการเรียนที่ 1 มีจำนวน
นักศึกษาทั่วประเทศ 1,728,143 คน จำนวนนี้ เป็นนักศึกษาจีนทุกระดับ
ปริญญาจำนวน 23,770 คน ตามด้วยนักศึกษาจากเมียนมา จำนวน 7,036 
คน , กัมพูชา จำนวน 1 ,499 คน , ลาว 643 คน , เวียดนาม 618 คน , 
ฟิลิปปินส์ 568 คน, อินโดนีเซีย 546 คน, มาเลเซีย 210 คน, สิงคโปร์ 60 
และ บรูไน 8 คน 
อิทธิพลต่อการบริหารงาน คือ การศึกษากระบวนการเรียนรู้และการใช้ชีวิต
ของนักศึกษาต่างชาติ (ชาวจีน) ที่กำลังเรียนระดับปริญญาตรีในจังหวัด
เชียงใหม่ เช่น ช่องทางการเข้ามาศึกษา การเรียนรู้เรื่องต่าง ๆ การเตรียม
ความพร้อมเพ่ือประกอบอาชีพในประเทศไทยรวมทั้งการสร้างเครือข่ายทาง
สังคม เพ่ือที่จะได้เข้าใจถึงกระบวนการเรียนรู้และการใช้ชีวิตของนักศึกษา
ต่างชาติดังกล่าว และนำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาหลักสูตร และ
นำไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการเรียนการสอนระหว่างประเทศและ
การทำงานที่ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

 
2. การวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ของคณะวิทยาการจัดการ 

2.1 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
SC1 การยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
คณะฯและหลักสูตรต้องได้รับการรับรองมาตรฐานในระบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด เพ่ือยืนยัน

คุณภาพด้านการศึกษาและการจัดการองค์กรในระดับนานาชาติ 
SC2 การเพ่ิมจำนวนและคุณภาพของผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
มุ่งเน้นการสร้างผลงานวิจัยที่มีความโดดเด่นและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง ทั้งในมิติ

ของการพัฒนาสังคมและการต่อยอดสู่การใช้เชิงพาณิชย์ โดยมุ่งเป้าหมายให้บุคลกรเผยแพร่ผลงานในฐาน
สากลมากข้ึน 
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SC3 การจัดการศึกษาท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
เตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตด้วยการจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น 

ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้แบบบูรณาการ 
SC4 การบริหารจัดการองค์กรด้วยความทันสมัยและคล่องตัว 
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลและ

นวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานที่รวดเร็วและยืดหยุ่น 
SC5 การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะของบุคลากรในทุกระดับ ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ และ

ทัศนคติ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทำงานและการเติบโตในสายอาชีพ 
SC6 การสร้างความร่วมมือเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชนให้เกิดความผาสุก 
มีบทบาทเชิงรุกในการพัฒนาสังคมและชุมชน ด้วยการสนับสนุนกิจกรรมที่สร้างคุณค่า 

เสริมสร้างความยั่งยืน และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2.2 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืนขององค์กร 

SA1 หลักสูตรที่ครอบคลุมทุกมิติของศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
คณะมีหลักสูตรที่ครอบคลุมหลากหลายสาขาวิชาในด้านบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ซึ่ง

ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
SA2 ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
การมีศูนย์วิจัยและบริการวิชาการที่หลากหลายและครอบคลุมศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจและ

นิเทศศาสตร์ ช่วยสนับสนุนการเรียนการสอน รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสังคม เพ่ือ
พัฒนางานวิจัยที่นำไปสู่การใช้ประโยชน์ได้จริง 

SA3 เครือข่ายความร่วมมือในท้องถิ่น 
การมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ่น อาทิ หอการค้า สมาพันธ์ SMEs หน่วยงาน

ในท้องถิ่น ถือเป็นเครือข่าย ที่มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนพันธกิจทางวิชาการ เช่น การฝึกปฏิบัติของ
นักศึกษา การสร้างประสบการณ์จริง รวมถึงการสร้างรายได้เชิงพาณิชย์เพ่ือสนับสนุนความยั่ งยืนของ
องค์กร 

SA4 เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งในระดับประเทศและนานาชาติ 
การมีเครือข่ายพันธมิตรที่หลากหลาย ทั้งจากภาครัฐและเอกชน ทั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศ ช่วยเสริมสร้างโอกาสในการพัฒนาโครงการต่างๆ การแลกเปลี่ยนความรู้ และการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่นำไปสู่ความสำเร็จในระยะยาว 
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2.3 โอกาสเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
SOp1 การขยายการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกช่วงวัย 
การขยายโอกาสในการจัดการศึกษาที่รองรับทุกช่วงวัย ตั้งแต่การศึกษาเบื้องต้นจนถึงการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและพัฒนาได้ตามศักยภาพใน
ยุคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

SOp2 การใช้องค์ความรู้และการวิจัยในการพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการ 
การนำองค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรมมาพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการ โดยเฉพาะ

ในภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาชาวบ้าน (Creative Economy) เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและเสริมสร้างเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 
 
3. บทบาทของคณะวิทยาการจัดการ ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาประเทศใน
อนาคต 

ในปัจจุบันประเทศไทยยังคงมีประเด็นความท้าทายการพัฒนาในหลายมิติ โดยเฉพาะมิติด้าน
เศรษฐกิจที่โครงสร้างเศรษฐกิจยังไม่สามารถขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมอย่างเต็มที่ ผลิตภาพการผลิตของ
ภาคบริการและภาคเกษตรยังอยู่ในระดับต่ำ คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานที่ยังไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ มิติทางสังคมที่การยกระดับรายได้ของประชาชน  
การแก้ปัญหาด้านความยากจนและความเหลื่อมล้ำ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการและการขยายโอกาส
ในการเข้าถึงระบบบริการสาธารณะยังคงมีช่องว่างที่สามารถพัฒนาต่อไปได้ มิติสิ่งแวดล้อมที่การฟ้ืนฟู
และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังเป็นประเด็นสำคัญสำหรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
และมิติของการบริหารจัดการภาครัฐที่ยังขาดความต่อเนื่องและความยืดหยุ่น คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ถือว่าเป็นหน่วยงานหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถพลักดัน
กิจกรรมกลางน้ำและกิจกรรมปลายน้ำของอุตสาหกรรมในระบบเศรษฐกิจได้เป็นอย่างดี การผลิตบัณฑิต
รวมทั้งการพัฒนาทักษะของประชาชน (Re-skill Up-skill) เพ่ือตอบสนองความต้องการในการแก้ปัญหา
เศรษฐกจิและสังคมของประเทศได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ ยังมีสถานการณ์ที่กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานลดลงและประชากรสูงอายุเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความก้าวหน้า
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด ความท้าทายใหม่ๆ ซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงเชิง
โครงสร้างของความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ทั้งด้านความมั่นคงและเศรษฐกิจ การเชื่อมโยงกันอย่าง
ซับซ้อนจากการรวมกลุ่มภายในภูมิภาคและการเปิดเสรีด้านต่างๆ รวมทั้งผลกระทบของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 ที่จะเกิดขึ้นกับประเทศไทยและส่งผลให้เกิดการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
 ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวจะก่อให้เกิดความท้าทายในการปรับตัวของคณะวิทยาการจัดการในการพัฒนา
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หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดเพ่ือพัฒนาประเทศทั้งในมิติความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นหน่วยงานหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง 
มั่งค่ัง และยั่งยืน 
 
4. แนวคิดในการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ ระหว่างปี 2568-2571 

จากข้อมูลการวิเคราะห์ข้างต้น สามารถนำมาเชื่อมโยงถึงแนวทางการพัฒนาและเป้าหมายของ
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระหว่างปี 2568-2571 ดังนี้ 

4.1 แนวคิดการจัดการศึกษาต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและอุตสาหกรรมระดับโลก 
การเปลี่ยนแปลงในระดับโลกของธุรกิจและอุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นจากปัจจัยต่างๆ เช่น 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี แนวโน้มเศรษฐกิจโลกที่ผันผวน และการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 
ส่งผลให้ระบบการศึกษาในทุกระดับจำเป็นต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วนเพ่ือสร้างบุคลากรที่มีศักยภาพในการ
เผชิญหน้ากับความท้าทายและโอกาสในอนาคต โดยมีแนวทางการจัดการศึกษาที่ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงต่อไปนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรที่เน้นทักษะแห่งอนาคต 
เนื้อหาการเรียนการสอนควรปรับเปลี่ยนให้เน้นทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ธุรกิจและอุตสาหกรรม เช่น ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skills) การเขียนโปรแกรม ความรู้เกี่ยวกับ AI และ 
Data Analytics รวมถึงทักษะการแก้ปัญหาเชิงซับซ้อน การคิดเชิงวิพากษ์ และการทำงานร่วมกันใน
บริบทที่หลากหลาย 

2) การเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 
สร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจในการพัฒนาหลักสูตรและการฝึกงาน เพ่ือให้นักศึกษามี

โอกาสได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงในสายงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการจัดโปรแกรมฝึกทักษะระยะสั้น
สำหรับบุคลากรที่ต้องการเปลี่ยนอาชีพหรือพัฒนาตนเอง 

3) การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
นำเทคโนโลยี เช่น ระบบการเรียนออนไลน์ แพลตฟอร์มการเรียนรู้เสมือนจริง (Virtual 

Learning) และปัญญาประดิษฐ์ มาใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน เพ่ือให้นักศึกษาได้เข้าถึงความรู้
และฝึกฝนทักษะได้ทุกที่ทุกเวลา 

4) การปลูกฝังความยืดหยุ่นและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องเพ่ือเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อ

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยจัดให้มีหลักสูตรเสริมและการฝึกอบรมที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ของตลาดแรงงาน พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง รองรับกลุ่มเป้าหมาย
ที่มีความต้องการแตกต่าง เช่น หลักสูตรสำหรับผู้สูงวัย หรือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
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5) การสร้างผู้ประกอบการยุคใหม่  
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 

Education) เพ่ือให้นักศึกษาสามารถสร้างธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดโลก (Highly 
Qualified and Competent Graduates) การพัฒนาทักษะด้านความยั่งยืนและการจัดการเปลี่ยนแปลง
เน้นการเรียนรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) และแนวทางธุรกิจที่ยั่งยืน รวมถึงการจัดการ
เปลี่ยนแปลงในบริบทของการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศและทรัพยากรโลก 

 
4.2 สิ่งสนับสนุนสำคัญเพ่ือให้เป็นไปตามแนวคิด (Strategic Support)  

1) การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้ทันสมัยและใช้ดิจิทัล  
2) การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  
3) การปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนพันธกิจ  
4) การสร้างความร่วมมือกับคู่ความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ  
5) การปรับตัวด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและการสนับสนุนการเรียนรู้  
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วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์ และแนวทาง/กลยุทธ์  
การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการในช่วงปี พ.ศ. 2568-2571 

 
 แนวทางการบริหารคณะวิทยาการจัดการ จะยึดหลักการสนับสนุนตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) โดยคำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) นโยบายของรัฐบาลกรอบยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2568 และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (2560 -
2579) รวมทั้งการนำวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีไปขับเคลื่อนสู่การ
ปฏิบัติการ ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง นโยบายและแนวทางในการพัฒนาคณะ
วิทยาการจัดการ ในช่วง ปี พ.ศ. 2568-2571 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
เพ่ือกำหนดแนวทางการบริหารคณะวิทยาการจัดการ และสามารถให้ความเชื่อมั่นว่าคณะผู้บริหารรวมทั้ง
คณาจารย์และเจ้าหน้าที่จะทำงานโดยมุ่งมั่นดำเนินการตามวิสัยทัศน์บนพ้ืนฐานความถูกต้องและ
เหมาะสม โดยมีแนวทางดังนี้ 
 
ปรัชญา 
 “การสร้างผู้นำที่มีความคิดสร้างสรรค์และทักษะการบูรณาการศาสตร์เป็นปัจจัยสำคัญของการ
สร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่น” 
 
วิสัยทัศน์  

“เป็นสถาบันการศึกษาชั้นนำการเรียนการสอนด้านบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ที่ได้มาตรฐาน 
และได้รับการยอมรับด้านการพัฒนาท้องถิ่น” 

เป้าหมายของวิสัยทัศน์ คือ การผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะและความพร้อม
ในศตวรรษที่ 21 และเป็นองค์กรแห่งการบูรณาการองค์ความรู้ พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมด้าน
บริหารตอบโจทย์สังคมและพัฒนาท้องถิ่น 
 
พันธกิจ 

1. การจัดการศึกษาแนวใหม่ที่มุ่งสร้างและพัฒนานักบริหารธุรกิจ ผู้ประกอบการและผู้สร้างสรรค์
ให้มีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพสามารถแข่งขันได้ตามการเปลี่ยนแปลง  

2. การวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและสร้างความเข้มแข็งเชิงพาณิชย์ให้แก่ท้องถิ่น มุ่งสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและบรูณาการสู่การเรียนการสอน 

 

ส่วนที่ 4 
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3. บริการวิชาการแก่สังคมอย่างมีคุณภาพด้วยการบูรณาการการทำงานระหว่างหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

4. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรม  
ของท้องถิ่นและของชาติ 

5. บริหารจัดการคณะวิทยาการจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและสร้างผู้บริหารรุ่นใหม่พร้อม
รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

เพ่ือให้การบริหารคณะวิทยาการจัดการ ในช่วงปี พ.ศ. 2568-2571 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล จึงกำหนดเป้าหมายของการบริหารคณะวิทยาการจัดการดังนี้ 

1. คณะวิทยาการจัดการได้รับการยอมรับให้เป็นหน่วยงานชั้นนำในจังหวัดเชียงใหม่ ในการผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูงตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพในด้านการบริหารธุรกิจสร้างสรรค์ 

2. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นทักษะแห่งอนาคตใหม่ เชื่อมโยงระหว่างทฤษฎี
และการปฏิบัติ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกช่วงวัย 

3. สร้างสรรค์ผลงานวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคมอย่างมีคุณภาพ ด้วยการมุ่งเน้นการสร้าง
การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจยกระดับเศรษฐกิจท้องถิ่น 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล ปลูกฝังให้บุคลากรมีทักษะการเป็น
พลเมืองโลกสมัยใหม่และตระหนักในการนำยุทธศาสตร์สู่แนวทางการปฏิบัติงานจนเกิดสภาพแวดล้อม
การทำงานที่ด ี
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ของคณะวิทยาการจัดการ ระหว่างปี 2568-2571 

เพ่ือให้แนวทางการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการมีความสอดคล้องกับทิศทางขององค์กร จึงได้
กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือเป็นกรอบในการดำเนินงานในช่วงระหว่างปี 2568-2571 ประกอบด้วย 4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 10 เป้าประสงค์ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง  
 เป้าประสงค์ท่ี 1 สร้างผู้เรียนที่มีความรู้และทักษะแห่งอนาคตอย่างเป็นระบบ 
 เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการเข้าสู่

ระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 3 การจัดการศึกษาที่สร้างอัตลักษณ์และตอบสนองต่อการศึกษาของ

ประชาชนทุกช่วงวัย 
 



33 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 งานวิจัยสู่การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 
 เป้าประสงค์ที่ 1 สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น

ในการต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
 เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ิมจำนวนผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติและ

นานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 การให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาบุคลากร หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจและสังคม 
 เป้าประสงค์ที่ 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ด้านการบริหารในการส่งเสริมและสืบสานการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ รวมทั้งโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรร่วมสมัย 
 เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ

เอ้ือต่อการสร้างผู้บริหารรุ่นใหม่ให้มีผลงานที่โดดเด่นและความผูกพัน 
 เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  และ

พัฒนาสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน 
 เป้าประสงค์ท่ี 3 จัดระบบบริหารจัดการที่ขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นตาม  พระบรมรา

โชบายที่มีประสิทธิภาพ 
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แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ ปี พ.ศ. 2568-2571 ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-2570)  
โดยคำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2568 และยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

 
 

 
ยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบณัฑิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจดัการศึกษาเพื่อการเปลีย่นแปลง 

 

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย การบริการวชิาการ  
และการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 งานวิจยัสู่การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวชิาการเพือ่การเปลี่ยนแปลง 

 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจดัการองค์กรร่วมสมัย 
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พัฒนาทางด้านกายภาพ 

พัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารจัดการ 

พัฒนาความกา้วหน้าทางอาชีพ
ให้กับบุคลากรทุกระดับ  

(Career path development) 

มีความร่วมมือกับชุมชน ภาครัฐ
และเอกชนในและต่างประเทศ 

พัฒนาระบบ QA 

มีหลักสูตรระยะสั้นด้านการบริหาร การ
ประกอบธุรกิจวิชาชีพที่สังคมให้ความสนใจ 

พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการ
สร้างงานวิจัยและการบริการวิชาการ 

ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจ 

Strategy Map วิสัยทัศน์ “สถาบันการศึกษาชั้นนำการเรียนการสอนด้านบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ที่ได้มาตรฐาน  
             และได้รับการยอมรับด้านการพัฒนาท้องถิ่น” 

คลินิกพัฒนาศักยภาพธุรกิจ
ชุมชน (CBP) 

ผลงานวิชาการที่มีคุณภาพตีพิมพ์ในฐาน TCI/Scopus 33 

คณะมีระบบฐานข้อมูลงานวิจยั    
และบริการวิชาการ 

ชุมชน/ท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตทีด่ีขึ้น  

พัฒนากระบวนการเรียนที่เน้นการ
ปฏิบัติจริงร่วมกับแหล่งเรียนรู้ 

องค์ความรู้/นวัตกรรม          
ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงทาง

ธุรกิจยกระดับเศรษฐกิจท้องถิ่น 
การพัฒนาสภาพแวดล้อม

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

บัณฑิตมีความรู้และทักษะแห่ง
อนาคตใหม่เพื่อต่อยอดการทำงาน

ภูมิภาค คณะมีระบบการบริหารงาน      
ตามหลักธรรมมาภิบาล 

บัณฑิตของคณะมีงานทำ
และเป็นผู้ประกอบการ 

คณะ วจก. บูรณาการศาสตร์ กับ
คณะต่าง ๆ เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร 

คณะ วจก. มีระบบการจัดหารายได้เพื่อลดการ
ใช้ทรัพยากรจากมหาวิทยาลยั 

มีแผนพัฒนาสภาพ 
แวดล้อมการทำงานที่ด ี

มีงานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นและสากลยอมรับ 

บัณฑิตคณะได้รับรางวัลใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ในภูมิภาค 
คณะมีการจัดหารายได้จาก
การวิจยัและบริการวิชาการ 

คณะมีระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการและการจัดการศึกษา

ที่เชื่อมระบบของมหาวิทยาลัย 
 

พัฒนาระบบการจัดหารายได ้

มีกระบวนการและสื่อในการรับ
นักศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

มีโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระราโชบาย 

มีระบบการบริหารจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

 

มีความร่วมมือกับเครือข่าย
ภายในและนอกมหาวิทยาลยั 

ในการพัฒนาท้องถิ่น 

มีการจัดหารายได้จากการบริหารจัดการงานวิจัย
และบริการวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 

พัฒนาระบบฐานขอ้มูลงานวิจยั 
และงานบริการวิชาการ 

พัฒนาความรู้ด้านวิจัยให้แก่
อาจารย์และเจา้หน้าที ่

คณะวิทยาการจัดการมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
และมีระบบการพัฒนาผู้บรหิารรุ่นใหม่  

พัฒนาสมรรถนะอาจารย ์
และนักศึกษา 

ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตาม
สถานการณ์โลก 

มีกิจกรรมที่บ่มเพาะบัณฑิตให้
เป็นผู้บริหารและผู้ประกอบการ 

อาจารย์มีศักยภาพ
การบูรณาการศาสตร์ 

มีหลักสูตรที่ตอบสนอง 
ต่อสถานการณ์โลก บัณฑิตมีสมรรถนะตามวิชาชีพ 

มีงานวิจัย/หรือนวัตกรรม 
ด้านการบริหารที่มีประโยชน ์

มีเครือข่ายด้านวิชาการ 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทักษะ
แห่งอนาคตใหม ่
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แนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนา 
คณะวิทยาการจัดการในช่วงปี พ.ศ. 2568-2571 

 
 จากนโยบายและเป้าหมาย รวมทั้งประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เรื่องนโยบายและ
แผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ปี พ.ศ. 2568-2571 เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม จึงกำหนดแนวทางในการนำยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการและ
ตัวชี้วัด  ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) ไว้
ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง  

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

1. สร้างผู้เรียนที่มี
ความรู้และทักษะ
แห่งอนาคตอย่างเป็น
ระบบ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรการบูรณา
การวิชา (Integrated by 
subjects) 

1. การปรับปรุงและพัฒ นา
หลักสูตรให้ทันสมัย 
2. การพัฒนาหลักสูตรแบบ 
non degree เ พื่ อ ร อ ง รั บ
กลุ่มเป้าหมายทั้งในระบบและ
นอกระบบ  

• จำนวนหลักสูตรได้
ปรับปรุงตามรอบ 

• จำนวนหลักสูตร 
non degree 

1.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู ้
   1.2.1 จัดตั้งศูนย์ทักษะแห่ง
อนาคตใหม่ 

 
1. การให้บริการคลินิกศักยภาพ
ธุรกิจชุมชน 
2. การพัฒนาห้องปฏิบัติการ
ด้านการบริหารธุรกิจ 

 
• จำนวนผู้เข้ารับ

บริการ 
• จำนวนห้อง 

ปฏิบัติการ 
1.3 พัฒนาเครือข่ายเพื่อสนับสนุน
กิจกรรมทางวิชาการ 
   1.3.1 เครือข่ายทางวชิาการใน
ประเทศ 
 

 
 
1. โครงการดำเนิน งานตาม
เครือข่ ายความร่ วมมื อท าง
วิชาการระหว่างคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มภาคเหนือ 8 แห่ง 
2. โครงการดำเนินการตาม
เค รื อ ข่ า ย บ ริ ห า ร ก า ร วิ จั ย
ภาคเหนือตอนบน (สป.อว.) 

 
 

• จำนวนกิจกรรม 
 
 
 
 
• จำนวนกิจกรรม 
 
 

 

ส่วนที่ 5 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
3. โครงการดำเนินการตาม
ความร่วมมือกับธนาคารออมสิน 
โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์
ถิน่ 

• จำนวนกิจกรรม 
 

   1.3.2 เครือข่ายทางวชิาการ
ต่างประเทศ 

1 . โ ค ร ง ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น
นักศึกษากับประเทศไต้หวัน จีน 
สิงค์โปร์ มาเลเซียฯ 
2. โครงการเตรียมความพร้อม
ให้กับนั กศึกษาก่อน เข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

• จำนวนนักศึกษา
ที่แลกเปลี่ยน 
 

• จำนวนกิจกรรม 
 

   1.3.3 เครือข่ายสถาน
ประกอบการ  

1. การสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐเพื่อบูรณาการ
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  (Learning 
Resources) ชุมชนสู่การเรียน
การสอน 
2. การสร้างความร่วมมือกับ
สถานประกอบการในการรับ
นั กศึ กษ าฝึ กป ระสบ การณ์
วิชาชีพ 
3 . ก า ร ป ร ะ เ มิ น ส ถ า น
ประกอบการเพื่อจัดกลุ่มทักษะ
ตามประสิทธิผล 

• จำนวนสถาน
ประกอบการที่
ลงนามความ
ร่วมมือ 

 
• จำนวนสถาน

ประกอบการที่
ลงนามความ
ร่วมมือ 

• การจัดกลุ่ม
สถาน
ประกอบการ 

1.4 แสวงหานักศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

1. วิเคราะห์ปัญหาสถานการณ์
การรับนักศึกษา และวางแผน
กลยุทธ์ในการรับนักศึกษา 
2. การจัดทำสื่อและคอนเทนท์ 
เพื่อวางแผนการประชาสัมพันธ์
ที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
3 . ก า ร แ ส ว งห า แ ห ล่ ง ทุ น 
ก า ร ศึ ก ษ า จ า ก ห น่ ว ย ง า น
ภายนอกต่างๆ เพื่อเป็นสิ่งดึงดูด
ใจให้ตัดสินใจเลือกเรียน 

• ข้อมูลการ
ตัดสินใจเลือกที่
เรียน 

• สื่อประชาสัมพนัธ์
ที่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

• จำนวน
หน่วยงาน
สนับสนนุ
ทุนการศึกษา 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
4 . พั ฒ น าก ระบ วน ก ารรั บ
นั ก ศึ ก ษ าที่ เห ม า ะ ส ม ต าม
สถานการณ์ 

• รูปแบบการรับ
นักศึกษา 
 

1.5 พัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียน การสอน 

1. การทวนสอบและประเมินผล
สั ม ฤ ท ธิ์ ท า งก า ร เรี ย น ข อ ง
นักศึกษา 
2 . ก า ร ผ ลิ ต สื่ อ ก า ร ส อ น
ภาษาอังกฤษ 
 
 
3. การพัฒนากิจกรรมในการ
จัดการเรียนการสอน ที่เน้นการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
แ บ บ  Project - based 
Learning: PBL 

• ร้อยละของ
รายวิชาที่ได้รบั
การทวนสอบ 

• ร้อยละของ
รายวิชาที่ใช้สื่อ
การสอน
ภาษาอังกฤษ 

• รายวิชาที่มีการ
พัฒนากิจกรรม
การเรียนการ
สอน 

2. พัฒนาสมรรถนะ
และขีดความสามารถ
ของบุคลากรเพ่ือ
รองรับการเข้าสู่ระดับ
นานาชาติ 

2.1 การพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับ
ตามมาตรฐานสากล 

1. การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่
ละหลั กสู ต ร  ให้ เป็ น ไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
2. การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง
ของอาจารย์  
    2.1 การเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ  
    2.2 การเพิ่มคุณวุฒิปริญญา
เอก 

• สัดส่วนนักศึกษา
ต่ออาจารย์ 
 
 
 

• สัดส่วนตำแหน่ง
วิชาการ 

• สัดส่วนคุณวุฒิ    
ป.เอก 

2.2 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้
เป็นมืออาชีพและสอดคล้องกับ
สถานการณ ์

1. การพัฒนาบุคลากรคณะ
วิทยาการจัดการ ให้ เข้าร่วม
ประชุม สัมมนา ฝึกอบรม และ
เพิ่ มพู นความรู้ท างวิช าการ
ภายในประเทศ 
2. การเสริมความรู้แนวทางการ
เขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
 

• ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา 

 
 
• ร้อยละของ

อาจารย์ที่ยื่นขอ
ทุนวิจัย 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
3. การพัฒนาทักษะการเขียน
บทความวิจั ยและบทความ
วิชาการ ตีพิมพ์เผยแพร่ 
4. การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ให้มีทั กษะการใช้  AI ในการ
เรียนการสอน 

• ร้อยละของ
อาจารย์ที่ตีพิมพ์
บทความเผยแพร ่

• จำนวนอาจารยท์ี่
เข้าร่วม 

 

3. การจัดการศึกษาที่
สร้างอัตลักษณ์และ
ตอบสนองต่อ
การศึกษาของ
ประชาชนทุกช่วงวัย 

3.1 พัฒนาปรบัปรุงหลักสูตร  
ให้มีความโดดเด่น ได้มาตรฐาน 
สร้างระบบการเรียนรู้ที่เนน้
สมรรถนะเป็นฐาน 
(Competency-based) ให้มี
คุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ 

1. การปรับปรุงหลักสูตร ระดับ
ปริญญาตรี  
2. การปรับปรุงหลักสูตร ระดับ
บัณฑิตศึกษา  
3. การพัฒ นาหลั กสูตรใหม่  
ระดับปริญญาตรี 
4. การพัฒ นาหลั กสูตรใหม่  
ระดับบัณฑิตศึกษา  

• จำนวนหลักสูตร 
 

• จำนวนหลักสูตร 
 

• จำนวนหลักสูตร 
 

• จำนวนหลักสูตร 

3.2 การพัฒนาการจัดการสอนสู่
กระบวนทัศน์ใหม่ 
 

1. การเตรียมความพร้อมและ
สร้างแรงบันดาลใจนักศึกษาใหม่  
2 . ก ารพั ฒ น า ระบ บ ส ภ าพ 
แวดล้ อมท างการ เรี ยน รู้ ใน
ศตวรรษที่  21 (21st Century 
Environment) สนับสนุนการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 
3. การจัดการเรียนรูปแบบ Out- 
come Based Education: OBE 
4. สนับสนุนการผลิตบทเรียน
ออนไลน์ 

• จำนวนโครงการ 
 

• จำนวนโครงการ 
 

 
 
 

• จำนวนกิจกรรม 
 
• จำนวนบทเรียน

ออนไลน ์
3.3 พัฒนาความเชีย่วชาญใน
วิชาชีพให้มีสมรรถนะประกอบ
อาชีพ 

1. การแข่งขันพัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพ 
2. การส่งเสริมทักษะสังคมและ
สังคมข้ามวัฒนธรรม 
3 . ก า ร ส่ ง เส ริ ม นั ก ศึ ก ษ า
แสดงผลงาน 
 

• จำนวนนักศึกษา
ที่เข้าร่วมแข่งขัน 

• จำนวนนักศึกษา
ที่เข้าร่วม 

• จำนวนผลงาน 
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4. การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ของนักศึกษา 
5. การเตรียมความพร้อมการ
ปรับตัวและความเป็นผู้นำก่อน
เข้าสู่วัยทำงาน 
6. การพัฒนาศิษย์เก่าและการ
แนะแนวอาชีพ 

• ผลประเมินจาก
แหล่งฝึกงาน 

• จำนวนกิจกรรม 
 
 
• จำนวนกิจกรรม 

3.4 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
ให้มีจิตสาธารณะและมีวนิัย 

1. โครงการค่ายพัฒนานักศึกษา 
กิ จ ก รรม สั ม พั น ธ์  แ ล ะการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
สำนึกพลเมือง 

• จำนวนโครงการ 

3.5 พัฒนานักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาให้ใฝ่รู้ มีวินัย และมี
ความคิดสร้างสรรค์ การชี้นำตนเอง 

1. การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 
 

• จำนวนนักศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 งานวิจัยสู่การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ  
เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

1. สร้างผลงานวจิัย
และนวัตกรรมทาง
ธุรกิจเพื่อพัฒนาชุมชน
และท้องถิ่นในการต่อ
ยอดเชิงพาณิชย ์

1.1 การบริหารจัดการงานวิจัย 1 .  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ท ำ
โครงการวิจัยทั้ งแผนงานวิจัย
และโครงการวิจัยเดี่ยว 
2. แผนพัฒนาความร่วมมือด้าน
ก า ร วิ จั ย กั บ ส ถ า บั น ใ น
ต่างประเทศ 
3. การสร้างเครือข่ายหน่วยงาน
และสถานประกอบการในการ
ร่วมมือด้านการวิจัย 
3. การบริหารสถานวิจัยคณะ
เพื่อสนับสนุนนักวิจัย 

• จำนวน
โครงการวิจัยที่
ได้รับทนุ 

• จำนวนผลงานวิจัย
ที่ตีพิมพ์ในฐาน 
ข้อมูลนานาชาต ิ

• จำนวนสถาน
ประกอบการที่  
ร่วมเครือข่าย 

• จำนวนกิจกรรม
สนับสนนุนักวิจัย 

2. เพิ่มจำนวนผลงาน
ทางวชิาการทีไ่ด้รับการ
เผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

2 .1  การส่ ง เส ริม การตี พิ มพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัย 

1. ก ารส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย ก า ร
เผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 

• จำนวนบทความ
วิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่ใน
ฐานข้อมูล
ระดับชาติและ
นานาชาติ ตามที่ 
กพอ.กำหนดต่อ
จำนวนงานวิจัย
ทั้งหมด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
1. การให้บริการ
วิชาการเพื่อพัฒนา
บุคลากร หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 
เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับเศรษฐกิจและ
สังคม 

1.1 การพัฒนาศักยภาพการ
บริการวิชาการ 

1. การจัดทำแผนการบริการ
วิช าการโดยการบู รณ าการ
ศาสตร์เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
 
 
2. ขับเคลื่อนการให้บริการ
คลินิกพัฒนาศักยภาพธุรกิจ
ชุมชน 
3. การพัฒนาหลักสูตรบริการ
วิชาการตามความต้องการของ
ชุมชน 

• จำนวนแผน
บริการวิชาการ 

• จำนวน
ผลิตภัณฑ์หรือ
ระบบทีไ่ด้รับการ
ออกแบบ 

• จำนวนชุมชนที่
คณะเข้าไป
บริการวิชาการ 

• จำนวนหลักสูตร
บริการวิชาการ 

 
2. ประยุกต์ใช้ศาสตร์
ด้านการบริหารในการ
ส่งเสริมและสบืสาน
การทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ 
รวมทั้งโครงการอัน
เนื่องมาจากแนว
พระราชดำริ 

2.1 การทำนุบำรุงศลิปะและ
วัฒนธรรมภายในองค์กร 

1. ส่งเสริม สนบัสนุนให้
คณาจารย์บูรณาการการเรียน
การสอนกับการการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
2. สนับสนนุ ส่งเสริมให้
บุคลากรทุกฝา่ย และนักศึกษามี
จิตสำนึกและมีส่วนร่วมในการ
ทำนบุำรุงศิลปะและวฒันธรรม 
และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับ
บุคลากรและนักศึกษา ในหัวข้อ
ที่เชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านการ
บริหารกับการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
4. ส่งเสริมและผลักดันให้ผล
งานดา้นการทำนุบำรุงศิลปะ

• จำนวนกิจกรรม 
 
 
 
• ร้อยละของความ

พึงพอใจ 
 
 
 
 
 
• จำนวนกิจกรรม

อบรม 
 
 
 
• ระดับของการ

เข้าร่วมกิจกรรม 
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และวัฒนธรรม และอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เป็นที่ยอมรับ
ระดับชาต ิ
5. สนับสนนุให้มีการเผยแพร่
กิจกรรมด้านการทำนบุำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมสู่
สาธารณชน  

 
 
 
 
• จำนวนการ

เผยแพร่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรร่วมสมัย  
เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

1. พัฒนาระบบการ
บ ริ ห า ร อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพื่อเอ้ือ
ต่อการสร้างผู้บริหาร
รุ่น ใหม่ให้มีผลงานที่
โด ด เด่ น แ ล ะ ค ว าม
ผูกพัน 

1.1 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ ตามหลักธรรมาภิบาลที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. การทบทวนแผนยุทธศาสตร์
แ ล ะจั ด ท ำแผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจำปี คณะวิทยาการจัดการ
2. การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของคณะ
วิทยาการจัดการ 
3. ประชุมกรรมการประจำคณะ
วิทยาการจัดการการพัฒนา 
4. ส่งเสริมการสร้างผู้บริหารรุ่น
ใหม่ 
5. โครงการเสริมสร้างธรรมา    
ภิบาล 

• แผนกลยุทธ ์
 
 
• แผนบริหาร

ความเสี่ยง 
 
• จำนวนการ

ประชุม 
• จำนวนกิจกรรม 
 
• จำนวนการ

ประชุม 
1.2 พัฒนากระบวนการประกัน
คุณภาพการศึกษาของคณะ ทั้ง
ภ ายในและภายนอกอย่ างมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาระบบการประกัน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ต า ม
กระบวนการแบบ PDCA ในทุก
ระดับ เพื่อการพัฒนาที่ต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
2. ส่งเสริมให้มีการจัดทำการ
ประกันคุณภาพการศึกษาที่เป็น
ระบบ เพื่อยกระดับมาตรฐาน
คุณภาพทางการศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล 
3. แผนการพัฒนาฐานข้อมูล
ส ารสน เท ศ ป รับ ป รุ ง ระบ บ
สารสน เทศของงานประกัน
คุณภาพการ ศึกษาให้สามารถ
นำข้อมูลมาวิ เคราะห์เพื่ อใช้
ประโยชน์ได้จริง 

• ระบบประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 

• ผลการประกนั
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 

• ระบบสารสนเทศ
การประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

1.4 พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

1. การพัฒนาความก้าวหน้าทาง
อาชีพให้กับบุคลากร (Career 

• ร้อยละของ
บุคลากรสาย
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path development) 
 
 
2. การพัฒ นาประสิทธิภาพ
บุคลากรด้วยการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management: 
KM) 

วิชาการที่มี
ตำแหน่งทาง
วิชาการทีสู่งขึ้น 

• แผนการจัดการ
ความรู้ 
 

 
1.5 การบริหารวัสดุ  ครุภัณฑ์  
ทรัพยากร และสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู ้

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
วัสดุ ครุภัณฑ์ ทรัพยากร และ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

• ความพึงพอใจ
ต่อระบบฯ 

 
1.6 การพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

1. พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าและ
กิจกรรมสัมพันธ์คณะวิทยาการ
จัดการ 
2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาครัฐและสถาน
ประกอบการ 
3. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ 
4. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านวิเทศสัมพันธ์ 

• ฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
• จำนวนกิจกรรม

สัมพันธ ์
• จำนวน

หน่วยงานเข้า
ร่วมเครือข่าย 

• จำนวนเครือข่าย
ทางวชิาการ 

• จำนวนเครือข่าย
วิเทศสัมพันธ ์

2. เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริห ารจัดการ
ด้ ว ย เท ค โ น โ ล ยี
ส า ร ส น เท ศ  แ ล ะ
พัฒนาสภาพแวดล้อม
ที่ดีในการทำงาน 

2.1 การพัฒนาสภาพแวดล้อมให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ 

1. การพัฒนาห้องปฏิบัติการ
นิเทศศาสตร์เพื่อการเรียนรู้และ
บริการทางวิชาการ 
2. การพัฒนาห้องปฏิบัติการ
ธุรกิจ เพื่อการเรียนรู้และบริการ
ทางวิชาการ 

• จำนวนกิจกรรม
การใช้บริการ 
 

• จำนวน
ห้องปฏิบัติการ 

 
2.2 พัฒนาระบบสารสนเทศคณะ
วิทยาการจัดการ 

1. การพัฒนาระบบ MIS  
2. การพัฒนาฐานข้อมูลการวิจัย 
3. การพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า รบ ริ ก า ร
วิชาการ 

• ร้อยละของ
ระบบ MIS 
พร้อมใช้งาน  
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4 . ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
ประชาสัมพันธ์คณะฯ 

2.3 การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการทำงาน 

1 . ก ารพั ฒ น าพื้ น ที่ ก า รท ำ
กิจกรรมร่วมกันของบุคลากร
และนักศึกษา 

• ระดับความพงึ
พอใจของ
บุคลากรต่อ
สภาพแวดล้อม
ของคณะ 

3. จั ดระบบบริห าร
จัดการที่ขับเคลื่อนการ
พั ฒ น าท้ อ งถิ่ น ต าม  
พระบรมราโชบายที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.1 บูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก
มห าวิท ย าลั ย ใน การด ำ เนิ น
โครงการพัฒนาท้องถิ่น 
 

1. จัดทำเวทีการพัฒนาโจทย์
ร่ วมกั น ระห ว่ า งชุ ม ชน และ
บุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 
ใน พื้ น ที่ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาโครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นของภาควิชาและ
ศูนย์ความเป็นเลิศของคณะฯ ที่
สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนในลักษณะการบูรณการ
ศาสตร์ 
3. พัฒนาระบบวิศวกรสังคม
คณะวิทยาการจัดการ 

• จำนวนโจทย์การ
พัฒนาท้องถิ่น 

 
 
 
• จำนวนโครงการ 
 
 
 
 
 
 
• ระบบวิศวกร

สังคม 
3.2 จัดทำแผนบูรณาการจัดการ
เรียนการสอน  ก ารวิ จั ย ขอ ง
อาจารย์และนักศึกษากับการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
(ระยะสั้น กลาง ยาว) 

1. จัดทำฐานข้อมูลของพื้นที่
บริการเพื่อช่วยตัดสินใจวางแผน
โครงการการพัฒนาท้องถิ่นของ
คณะฯ ที่สามารถเชื่อมต่อกับ
ฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย 
2. จัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น
ภายใต้บริบทของชุมชนและ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

• จำนวน
ฐานข้อมูลพื้นที่
บริการ 

 
 
• แผนการพัฒนา

ท้องถิ่น 
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