
 

ประวัติ ผลงาน วิสัยทัศน์ แนวทางการบริหาร  
บัณฑิตวิทยาลัย 

ของผู้เข้ารับการสรรหาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ ร.อ.ดร.ขจร ตรีโสภณากร 
เสนอ 

คณะกรรมการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นคณบดี 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

กันยายน 256๖



ก 

คำนำ 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้กำหนดกรอบนโยบาย และแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ในช่วงปี 
พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสรรหาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการสรรหาฯ และตามประกาศและขั้นตอนการสรรหาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ข้าพเจ้าจึงได้
จัดทำประวัติ ผลงาน แนวทางการบริหาร และแนวทางการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ต่อไป 
 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ ร.อ.ดร.ขจร ตรีโสภณากร 
     กันยายน 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ข 

บทสรุปผู้บริหาร 

ประวัติ ผลงาน แนวทางการบริหาร และแนวทางการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย จัดทำขึ ้นเพื ่อเสนอ
คณะกรรมการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เพ่ือประกอบการ
พิจารณาการนำนโยบายและแนวทางการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ ในช่วงปี พ.ศ. 256๖ - 2570 
โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ฉบับ
ปรับปรุง ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ ๖ ปี พ.ศ. 256๕ – 25๗0 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ จึง

ได้กำหนดแนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ด้วยวิสัยทัศน์ “บัณฑิตวิทยาลัยจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที ่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล และเป็นเลิศการประสานจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา” ประกอบด้วย 6 นโยบาย 17 เป้าหมาย 24 กลยุทธ์ และ 56 โครงการ เพื่อเป็นแนว
ทางการบริหารและพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ในช่วงปี พ.ศ. 256๖-2570 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ค 

สารบัญ 
 

หน้า 
 
คำนำ                              ก 
บทสรุปผู้บริหาร                   ข 
ส่วนที่ ๑  ประวัติ และผลการปฏิบัติงาน ๑ 
ส่วนที่ ๒  วิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 6 

- ปณิธานการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย  8 
- วิสัยทัศน์ พันธกิจ  8 
- เป้าหมาย  ๙ 
- ค่านิยมหลัก ๙ 
- นโยบายการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย ๙ 
- ความสอดคล้องนโยบาย และแนวทางการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย  ๑๓ 

กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 
ฉบับปรับปรุง ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ ๖ ปี (พ.ศ. ๒๕65 - ๒๕70) 
แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี นโยบายและแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย 
ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗0 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสรรหาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

ส่วนที่ ๓ แนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ๑๗ 
- กลไกการนำนโยบายและแนวทางการบริหารไปสู่การปฏิบัติ  ๒๙  
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ประวัติและผลงาน 
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ประวัติส่วนตัวและผลงาน 

๑. ชื่อ-สกุล ว่าที่ ร.อ.ขจร ตรีโสภณากร 
๒. วัน เดือน ปีเกิด 
 วันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕19 อายุ 47 ปี 2 เดือน 
3. ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจำภาควิชาพลศึกษาและนันทนาการ  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
4. ประวัติการศึกษา 

ระดับ คุณวุฒิ สถาบันการศึกษา ปีการศึกษา 

ที่สำเร็จ 

ปริญญาตรี วท.บ. (วิทยาศาสตร์การกีฬา) วิทยาลัยพลศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่ 

2541 

ปริญญาโท วท.ม. (วิทยาศาสตร์การกีฬา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2545 

ปริญญาเอก ปร.ด. (วิทยาศาสตร์การออกกำลังกายและกีฬา) มหาวิทยาลัยบูรพา 2554 

 
5. ประวัติการทำงาน 

ปี พ.ศ. ตำแหน่ง สังกัด 
2541 - 2543 เจ้าหน้าที่พลศึกษาและกีฬา ศูนย์ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดลำพูน 
2543 - 2547 นักวิชาการกีฬา สำนักกิจการนักศึกษา 

สถาบันราชภัฏเชียงใหม่ 
2547 – 2561 อาจารย์ ภาควิชาพลศึกษาและนันทนาการ 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
2561 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาพลศึกษาและนันทนาการ 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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6. ประสบการณ์ในการทำงาน 
6.1 ด้านการสอนระดับปริญญาตรี 

  ๑) อาจารย์ผู้สอนระดับปริญญาตรี ภาควิชาพลศึกษาและนันทนาการ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ (พ.ศ. 2547 ถึงปัจจุบัน) 

6.๒ ด้านการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
1) อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (พ.ศ. 2556 – 2560)  
2) อาจารย์ผู ้สอนหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการเรียนรู ้ บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน)  
3) อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

(พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน) 
4) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและ

การออกกำลังกาย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (พ.ศ. 2556 – 2560) 
5) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการเรียนรู้ 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน) 
6) ประธานและกรรมการสอบวิทยานิพนธ์นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

 6.๓ ด้านการบริหาร 
1) รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (2556 – 2558) 
2) รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (2558 ถึงปัจจุบัน) 

 6.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
1) กรรมการพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.256๖) คณะ

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
2) กรรมการพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย 

(หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2556) คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
3) กรรมการพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการเรียนรู้ (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ.2565) บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
4) กรรมการพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการเรียนรู้ (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ.2565) บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
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 6.๕ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
๑) ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ (คปภ.) ระดับหลักสูตร ระดับคณะและสถาบัน 
๒) ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานวัตถุประสงค์พิเศษ สำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

 6.๖ ด้านอ่ืน ๆ 
๑) ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการเรียนรู้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม่ 
๒) ประธานหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย คณะ

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
๓) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
๔) คณะอนุกรรมการพิจารณาการเทียบโอนหน่วยกิตและการยกเว้นการเรียนของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
๕) คณะกรรมการดำเนินงานจัดการประชุมวิชาการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือข่ายบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งที่ 19 
๖) คณะกรรมการดำเนินงานจัดการประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ ครั้งที่ 53  
๗) คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
๘) บรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (TCI 1) 
๙) ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความวิจัย (Reviewer) วารสารวิชาการ 
๑๐) กรรมการประเมินให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 
๑๑) คณะอนุกรรมการเพื่อประเมินผลการสอน มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
๑๒) กรรมการขับเคลื่อนโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ (1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย) 

(อาจารย์ผู้รับผิดชอบเทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง) 
 
๗. ผลงานทางวิชาการ 

7.1 ชัชวรรณ ต๊ะผัด, ขจร ตรีโสภณากร, กมลณัฏฐ์ พลวัน และ เกียรติชัย สายตาคำ. (2564). แนวทางการส่งเสริม
การเรียนรู้และพัฒนาอาชีพของชุมชนเทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง.  วารสารบัณฑิตวิจัย, 12(2), 
133-143. (กรกฎาคม-ธันวาคม). 

7.2 จักรกฤษณ์ พิเดช, อัจฉรียา กสิยะพัท, และ ขจร ตรีโสภณากร. (2563). ผลของการฝึก พลัยโอเมตริกที่มีต่อ
ความแข็งแรงและพลังของกล้ามเนื้อส่วนบนในนักกีฬาวอลเลย์บอลชาย. วารสารสมาคมสุขศกึษา 
พลศึกษา และสันทนาการ, 46(2), 33-41. (กรกฎาคม-ธันวาคม). 
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๗.3 ณัฐภัทร์ ไชยจักร, ขจร ตรีโสภณากร, และ พรเทพ ลี่ทองอิน. (2562). รูปแบบการส่งเสริมการออกกำลังกาย
ของนักเรียน-นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาลำปาง. วารสารบัณฑิตวิจัย, 10(2), 195-212. (กรกฎาคม-
ธันวาคม). 

7.4 ขจร ตรีโสภณากร. (2559). รูปแบบการจัดการระบบสุขภาพภาคประชาชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
เทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา จังหวัดเชียงใหม่. วารสารคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
19(2), 177–191. (กรกฎาคม-ธันวาคม). 

7.5 หทัยชนก เสาร์แก้ว, ไพบูลย์ ศรีชัยสวัสดิ์, วัฒนา สุทธิพันธ์ และ ขจร ตรีโสภณากร. (2559). ผลการออก
กำลังกายแบบแอโรบิกด้วยโปรแกรมฝึกแบบวงจรที่มีต่อสมรรถภาพทางกายของเด็กชายอายุ 9 ปีที่มี
ภาวะน้ำหนักเกิน. วารสารบัณฑิตวิจัย, 7(2), 223–237. (กรกฎาคม-ธันวาคม). 

๘. ผลงานวิจัย 
 8.1 ขจร ตรีโสภณากร. (2556). รูปแบบการจัดการระบบสุขภาพภาคประชาชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
เทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา จังหวัดเชียงใหม่. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 
 8.2 ขจร ตรีโสภณากร. (2564). การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะครูพลศึกษาในศตวรรษที่ 21 สำหรับ
นักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย และแนวทางการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 

ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕๗0 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบายและแนวทางการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕๗0 

จากข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย การบริหารและการดำเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๕๘ และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ เรื่อง การจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๔ กำหนดภาระหน้าที่
บัณฑิตวิทยาลัยในการสนับสนุนและส่งเสริมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามความในมาตรา ๘ แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ประสานและดำเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา เป็นศูนย์การค้นคว้าวิจัย
องค์ความรู้ระดับสูง และสร้างเครือข่ายทางวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษากับหน่วยงานในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ ประกอบกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1๓ (พ.ศ.2566-2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ 
(พ.ศ.2560 - 2579) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เพื่อพัฒนาคน
ในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดช่วงชีวิต และพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ือให้ผู้เรียน
ทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และมีทักษะที่จำเป็นของ
โลกอนาคต 

นอกจากนีแ้ผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 
ฉบับปรับปรุง ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ ๖ ปี (พ.ศ. ๒๕65 - ๒๕70) วิสัยทัศน์และแนวทางการ
บริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี ที่มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา การสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ สอดคล้องกับ
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง นโยบายและแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗0 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสรรหาคณบดี ประกอบด้วย  

ข้อ 1 การจัดการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัยต้องเป็นไปตามยุทธศาสตร์ และ/หรือมีส่วนร่วมสนับสนุนตาม
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ.2565 – 2570) โดยให้คำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 
(2560 – 2579) รวมทั้งการนำวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 

ข้อ 2 พัฒนาศักยภาพของบัณฑิตวิทยาลัยให้สามารถประสานงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษากับคณะ
หรือวิทยาลัยที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาระบบด้านการบริหารจัดการ
และระบบสารสนเทศของบัณฑิตวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน อาจารย์ บุคลากร และมหาวิทยาลัย 



8 

ข้อ 3 พัฒนาหลักสูตรและการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาในมิติที ่หลากหลาย ทั้งในรูปแบบการจัด
การศึกษาเฉพาะทางและพหุวิทยาการ เพ่ือสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ระดับสูงในสาขาวิชา ตลอดจนสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

ข้อ 4 บริหารงานบัณฑิตวิทยาลัยให้มีความพร้อมและดำเนินการเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
บัณฑิตวิทยาลัย 3 ประการ คือ 

 4.1 เพ่ือทำหน้าที่ประสานและดำเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
 4.2 เพ่ือเป็นศูนย์การค้นคว้าวิจัยองค์ความรู้ระดับสูง 
 ๔.๓ เพื่อสร้างเครือข่ายทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษากับหน่วยงานในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 
จากกรอบนโยบายดังที่กล่าวมาข้างต้น นำไปสู่การกำหนดปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และแนวทาง

การบริหารบัณฑิตวิทยาลัย ในช่วง พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗0 เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาบุคคล
เพ่ือแต่งตั้งเป็นคณบดบีัณฑิตวิทยาลัย มีรายละเอียด ดังนี้ 

ปณิธานการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
 “ผลิตบัณฑิตมีความรู้คู่คุณธรรม ส่งเสริมนวัตกรรมสู่สากล มุ่งผลสัมฤทธิ์ในงาน มีธรรมาภิบาลในองค์กร” 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 บัณฑิตวิทยาลัยจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล และเป็นเลิศการประสาน
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. ประสานและดำเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษากับหน่วยงานอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติและตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
3. ส่งเสริมการค้นคว้าวิจัยองค์ความรู้ระดับสูง 
4. สร้างเครือข่ายทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษากับหน่วยงานในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
5. สนับสนุนและส่งเสริมการบูรณาการระหว่างการวิจัย การบริการวิชาการแก่ชุมชนกับการเรียนการสอน  
6. ส่งเสริมการอนุรักษ์ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
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เป้าหมาย 
 เพ่ือให้การบริหารงานของบัณฑิตวิทยาลัย ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๖๗ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล จึงกำหนดเป้าหมายให้เป็นไปตามพันธกิจที่กำหนด ดังนี้ 

๑. ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานวิชาชีพ  
๒. จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 
๓. สร้างเครือข่ายทางวิชาการร่วมกับองค์กรภายนอกเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
๔. ส่งเสริมการทำวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัยทีม่ีคุณภาพเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น  
๕. บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

 
ค่านิยมหลัก (Core Value) 

 Excellence เป็นเลิศการประสาน 

 Good Governance ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 Respect เคารพและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง  

 Achievement มุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 

Digitalization ขับเคลื่อนงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

Standards สร้างมาตรฐานและทำงานอย่างเป็นระบบ 

นโยบายการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
เพ่ือให้การบริหารงานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และภารกิจของบัณฑิตวิทยาลัย ตลอดจน

นโยบายที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่กำหนด จึงกำหนดนโยบาย และเป้าหมายการบริหารงานบัณฑิตวิทยาลัย ในช่วงปี 
พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗0 โดยนำยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 
ฉบับปรับปรุง ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ ๖ ปี (พ.ศ. ๒๕65 - ๒๕70) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1๓ (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ 
(พ.ศ. 2560 - 2579) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 
2561 - 2580) แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรบัปรุง 
พ.ศ. 2566 – 2570 วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ เรื่อง นโยบายและแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗0 เพื่อใช้เป็นกรอบในการสรรหา
คณบดบีัณฑิตวิทยาลัย มาบูรณาการ กำหนดนโยบาย แนวคิด และเป้าหมายการบริหารงานไว้ ดังนี้ 
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นโยบายที่ 1 การผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
 แนวคิด 
 การผลิตและพัฒนาครูเป็นรากฐานสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนนวัตกรรมของเทคโนโลยีและแหล่ง
ความรู้ใหม่ ครจูำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญทักษะการใช้หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล และการใช้สื่อการเรียนรู้สมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลายและตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาในโลกยุคใหม่ท่ีเกิดขึ้นทั้งปัจจุบันและอนาคต 

 เป้าหมาย 
 ๑. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูระดับบัณฑิตศึกษาที่ยึดฐานสมรรถนะ (Competency 

and Standard-based Curriculum) ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และบูรณาการข้ามศาสตร์ (Integration across science) 
ทัง้ในระดับ Degree และ Non-degree 

 ๒. เพ่ือผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะสูงตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

นโยบายที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญศาสตร์เฉพาะด้าน 
  แนวคิด : 
  เป้าหมายสำคัญของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คือ การผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 

ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนา สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และตอบสนองความต้องการของประเทศ 
สามารถทำงานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ตลอดจนมีจรรยาบรรณวิชาชีพและเป็นผู้นำในการสร้าง
ความก้าวหน้าและคุณค่าในศาสตร์หรือสาขาวิชาชีพ  
   เป้าหมาย : 
  1. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพในศาสตร์เฉพาะด้าน 
  2. เพ่ือพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคล้องทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

 ๓. เพ่ือประสานและจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาร่วมกับคณะหรือวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นโยบายที ่๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 แนวคิด : 
 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เป็นการผลิตบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะระดับสูง 

เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
และความเข้าใจในศาสตร์เฉพาะด้านอย่างลึกซึ้งควบคู่กับการมีความรู้และทักษะในศาสตร์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีทักษะ
ในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีทักษะในการสื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อ่ืน มีทักษะในการปรับตัว
และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ รวมทั้งมีคุณลักษณะความเป็นผู้นำและจิตสาธารณะ สามารถเผชิญกับความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 เป้าหมาย :  
๑. เพ่ือจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
๒. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาในมิติที่หลากหลายสอดคล้องกับ

แนวทางการพัฒนาประเทศ 
๓. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษากับองค์กรภายนอก 
4. เพ่ือเป็นแหล่งเผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
๕. เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น 
 แนวคิด 
 การพัฒนาท้องถิ่นเป็นภารกิจที่สำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ช่วยเสริมสร้างความรู้ ทักษะ 

และสมรรถนะที่จำเป็นในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

 เป้าหมาย 
1. เพ่ือส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
2. เพ่ือนำองค์ความรู้พัฒนาท้องถิ่น 

นโยบายที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 แนวคิด 
 การบริหารจัดการโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อการให้บริการให้มีความสะดวกรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีกท้ังมีระบบบริหารสารสนเทศที่สามารถเชื่อมโยงการเข้าถึงข้อมูลระหว่างบัณฑิตวิทยาลัยกับ
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของอาจารย์ นักศึกษา และผู้ติดต่อราชการกับ
บัณฑิตวิทยาลัย บุคคลทั่วไปสามารถตรวจสอบข้อมูลการปฏิบัติงานของบัณฑิตวิทยาลัยได้อย่างโปร่งใส ชัดเจน
และเป็นธรรม ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็นในการทำงาน (Upskill/Reskill) เป็นการเพ่ิม
ศักยภาพการทำงาน บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็วและถูกต้อง เพื่อให้การดำเนินงานของบัณฑิต
วิทยาลัยบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 เป้าหมาย 
1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
๓. เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการบัณฑติวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 



12 

นโยบายที่ ๖ การเผยแพร่ความเจริญก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย “หนึ่งศตวรรษ ราชภัฏเชียงใหม่” 
แนวคิด 
ในปี พ.ศ.๒๕๖๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จะครบรอบ ๑๐๐ ปี แห่งการสถาปนามหาวิทยาลัย

จึงควรจัดกิจกรรมเฉลิมฉลองครบรอบหนึ่งศตวรรษ ราชภัฏเชียงใหม่ เพื่อเผยแพร่ความก้าวหน้าทางด้านวิชาการ
ให้เป็นที่รับรู้ต่อสาธารณชนทั่วไป 

เป้าหมาย 
๑. เพื่อจัดกิจกรรมเฉลิมฉลองการครบรอบ ๑๐๐ ปี แห่งการสถาปนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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ความสอดคล้องนโยบายและแนวทางการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ฉบับปรับปรุง  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ฉบับปรับปรุง 

นโยบายและแนวทางการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
ของผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
นโยบายที่ 

1 
นโยบายที่ 

2 
นโยบายที่ 

3 
นโยบายที่ 

4 
นโยบายที่ 

5 
นโยบายที่ 

6 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  ✓ ✓ ✓   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ✓      
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

 ✓ ✓   ✓ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

 ✓  ✓ ✓  

 
ความสอดคล้องนโยบายและแนวทางการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 

กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ ๖ ปี (พ.ศ. ๒๕65 - ๒๕70) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ระยะ ๖ ปี (พ.ศ. ๒๕65 - ๒๕70) 

นโยบายและแนวทางการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
ของผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
นโยบายที่ 

1 
นโยบายที่ 

2 
นโยบายที่ 

3 
นโยบายที่ 

4 
นโยบายที่ 

5 
นโยบายที่ 

6 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

✓   ✓   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

 ✓ ✓ ✓  ✓ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอด 
องค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 ✓ ✓ ✓   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 

 ✓ ✓ ✓ ✓  
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ความสอดคล้องนโยบายและแนวทางการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
กับแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี 

แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย 
ของอธิการบดี 

นโยบายและแนวทางการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
ของผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
นโยบายที่ 

1 
นโยบายที่ 

2 
นโยบายที่ 

3 
นโยบายที่ 

4 
นโยบายที่ 

5 
นโยบายที่ 

6 
นโยบายที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือให้
สอดรับกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 
ศาสตร์พระราชา และการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 ✓ ✓ ✓ ✓  

นโยบายที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครูให้
มีอัตลักษณ์และสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู รวมทั้งทักษะแห่งการเรียนรู้
แห่งศตวรรษท่ี ๒๑ 

✓   ✓   

นโยบายที่ ๓ การยกระดับบัณฑิตให้ถึง
พร้อมด้วยอัตลักษณ์ สมรรถนะและ
คุณลักษณะที่พร้อมรองรับบริบทพลวัต
ของการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

✓ ✓ ✓ ✓   

นโยบายที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล และสามารถพ่ึงพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 

 ✓   ✓  

นโยบายที่ ๕ การพัฒนาพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

✓ ✓ ✓  ✓  

นโยบายที่ ๖ การทะนุบำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรม 

   ✓   

นโยบายที่ ๗ การเผยแพร่ความเจริญ 
ก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย “หนึ่งศตวรรษ 
ราชภัฏเชียงใหม่” 

     ✓ 

 



15 

ความสอดคล้องนโยบายและแนวทางการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
กับนโยบายและแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗0   

เพื่อใช้เป็นกรอบในการสรรหาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

นโยบายและแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย 
ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗0 

นโยบายและแนวทางการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
ของผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
นโยบายที่ 

1 
นโยบายที่ 

2 
นโยบายที่ 

3 
นโยบายที่ 

4 
นโยบายที่ 

5 
นโยบายที่ 

6 
ข้อ 1 การจัดการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย
ต้องเป็นไปตามยุทธศาสตร์ และ/หรือมี
ส่วนร่วมสนับสนุนตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี 
(พ.ศ.2565 – 2570) โดยให้คำนึงถึง
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 
– 2580) และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภฏัเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 
(2560 – 2579) รวมทั้งการนำวิสัยทัศน์
และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของ
อธิการบดีไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 

✓ ✓  ✓ ✓  

ข้อ 2 พัฒนาศักยภาพของบัณฑิตวิทยาลัย
ให้สามารถประสานงานการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษากับคณะหรือวิทยาลัย
ที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาระบบด้าน
การบริหารจัดการและระบบสารสนเทศ
ของบัณฑิตวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียน อาจารย์ บุคลากร และ
มหาวิทยาลัย 

 ✓ ✓  ✓  
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นโยบายและแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย 
ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗0 

นโยบายและแนวทางการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
ของผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
นโยบายที่ 

1 
นโยบายที่ 

2 
นโยบายที่ 

3 
นโยบายที่ 

4 
นโยบายที่ 

5 
นโยบายที่ 

6 
ข้อ 3 พัฒนาหลักสูตรและการเปิดสอน
ระดับบัณฑิตศึกษาในมิติท่ีหลากหลาย 
ทั้งในรูปแบบการจัดการศึกษาเฉพาะทาง
และพหุวิทยาการ เพ่ือสร้างนวัตกรรม
และองค์ความรู้ระดับสูงในสาขาวิชา 
ตลอดจนสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

✓ ✓ ✓  ✓  

ข้อ 4 บริหารงานบัณฑิตวิทยาลัยให้มี
ความพร้อมและดำเนินการเพ่ือให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งบัณฑิต
วิทยาลัย 3 ประการ คือ 

      

        4.1 เพ่ือทำหน้าที่ประสานและ
ดำเนินการจัดการศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 ✓ ✓  ✓  

        4.2 เพ่ือเป็นศูนย์การค้นคว้าวิจัย
องค์ความรู้ระดับสูง 

 ✓  ✓   

         ๔.๓ เพ่ือสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการระดับบัณฑิตศึกษากับหน่วยงาน
ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

  ✓ ✓   

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3  

แนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
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แนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย 

เพื่อให้การขับเคลื่อนนโยบาย แนวคิด และเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม จึงได้กำหนดเป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 
๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ฉบับปรับปรุง ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ ๖ ปี (พ.ศ. ๒๕65 - ๒๕70) 
วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง นโยบาย
และแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗0 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสรรหาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
ไว้ดังนี้ 

นโยบายที่ 1 การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
1. ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

๑. ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรการผลิตครู
ระดับบัณฑิตศึกษา 

1. โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรการผลิตครู
ระดับบัณฑิตศึกษาท่ียึด 
ฐานสมรรถนะ 
(Competency and 
Standard-based 
Curriculum) 

- จำนวนหลักสูตรการผลิต
ครูระดับบัณฑิตศึกษาที่ยึด
ฐานสมรรถนะ 
 

  ๒. โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรการผลิตครู
ระดับบัณฑิตศึกษาแบบ
ขอรับใบประกอบวิชาชีพครู 

- จำนวนหลักสูตรการผลิต
ครูระดับบัณฑิตศึกษาแบบ
ขอรับใบประกอบวิชาชีพครู 

2. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีสมรรถนะสูง ตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู 

๑. ยกระดับสมรรถนะ
วิชาการและวิชาชีพครู 

1. โครงการเสริมสร้าง
สมรรถนะวิชาการและ
วิชาชีพครู (Reskill/ 
Upskill/New skill) 

- จำนวนหลักสูตรระยะสั้น 
Reskill/Upskill/New skill 
- จำนวนผู้เรียนหลักสูตร
ระยะสั้น 

3. มีเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการเพ่ือพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

๑. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการส่งเสริมและ
พัฒนาครู  

1. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก
เพื่อพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

-จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก
เพื่อพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
- จำนวนกิจกรรมวิชาการ 
ที่จัดร่วมกับองค์กรภายนอก 
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นโยบายที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญศาสตร์เฉพาะด้าน 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
1. ผลิตมหาบัณฑิตและ
ดุษฏีบัณฑิตที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

๑. พัฒนาคุณภาพการจัด  
การเรียนการสอนระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 

1. โครงการจัดทำผลลัพธ์
การเรียนรู้ (PLOs) ระดับ 
หลักสูตร 

- จำนวนหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่จัดทำผลลัพธ์
การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

  ๒. โครงการจัดทำผลลัพธ์
การเรียนรู้ระดับรายวิชา 
(CLOs) 

- จำนวนรายวิชาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่จัดทำ
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา 
(CLOs) 

  3. โครงการเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับบัณฑิตศึกษา 

- จำนวนรายวิชาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ใช้ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลจัดการ
เรียนรู้ 
- รายงานการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ระดับ
รายวิชา 

  4. โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพการบริหารหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 

- ผลการประกันคุณภาพ
ภายในระดับหลักสูตร 

  5. โครงการพัฒนาระบบ 
และกลไกการทำวิทยานิพนธ์/
การค้นคว้าอิสระ 

- ระบบและกลไกการทำ
วิทยานิพนธ์ 

  6. โครงการพัฒนาระบบ
วิทยานิพนธ์ดิจิทัล (CMRU 
Digital Thesis System) 

- ระบบวิทยานิพนธ์ดิจิทัล 
- จำนวนนักศึกษาใช้งาน
ระบบ 

  7. โครงการพัฒนาการวัด
และประเมินผลเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 

- จำนวนรายวิชาที่ได้รับ
การพัฒนาการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน 
- รายงานผลการดําเนินการ
ของรายวิชา (มคอ.5) 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
 2. การเสริมสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้ 
(Grads SLT) 

1. โครงการ Grads SMART 
Classroom 

- จำนวนห้องเรียน SMART 
Classroom 
- ความพึงพอใจของนักศึกษา 

 ๒. โครงการ Grade Learning 
Space 

- ห้อง Learning Space 
- ความพึงพอใจของนักศึกษา 

  3. โครงการ Grade Thesis 
Library 

- จำนวน Grade Thesis 
Library 
- ความพึงพอใจของนักศึกษา 

2. นักศึกษามีสมรรถนะ
และท ักษะท ี ่ จำเป ็นใน
ศตวรรษที่ 21 

๑. การเสริมสร้างสมรรถนะ
และทักษะในศตวรรษที ่21 

1. โครงการเสริมสร้าง
สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล 

- จำนวนนักศึกษาที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
- ผลการประเมินสมรรถนะ
นักศึกษาและการนำไปใช้
ประโยชน์ 

  2. โครงการเสริมสร้าง
สมรรถนะภาษาอังกฤษ
ระดับบัณฑิตศึกษา 

- จำนวนนักศึกษาที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะภาษา 
อังกฤษ  
- จำนวนักศึกษาที่สอบผ่าน
ความรู้ความสามารถภาษา 
อังกฤษ (English Exit Exam) 
- ผลการประเมินสมรรถนะ
นักศึกษาและการนำไปใช้
ประโยชน์ 

 2. การส่งเสริมและพัฒนา
ด้านวิจัยและนวัตกรรม 

1. โครงการพัฒนาข้อเสนอ
ทุนวิจัยและนวัตกรรม 
ระดับบัณฑิตศึกษา  

- จำนวนนักศึกษาที่ได้รับ
ทุนวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา
จากแหล่งทุนภายนอก 

  2. โครงการสนับสนุนทุน
วิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

- จำนวนนักศึกษาที่ได้รับ
ทุนวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

 3. ส่งเสริมการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ 

1. โครงการพัฒนาระบบ
และกลไกการตีพิมพ์เผยแพร่ 
ผลงานวิจัยวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ 
 

- จำนวนบทความวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
  2. โครงการอบรมการเขียน

บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ 
เผยแพร่วารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 

- จำนวนบทความวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
วารสารวิชาการระดับชาติ 
TCI 1 
- จำนวนบทความวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ  

  3. โครงการส่งเสริมการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย
ในวารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ 

- จำนวนบทความวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
วารสารวิชาการระดับชาติ 
TCI 1 
- จำนวนบทความวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 
- จำนวนนักศึกษาที่ได้รับ
ทุนตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน 
วิจัย 

3. จัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาร่วมกับคณะ
และวิทยาลัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑. การเสริมสร้างศักยภาพ
หน่วยงานจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 

1. โครงการพัฒนาระบบ
และกลไกการประสานและ 
จัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- การจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
ของคณะและวิทยาลัย 
มีประสิทธิภาพ 

  2. โครงการเพ่ิมขีดความ 
สามารถการประสานและ
จัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- จำนวนผู้รับผิดชอบ 
การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาประจำคณะ
และวิทยาลัยที่ได้รับการ
การพัฒนา 
- ผู้รับผิดชอบจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาประจำ
คณะและวิทยาลัยสามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
  3. โครงการจัดการความรู้

การบริหารจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิต  

- จำนวนแนวปฏิบัติที่ดี 
(Good practice) การจัด 
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
- การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษามีประสิทธิภาพ 
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นโยบายที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
1. จ ัดการศ ึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาได้มาตรฐาน
เป็นที ่ยอมรับระดับชาติ
และนานาชาติ 

๑. ปร ับปร ุงและพ ัฒนา
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ที่สอดคล้องกับแนวทาง 
การพัฒนาประเทศ 

1. โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษาตาม
แนวทางการศึกษาที่เน้น
ผลลัพธ์ (Outcome - Based 
Education: OBE) และ
การบูรณาการข้ามศาสตร์ 
(Integration across 
science) 

- จำนวนหลักสูตร 
ที่ปรับปรุงตามแนวทาง
การศึกษาท่ีเน้นผลลัพธ์ 

  2. โครงการพัฒนา 
Learning Outcome 
ระดับบัณฑิตศึกษา 

- สมรรถนะหลักนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา 

  ๓. โครงการส่งเสริมการ
บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตร AUN-QA 

- หลักสูตรได้มาตรฐานสากล
และเผยแพร่ในฐานข้อมูล
ของ สป.อว. 

๒. หลักสูตรและการจัด 
การเรียนการสอนระดับ
บัณฑิตศึกษามีความ
หลากหลายสอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาประเทศ 

1. ยกระดับการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 

1 โครงการพัฒนาหลักสูตร
พหุวิทยาการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- จำนวนหลักสูตร 
พหุวิทยาการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 2. โครงการพัฒนาหลักสูตร 
Dual Degree Program  

- จำนวนหลักสูตร Dual 
Degree Program 

  3. โครงการพัฒนาหลักสูตร 
Joint Degree Program 

- จำนวนหลักสูตร Joint 
Degree Program 

  4. โครงการพัฒนาหลักสตูร 
Online Program 

-จำนวนหลักสูตร 
Online Program 

๓. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษากับองค์กร
ภายนอก 

๑. สร้างความร่วมมือ
เครือข่ายทางวิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 

๑. โครงการสร้าง 
ความร่วมมือทางวิชาการ
ระดับบัณฑิตศึกษากับ
องค์กรภายนอก 

- จำนวนหน่วยงานความ
ร่วมมือทางวิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษา 
- จำนวนกิจกรรมวิชาการที่
จัดร่วมกับเครือข่าย 
- ความพึงพอใจนักศึกษา 
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
 2. ยกระดับความร่วมมือ

ทางวิชาการเครือข่ายระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตร
ร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก 

- จำนวนสถาบันร่วมผลิต
หลักสูตร 
- จำนวนหลักสูตรร่วมผลิต
กับองค์กรภายนอก 

  2. โครงการพัฒนาอาจารย์
และนักศึกษาบัณฑิตศึกษา
ระดับนานาชาติ 

- จำนวนอาจารย์เข้าร่วม
โครงการ 
- จำนวนนักศึกษาเข้าร่วม
โครงการ 
- จำนวนผลงานวิชาการ 

๔. เป็นแหล่งเผยแพร่
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

1. ยกระดับวารสารวิชาการ
สู่มาตรฐานสากล 

1. โครงการพัฒนา 
การจัดการคุณภาพวารสาร 
วิชาการ 

- วารสารผ่านการรับรอง
คุณภาพอยู่ในฐานข้อมูล 
TCI 1 

  2. โครงการยกระดับ
วารสารวิชาการเข้าสู่
ฐานข้อมูล ACI 

- วารสารผ่านการรับรอง
คุณภาพอยู่ในฐานข้อมูล 
ACI 

๕. ส่งเสริมการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องสำหรับ
ผู้เรียนทุกช่วงวัย 

๑. การส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอนออนไลน์
ระบบเปิด (MOOCs) 

- จำนวนรายวิชา MOOCs 
- จำนวนผู้เรียนรายวชิา 
MOOCs 
-ความพึงพอใจผู้เรียน 
MOOCs 

  2. โครงการจัดการเรียน
การสอนระบบคลังหน่วยกิต 
(Credit Bank) บัณฑิตศึกษา 

- จำนวนรายวิชาระบบ
คลังหน่วยกิต (Credit 
Bank) 
- จำนวนผู้เรียนระบบคลัง
หน่วยกิต 
-ความพึงพอใจผ ู ้ เร ียน
ระบบคลังหน่วยกิต 

  3. โครงการเรียนลว่งหน้า
ระดับบัณฑิตศึกษา 

- จำนวนรายวิชาเรียน
ล่วงหน้า 
- จำนวนผู้เรียนโครงการ
เรียนล่วงหน้า 
-ความพึงพอใจผู้เรียน
โครงการเรียนล่วงหน้า 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
 2. การเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพ 
1. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพตามพลวัตรและ
ความต้องการตลาดแรงงาน 
Reskill/Upskill/New skill 
/Transversal Skills 

- จำนวนหลักสูตรระยะสั้น 
Reskill/ Upskill/New skill 
/Transversal Skills 
- จำนวนผู้เรียนหลักสูตร
ระยะสั้น 

 ๓. การส่งเสริมศักยภาพ 
ผู้สูงวัย 

1. โครงการส่งเสริมทักษะ
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
สำหรับผู้สูงวัย 

- จำนวนหลักสูตรระยะสั้น 
Reskill/ Upskill/New skill 
/Transversal Skills ผูสู้งวัย 
- จำนวนผู้เรียนหลักสูตร
การส่งเสริมทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับ
ผู้สูงวัย 
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นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
๑. ส่งเสริมการวิจัยสร้าง 
องค์ความรู้ระดับสูงและ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น 

1. ส่งเสริมการทำวิทยานิพนธ์ 
/การค้นคว้าอิสระจาก
ปัญหาหรือความต้องการ
ท้องถิ่น 

1. โครงการทุนวิทยานิพนธ์/
การค้นคว้าอิสระจากปัญหา
หรือความต้องการท้องถิ่น 

- จำนวนนักศึกษาที่ได้รับ
ทุนวิทยานิพนธ์ 
- วิทยานิพนธ์/การค้นคว้า
อิสระที่มาจากปัญหาหรือ
ความต้องการท้องถิ่น 

2. นำองค์ความรู้พัฒนา
ท้องถิ่น 

๑. บูรณาการงานวิจัยและ
การบริการวิชาการ 
กับการเรียนการสอน 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

1. โครงการ ๑ หลักสูตร 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

- ระดับความสำเร็จตาม
แผนการใช้ประโยชน์จาก
การบูรณาการงานวิจัย และ 
การบริการวิชาการกับ
การเรียนการสอนเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 

  2. โครงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื ่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

 

 2. ส่งเสริมการเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. โครงการทุนวิทยานิพนธ์/
การค้นคว้าอิสระ
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

- จำนวนนักศึกษาที่ได้รับ
ทุนวิทยานิพนธ์ 
- วิทยานิพนธ์/การค้นคว้า
อิสระที่ส่งเสริมการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
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นโยบายที่ ๕ พัฒนาระบบการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
1. การบริหารจัดการ
บัณฑิตวิทยาลัย 
มีประสิทธิภาพ 

๑. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหาร
จัดการบัณฑิตวิทยาลัย 

1. โครงการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
บริหารจัดการบัณฑิต
วิทยาลัย 

- จำนวนระบบดิจิทัล 
เพ่ือการบริหารงาน
บัณฑิตวิทยาลัย 
- จำนวนครั้งการเข้าใช้งาน
ระบบ 
- ระดับความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้ระบบ 

  2. โครงการพัฒนาระบบ
ดิจิทัลให้บริการนักศึกษา 
บัณฑิตศึกษา (Grad Digital 
services: GDS) 

- จำนวนระบบดิจิทัล 
ทีใ่ห้บริการนักศึกษา 
- จำนวนครั้งการเข้าใช้
ระบบ 
- ระดับความพึงพอใจ 
ของผู้ที่ใช้ระบบ 

  ๓. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลอาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

- จำนวนข้อมูลอาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
- จำนวนครั้งการนำข้อมูล
ไปใช้ 
- ระดับความพึงพอใจ 
ของผู้ที่ใช้ระบบ 

2. เพ่ิมสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

1. การยกระดับสมรรถนะ
การปฏิบัติงานบุคลากร 
 

๑. โครงการเสริมสร ้าง
สมรรถนะการปฏิบัติงาน
บุคลากร (Upskill/ Reskill)  

- แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Plan) 
- ผลประเมินการปฏิบัติ
ราชการ 
- รายงานผลการพัฒนา
ตนเอง 
- ระดับความพึงพอใจ 
ของบุคลากร 

  2. โครงการส่งเสริมการ
ขอกำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้น
ของบุคลากร 

- จำนวนบุคลากรที่ได้รับ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 
ที่สูงขึ้น 
- ผลงานการพัฒนางาน
ของบุคลากร 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
3. การบริหารจัดการ
บัณฑิตวิทยาลัยตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๑. ส่งเสริมการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. โครงการพัฒนาระบบ
รับเรื่องร้องเรียนออนไลน์ 

- จำนวนเรื่องร้องเรียน 
- ระดับความพึงพอใจต่อ
การจัดการเรื่องร้องเรียน 

  2. โครงการประเมินการ
ให้บริการบัณฑิตวิทยาลัย
ออนไลน์ 

- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการบัณฑิตวิทยาลัย 

  3. โครงการกำกับติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน 

- ผลการดำเนินงาน
บัณฑิตวิทยาลัย 
- ระดับความพึงพอใจ 
ของบุคลากร 

  4. โครงการเผยแพร่ 
ข้อมูลการดำเนินงาน 
บัณฑิตวิทยาลัย 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

- จำนวนช่องทางการ
เผยแพร่ข้อมูล 
- จำนวนผู้เข้าชม 
- ระดับความพึงพอใจ 
ของผู้เข้าชมเว็บไซต์ 

  โครงการพัฒนามาตรฐาน
ระยะเวลาการให้บริการ 
(Service Level 
Agreement: SLA) 

- กำหนดระยะเวลาการ
ให้บริการด้านต่าง ๆ 
- ระดับความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บริการ 

 
นโยบายที่ ๖ การเผยแพร่ความเจริญก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย “หนึ่งศตวรรษ ราชภัฏเชียงใหม่” 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
1. การจัดกิจกรรม ๑00 ปี 
ราชภัฏเชียงใหม่ 

๑. จัดกิจกรรมเผยแพร่
ความเจริญก้าวหน้าของ
มหาวิทยาลัย 

1. โครงการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติ  

- จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
- ระดับความพึงพอใจ 
ของผู้เกี่ยวข้อง 
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กลไกการนำนโยบายและแนวทางการบริหารไปสู่การปฏิบัติ 
การนำนโยบายและแนวทางการบริหารไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล จะดำเนินการดังต่อไปนี้ 

การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
1. ผู้บริหารบัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด และใช้เป็น

แนวทางสร้างความเข้าใจในการดำเนินงาน เน้นการดำเนินงานที่มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายโดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงาน 

2. มอบนโยบายให้บุคลากรเป็นผู้รับผิดชอบร่วมในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งให้ดำเนินงานภายใต้
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เดียวกัน การอนุมัติงบประมาณเพื่อดำเนินการโครงการต่าง ๆ จะต้องเป็นกิจกรรม/
โครงการที่สนับสนุนให้กลยุทธ์ต่าง ๆ ดำเนินงานไปสู่ความสำเร็จ 

3. กำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานอย่างชัดเจนเพื่อการติดตามผล เมื่อกิจกรรม/โครงการผ่านการอนุมัติแล้ว 
จะบรรจุกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติราชการประจำปี กำกับดูแลให้ดำเนินกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

4. หัวหน้างานรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีและตัวชี้วัดของแผนที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารบัณฑิตวิทยาลัยเมื่อเสร็จ
สิ้นแต่ละโครงการภายใน 30 วัน และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของแต่ละส่วนงานปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ให้
รายงานผลการดำเนินงานภายใน 30 วัน หลังจากสิ้นสุด ไตรมาสที่ 2 และสิ้นสุดปีงบประมาณ 

5. ให้ผู้บริหารที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์กำกับติดตามการดำเนินงาน พร้อมสรุป
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการดำเนินงานเสนอต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ให้รายงานผล
การดำเนินงานภายใน 30 วัน หลังจากได้รับรายงานจากหัวหน้างานในส่วนงานที่รับผิดชอบ เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

การติดตามประเมินผล 
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อติดตามประเมินผลการดำเนินงาน รวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อประเมินว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
หรือไม่ ผลจากการดำเนินงานนั้นสนับสนุนให้บรรลุเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์มากน้อยเพียงใด ข้อมูลที่ได้
จากการติดตามและการประเมินผลจะนำเสนอต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาเพ่ือ
รายงานให้ทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงาน และใช้เป็นข้อมูลปรับปรุงวิธีการดำเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมาย/
กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากรและบริบทที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งเป็นข้อมูลเพื่อกำหนดนโยบายและ
แนวทางในการบริหารต่อไป 
 


