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1. ข้อมูลส่วนตัว  

 
ชื่อ – สกุล 
วัน เดือน ปี เกิด 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
สถานที่ท างาน 
 
 
 
 
อีเมล 
โทรศัพท์มือถือ 

นายธรรศ ศรีรัตนบัลล์ 
24 เมษายน 2527 
อาจารย์ 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
หมายเลขโทรศัพท์  
053-885735  
that_sri@cmru.ac.th 
089-6358879 

 

ที่อยู่ปัจจุบัน 
 

บ้านเลขท่ี 455/193 ถนนเชียงใหม่ - ดอยสะเก็ด  
ต าบลสันทรายน้อย อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่  
รหัสไปรษณีย์ 50210  

 
2. ประวัติการศึกษา 

 
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบัน 

ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาไทยศึกษา  มหาวิทยาลัยบูรพา 
ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาประวัติศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ปริญญาตร ี ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาสังคมศึกษา  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
3. สาขาวิชาการที่มีความช านาญเป็นพิเศษ 
  1)  ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมท้องถิ่น (ภาคเหนือ/ล้านนา) 
  2)  ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมไทใหญ ่
  3)  ภาษาไทใหญ่ 
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4. ประสบการณ์การท างาน 

 
พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน รองผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน  อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิชาสังคมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน  อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิชาสังคมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2557 - 2564 อาจารย์ประจ าภาควิชาสังคมและวัฒนธรรมศึกษา  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

พ.ศ. 2554 - 2557 อาจารย์ประจ าสาขาสหวิทยาการสังคม  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 
5. ผลงานวิชาการ 
 
  5.1 หนังสือ  
  นิโลบล วิมลสิทธิชัย และ ธรรศ ศรีรัตนบัลล์. (2564). ปราชญ์แห่งแม่ฮ่องสอน พ.ศ. 2562-

2563. เชียงใหม่: ฟลุ๊ค กราฟิก ดีไซน์ แอนด์ พริ้นท์.  
  ธรรศ ศรีรัตนบัลล์. (2563). ชีวิตและวัฒนธรรม. ใน ศาสตร์พระราชา เอกสารทางวิชาการ 

สืบสานศาสตร์พระราชา ฉบับท่ี 6. (น. 309-326). เชียงใหม:่ ศูนย์ศาสตร์พระราชา
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น. 

  ธรรศ ศรีรัตนบัลล์, สลิลา พันชนะ, ณกานต์ อนุกูลวรรธกะ, สุรเดช ลุนิทรานนท์ และเสกสรร 
ท้าวทุมมา. (2560). ขนมกับการสร้างความเป็นไทใหญ่แม่ฮ่องสอน: มองผ่าน       
อาละหว่า เปงม้ง ส่วยทะมิน. ใน กัลทิมา พิชัย, ปทมรัศมิ์ นาคนิษฐนนต์, วิไลพร 
ลักษมีวาณิชย์, และสุทธินันท์ ช่ืนชม (บรรณาธิการ), ศาสตร์พระราชาเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน: รวมบทความวิจัย บทความวิชาการ.  (321-336). เชียงใหม่: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 

 ธรรศ ศรีรัตนบัลล์. (2559). วันทุน-วันม้วย และความเช่ือเรื่องวันของชาวไทใหญ่. ล าพูน:  
    ณัฐพลการพิมพ์.  
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ธรรศ ศรีรัตนบัลล์. (2556). แม่ฮ่องสอน: เมืองไทใหญ่และเมืองจารีตรุ่นสุดท้ายในล้านนา    
ใน ไพโรจน์ ไชยเมืองช่ืน, ภูเดช แสนสา (บรรณาธิการ). หมุดหมายประวัติศาสตร์
ล้านนา. (241-294). กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ตะวันออก.  

 
5.2 งานวิจัย 
ธรรศ ศรีรัตนบัลล์. (2565). รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ กระบวนการสืบทอดวัฒนธรรมชุมชน  

 การฮอล่ิก-ถ่อมล่ิก ในพื้นท่ีจังหวัดแม่ฮ่องสอน. เชียงใหม:่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
 เชียงใหม่. 

ธรรศ ศรีรัตนบัลล์. (2561). รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ พระพุทธรูปและต าแหน่งทาง 
ศาสนาในสังคมไทใหญ่. ทุนอุดหนุนการวิจัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559     
กรมส่งเสริมวัฒนธรรมกระทรวงวัฒนธรรม. กรุงเทพฯ: กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
กระทรวงวัฒนธรรม. 

 เสกสรร ท้าวทุมมา ธรรศ ศรีรัตนบัลล์ ณกานต์ อนุกูลวรรธกะ. (2561). รายงานวิจัยฉบับ 
สมบูรณ์ เรื่องการพัฒนาความสามารถการจัดการเรียนรู้ สาระวิชาสังคม ศึกษา    
ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเต็มรูป โดยกระบวนการนิเทศแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน. กองทุนอุดหนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 

 ชรินทร์ มั่งค่ัง, เชษฐภูมิ วรรณไพศาล, ธรรศ ศรีรัตนบัลล์, ณกานต์ อนุกูลวรรธกะ, สมชาย 
พุทธศาสน์ และชัยณรงค์ จารุพงศ์พัฒนะ. (2556). รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์  
การพัฒนาแบบทดสอบสาระอาเซียนศึกษาส าหรับนักเรียนระดับการศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน Test development in ASEAN studies strand for basic education 
students. เชียงใหม่: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ โรงเรียน  
ปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย. 

  
5.3 ผลงานตีพิมพ์ในวารสาร 

 ธรรศ ศรีรัตนบัลล์. (2562). พระเจ้าพาราละแข่งเแห่งเมืองแม่ฮ่องสอน. วารสารข่วงผญา,  
   14(1), 26-43. 
 ธรรศ ศรีรัตนบัลล์. (2559). ปอยส่างลอง: สัญลักษณ์และความหมายทางสังคมของ         

ชาวไทใหญ่ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน. วารสารไทยศึกษา, 11(2), 87–112. 
 ธรรศ ศรีรัตนบัลล์. (2559). ต าแหน่งทางศาสนา: การสร้างความหมายใหม่ในสังคมไทใหญ่ 

อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน. วารสารธรรมศาสตร์, 35(3), 20-42. 
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 ธรรศ ศรีรัตนบัลล์. (2558). เกิงโยน-เกิงม่าน: การปรับตัวของนิกายสงฆ์ในสังคมไทใหญ่ กรณี
หมู่บ้านผาบ่อง อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน. วารสารข่วงผญา, 10(1), 151–171.  

 
6. การสอน การนิเทศนักศึกษา และการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  
 
  6.1 รายวิชาท่ีรับผิดชอบการสอน 

 
  6.2 การนิเทศนักศึกษา 

อาจารย์นิ เทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต      
สาขาวิชาสังคมศึกษา  

 
  6.3 อาจารย์ที่ปรึกษา  
   1)  อาจารย์ท่ีปรึกษานักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา               
    ส 60.ค.บ.5.2 
 

1)  HIST 3701       ระเบียบวิธีการและหลักฐานทางประวัติศาสตร์ 
2)  HIST 4102       ประวัติศาสตร์ล้านนา 
3)  SO 1101         ประวัติศาสตร์ไทย 
4)  SO 2101         ระเบียบวิธีการและหลักฐานทางประวัติศาสตร์ 
5)  SO 2102         อารยธรรมตะวันออกและตะวันตก 
6)  SO 3108         ท้องถิ่นศึกษา 
7)  SO 3109         ระเบียบวิธีการและหลักฐานทางประวัติศาสตร์ 
8)  SO 3601         การบูรณาการความรู้ทางสังคมศึกษา 
9)  SO 3612         การบูรณาการความรู้ทางสังคมศึกษาเพื่อการจัดการเรียนรู ้
10)  SO 4603         มโนทัศน์และแหล่งเรียนรู้ทางสังคมศึกษา 
11)  SO 5102         วิธีการจัดการเรียนรู้สังคมศึกษา (ระดับบัณฑิตศึกษา) 
12)  EA 5106         การบริหารการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม (ระดับบัณฑิตศึกษา) 
13)  ED 2801         การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพระหว่างเรียน 1 
14)  ED 4801         การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1 
15)  ED 4802         การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2 
16)  GSOC 1103     วิถีล้านนา 
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   2)  อาจารย์ท่ีปรึกษานักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา  
    ส 62.ค.บ.4.2 
   3)  อาจารย์ท่ีปรึกษานักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา  
    ส 65.ค.บ.4.1 
 
  6.4 อื่น ๆ 
   1)  อาจารย์ผู้รับผิดชอบการด าเนินโครงการพัฒนานักศึกษา หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  
    สาขาวิชาสังคมศึกษา 
   2)  กรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาปริญญาโท  
    หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการเรียนรู้  
   3)  กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิทยาการจัดการเรียนรู้  
   4)  อาจารย์ท่ีปรึกษาโครงการวิจัย นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคม 
    ศึกษา 
    
7. การบริการวิชาการ 

1) วิทยากรในการบรรยาย เรื่อง ทุนทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์ การแสดงนกกิงกะหล่า – โต
ในการประชุมสัมมนาองค์ความรู้ ศิลปะ การแสดงกิ่งกะหร่า - ตัวโต จังหวัดแม่ฮ่องสอน
ภายใต้โครงการ สืบสาน วัฒนธรรมสร้างสรรค์ มหัศจรรย์ นก - โต  จังหวัดแม่ฮ่องสอน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดโดยส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดแม่ฮ่องสอน      
วันท่ี 20 เมษายน พ.ศ. 2565 

2) วิทยากรในการเสวนา การจัดการประชุมปฏิบัติการถอดองค์ความรู้  นกกิ่งกะหร่า -      
ตัวโตแม่ฮ่องสอน เพื่อพัฒนาต่อยอดด้านศิลปะและวัฒนธรรม ภายใต้โครงการสืบสาน
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ มหัศจรรย์ นก-โต จังหวัดแม่ฮ่องสอน จัดโดยส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัดแม่ฮ่องสอน วันท่ี 22 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

3) วิทยากรในการบรรยายด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมเมืองเชียงใหม่ ให้แก่นักศึกษา
โครงการครูรักษ์ถิ่น คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2563 – 2566 

4) กองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงานทางวิชาการ วารสารศิลปศาสตร์
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2563 
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5) ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินบทความวิจัย ในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ครั้งท่ี 1
โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระหว่างวันท่ี 18 – 20 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 

 
8. งานอื่น ๆ  

1) ประธานกรรมการ การขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นท่ีต าบลป่าตุ้ม อ าเภอพร้าว 
จังหวัดเชียงใหม่ (Pa Tum Model) พ.ศ. 2566 

2) กรรมการด าเนินงานร่วมขับเคล่ือนโครงการเสนอช่ือครูบาเจ้าศรีวิชัยเป็นบุคคลส าคัญ
ของโลก ขององค์การยูเนสโก (UNESCO) พ.ศ. 2566 

3) กรรมการด าเนินกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม การจัดกิจกรรมครบรอบ 100 ปี 
แห่งการสถาปนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2565 

4) อนุกรรมการและเลขานุการ ฝ่ายจัดเวทีการแสดงศิลปะพื้นบ้าน การจัดงานประชุม
วิชาการและนิทรรศการสวนพฤษศาสตร์ โรงเรียนและฐานทรัพยากรท้องถิ่น            
ระดับภูมิภาค ครั้งท่ี 7 ในปี พ.ศ. 2566 
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ส่วนท่ี 2 
แนวทางการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2566 - 2569 

 
 ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง นโยบายและแนวทางการพัฒนาส านักศิลปะ
และวัฒนธรรมในช่วงปี พ.ศ. 2566 – 2569 เพื่อใช้เป็นกรอบในการสรรหาผู้อ านวยการส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม ดังนี้ 

ข้อ 1 การบริหารงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ต้องเป็นไปตามยุทธศาสตร์ และ/หรือ 
มีส่วนร่วมในการสนับสนุนตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏชียงใหม ่ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 
2570) โดยให้ค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) รวมท้ัง การน าวิสัยทัศน์และ        
แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีไปขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ 

ข้อ 2 พัฒนาศักยภาพส านักศิลปะและวัฒนธรรม ให้เป็นหน่วยงานสนับสนุน ส่งเสริม สร้าง
คุณค่ามูลค่าทางศิลปะและการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมล้านนา รวมท้ังกลุ่มชาติพันธุ์ให้ทรงคุณค่า   
อย่างยั่งยืน 

ข้อ 3 บูรณาการงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อเสริมและสัมพันธ์กับกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดความรู้ เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา  
จากมหาวิทยาลัย ตลอดจนการเผยแพร่ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสู่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม
โดยรวม 

ข้อ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการของส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสามารถปฏิบัติงานท่ีตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
รวมทั้งสนับสนุนและให้ความร่วมมือกับคณะ วิทยาลัย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ให้มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่นทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

จากกรอบในการสรรหาผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ข้าพเจ้าได้ค านึงถึง         
การทบทวนยุทธศาสตร์และข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประกอบด้วย 

1. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี พ.ศ. 2565 - 2570 
2. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 
3. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  ระยะ 20 ปี           

พ.ศ. 2560 - 2579 
4. วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี 
5. มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 
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6. ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 
7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570 
8. แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ พ.ศ. 2566 - 2570 
9. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 
10. แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ระยะ 6 ปี พ.ศ. 2565 – 2570 ฉบับปรับปรุง ปีพุทธศักราช 2565 จัดท าโดย 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

นอกจากนี้ การจัดท าวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ค านึงถึง
ความสอดคล้องกับบริบทของสังคมและวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

1. บริบทของสังคมและวัฒนธรรมไทย ตลอดถึงกระแสความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น
ในสังคมไทย ซึ่งเช่ือมโยงกับบริบทสังคมโลก 

2. บริบทของสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยให้ความส าคัญกับพื้นท่ีบริการ      
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้แก่ จังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

จากการศึกษาและทบทวนยุทธศาสตร์และข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง น าไปสู่การจัดท าวิสัยทัศน์     
และแนวทางการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  
 
ปณิธานในการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
 บูรณาการ สืบสาน ต่อยอดศิลปวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
วิสัยทัศน์ 

องค์กรแห่งการส่งเสริมการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม เพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาท้องถิ่น 
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ชาติพันธุ์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการพัฒนาบัณฑิต และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
3. อนุรักษ์ สืบสาน และต่อยอด ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
4. ส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
5. บริหารจัดการส านักศิลปะและวัฒนธรรมด้วยหลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานการ

สร้างสรรค์องค์กรแห่งความสุข 
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เอกลักษณ์ 
ศิลปวัฒนธรรมล้านนาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
วัฒนธรรมองค์กร   

ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เลิศล้ าบริการ พัฒนางานอย่างมีความสุข 
 
ค่านิยมหลัก 

OAC = Office of Arts and Culture 
O – Oneness   มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียว 
A – Activeness  กระตือรือร้นในการท างาน 
C – Creativity  สร้างสรรค์ส่ิงดีงามแก่ผู้รับบริการ 

 
แนวทางการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 แนวทางการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม จะด าเนินงานให้สอดคล้องกับปรัชญาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ คือ “การศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาท้องถิ่น” และวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ คือ “เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู 
และเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” โดยมุ่งเน้นพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็น 
“องค์กรแห่งการส่งเสริมการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม เพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาท้องถิ่น”       
โดยมุ่งเน้นการให้บริการเพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยจะพัฒนากิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ การจัด
ทรัพยากรสารสนเทศ การจัดพื้นท่ีให้บริการ และส่ิงอ านวยความสะดวก ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้ใช้บริการ ตลอดถึงการพัฒนาช่องทางการใช้บริการท่ีหลากหลาย ด าเนินการด้วยระบบการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงบูรณาการการด าเนินงานกับหน่วยงานจัดการศึกษา และหน่วยงาน
สนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย และเครือข่ายภายนอก สามารถจ าแนกแนวทางการบริหารส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม ดังนี้ 
 

1. ด้านวิชาการ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มุ่งเน้นการด าเนินงานด้านวิชาการเพื่อสนับสนุน การผลิตบัณฑิต 

การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 
1.1 พัฒนาข้อมูล องค์ความรู้ แหล่งเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ กิจกรรมสนับสนุนการ

เรียนรู้ ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ชาติพันธุ์ และ
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สังคมพหุวัฒนธรรม โดยใช้ท้องถิ่นเป็นฐาน โดยบูรณาการกับกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ สามารถน าความรู้   
ท่ี ไ ด้ รั บ ไป ต่อยอดไ ด้ในอนาคต และ เป็นบัณฑิต ท่ีมี อง ค์ความรู้ ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรม 

1.2 วางแผนและด าเนินกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วม ท้ังด้านการ
ผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับหน่วยงานจัดการศึกษา (คณะ วิทยาลัย และโรงเรียนสาธิตฯ) 
หน่วยงานสนับสนุน (ส านัก และสถาบัน) และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนา
ให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเ ชียง ใหม่มี ศักยภาพและความโดดเ ด่น ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรม และสร้างคุณูปการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่ท้องถิ่น  

1.3 ส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรมล้านนา และศิลปวัฒนธรรม
ของก ลุ่มชาติพันธุ์ ต่ าง  ๆ โดยบูรณาการการขับเค ล่ือนกับนัก ศึกษา                 
ครูภูมิปัญญา นักวิจัย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง แบบครบวงจร (ต้นน้ า-      
กลางน้ า-ปลายน้ า) 

1.4 ส่งเสริมการพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น
เป็นฐานส าหรับนักศึกษาครู และเครือข่ายสถานศึกษา 

1.5 พัฒนาแหล่งเรียนรู้เอกสารโบราณ การต่อยอดสู่การวิจัย และพัฒนาเครือข่าย
ทางวิชาการด้านเอกสารโบราณในระดับชาติและนานาชาติ 

1.6 พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินกิจกรรมและเผยแพร่ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม และติดตามระดับความคงอยู่ขององค์ความรู้ ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรม การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการด าเนินชีวิต และ/หรือการ   
ต่อยอดองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม หลังจากการเข้าร่วมกิจกรรม  

1.7 ให้บริการแก่ชุมชนหรือหน่วยงาน เกี่ยวกับองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
เอกสารโบราณ  

 
2. ด้านการบริหารจัดการพื้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีพื้นท่ีหลักในการให้บริการ ณ อาคารเทพรัตนราชสุดา และ

เรือนอนุสารสุนทร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยมีแนวทางในการพัฒนาพื้นท่ี ดังนี้ 
2.1 พัฒนาพื้นท่ีการท างานหรือเรียนรู้ร่วมกัน (Co-Working Space) เพื่อให้บริการ

แก่นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร และผู้ท่ีสนใจ 
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2.2 พัฒนาพื้นท่ีห้องปฏิบัติการ Arts & Cultural Lab เพื่อให้บริการและส่งเสริม
การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมเชิงปฏิบัติการ แก่นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร และ
ผู้ท่ีสนใจ ในพื้นท่ีจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประกอบด้วย 
1) พื้นท่ีเวียงบัว อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 2) พื้นท่ีศูนย์แม่ริม อ าเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่ และ 3) วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
และจะพัฒนาสู่การเป็นเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมล้านนาเพื่อ  
การพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

2.3 พัฒนาพื้นท่ีแหล่งเรียนรู้และพิพิธภัณฑ์ ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ให้มี
ความทันสมัย สามารถสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.4 พัฒนาพื้นท่ีการเรียนรู้เกี่ยวกับ “ต้นลาน” พืชส าคัญทางวัฒนธรรมของ      
ชาวล้านนา โดยบูรณาการกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เรื่องใบลานและเอกสาร
โบราณของล้านนา 

2.5 พัฒนาพื้นท่ีการเรียนรู้เกี่ยวกับเอกสารโบราณอักษรตระกูลไท คลังเอกสาร
โบราณ และคลังโบราณวัตถุท่ีทรงคุณค่า เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ และการ    
จัดนิทรรศการหมุนเวียนเพื่อเผยแพร่ความรู้ 

 
3. ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

3.1  การบริหารจัดการงบประมาณ  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จะบริหารจัดการงบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรรจากมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด      
โดยจะด าเนินการตามแผนการด าเนินงานประจ าปีและแผนกลยุทธ์ มีการก ากับ
ติดตาม และตรวจสอบ ท้ังนี้  การบริหารจัดการงบประมาณจะค านึงถึง
ประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นกับนักศึกษา และมหาวิทยาลัยเป็นหลัก 

นอกจากนี้ จะพัฒนาแนวทางในการขอรับงบประมาณสนับสนุนจาก
ภายนอก เช่น งบประมาณสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม
จากหน่วยงาน องค์กรต่างๆ และจะพัฒนาแนวทางการจัดหารายได้ให้แก่ส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรม เช่น การจัดหลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณ การจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นผลผลิต
จากการเสริมสร้างคุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรม  
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3.2 การบริหารจัดการบุคลากร  
พัฒนาบุคลากรส านักศิลปะและวัฒนธรรม ด้วยการขับเค ล่ือน        

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างมีส่วนร่วม ประกอบด้วย  
1) ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นผู้แสวงหาความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม

อย่างสม่ าเสมอ พัฒนาทักษะและเทคนิคในการส่งเสริมการเรียนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมแก่ผู้รับบริการ พัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหา
ในการท างาน สามารถพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะการพัฒนาบุคลิกภาพ ทักษะการ
ให้บริการ ทักษะด้านการส่ือสาร (ฟัง พูด อ่าน เขียน) ทักษะการ
ส่ือสารภาษาต่างประเทศ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทักษะการท างานเป็นร่วมกับผู้อื่น  

2) มีการก าหนดเป้าหมายในการท างานท่ีชัดเจนและพัฒนาตนเอง         
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งได้ตามแผนท่ีก าหนด 

3) มีจิตบริการ มีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน มีความรักสามัคคีภายใน
องค์กร 

4) เรียนรู้การปรับตัวเพื่อเปิดกว้างเรียนรู้ส่ิงใหม่ และสร้างสรรค์
ผลงานท่ีมีคุณภาพเพื่อมหาวิทยาลัย 

ท้ังนี้กระบวนการพัฒนาบุคลากรจะน าแนวคิดการพัฒนาองค์กร     
แห่งความสุข (Happy Workplace) 8 ประการมาประยุกต์ใช้ และเช่ือว่า
บุคลากรท่ีมีความสุขทางกายและจิตใจ จะสามารถปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบและ
สร้างสรรค์ผลงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  
3.3 การพัฒนาระบบการด าเนินงาน การติดตาม และตรวจสอบ 

พัฒนาระบบและกลไกเพื่อติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน    
ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ และแผนการ
ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ ตามเวลาท่ีก าหนด ส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
กลมเกลียวเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันในการปฏิบัติงาน เตรียมพร้อมท่ีจะเปิดกว้าง
ยอมรับส่ิงใหม่ มีความกระตือรือร้นในการท างาน และมีพลังกาย พลังใจในการ
สร้างสรรค์ผลงานท่ีมีคุณภาพ  
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 จากแนวทางการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม สามารถก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2566 – 2569 เพื่อใช้เป็นแนวทางน าไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ชาติพันธุ์          
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเอกสารโบราณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  เสริมสร้างคุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรมล้านนา เพื่อส่งเสริม  
การเรียนรู้และการพัฒนาท้องถิ่น  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  พัฒนาระบบบริหารจัดการของส านั กศิลปะและวัฒนธรรม        
บนพื้นฐานการสร้างสรรค์องค์กรแห่งความสุข 

 
ตารางที่ 1  ตารางแสดงความเช่ือมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม        

กับแผนยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง  
             ประเด็น    
         ยุทธศาสตร์ 
                              
 
 
แผนที ่
เก่ียวข้องอื่น ๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม      
ชาติพันธุ์ ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน และเอกสาร
โบราณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
เสริมสร้างคุณค่าและ
มูลค่าศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ 
และการพัฒนาท้องถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการของส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม       
บนพืน้ฐาน           
การสร้างสรรค์องค์กร    
แห่งความสุข 

แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเชียงใหม่ 
ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 
2565 - 2570)  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1        
ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3      
สร้างและถ่ายทอด    
องค์ความรู้เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1       
ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3      
สร้างและถ่ายทอด   
องค์ความรู้เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย  
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             ประเด็น    
         ยุทธศาสตร์ 
                              
 
 
แผนที ่
เก่ียวข้องอื่น ๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม      
ชาติพันธุ์ ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน และเอกสาร
โบราณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
เสริมสร้างคุณค่าและ
มูลค่าศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ 
และการพัฒนาท้องถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการของส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม       
บนพืน้ฐาน           
การสร้างสรรค์องค์กร    
แห่งความสุข 

แผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง     
ในศตวรรษท่ี 21 

แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ิน 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 - 2579) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1         
การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2         
การผลิตและพัฒนาครู  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3        
การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1        
การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2        
การผลิตและพัฒนาครู  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3        
การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4        
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

วิสัยทัศน์และแนว
ทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยของ
อธิการบดี 

นโยบายท่ี 1  
การพัฒนาท้องถิ่นเพื่อให้
สอดรับกับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย      
ศาสตร์พระราชา และ 
การเปล่ียนแปลง     
ของโลกในศตวรรษท่ี 21 
นโยบายท่ี 2  
การผลิตและพัฒนาครู
ให้มีอัตลักษณ์และ
สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู รวมทั้ง 

นโยบายท่ี 1  
การพัฒนาท้องถิ่นเพื่อให้
สอดรับกับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย      
ศาสตร์พระราชา และ 
การเปล่ียนแปลง     
ของโลกในศตวรรษท่ี 21 
นโยบายท่ี 2  
การผลิตและพัฒนาครู
ให้มีอัตลักษณ์และ
สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู รวมท้ัง 

นโยบายท่ี 4  
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
และสามารถพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยนื 
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             ประเด็น    
         ยุทธศาสตร์ 
                              
 
 
แผนที ่
เก่ียวข้องอื่น ๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม      
ชาติพันธุ์ ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน และเอกสาร
โบราณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
เสริมสร้างคุณค่าและ
มูลค่าศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ 
และการพัฒนาท้องถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการของส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม       
บนพืน้ฐาน           
การสร้างสรรค์องค์กร    
แห่งความสุข 

ทักษะแห่งการเรียนรู้
แห่งศตวรรษท่ี 21 
นโยบายท่ี 3  
การยกระดับบัณฑิตให้
ถึงพร้อมด้วยอัตลักษณ์ 
สมรรถนะและ
คุณลักษณะท่ีพร้อม 
รองรับบริบทพลวัตของ
การเปล่ียนแปลง       
เป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
นโยบายท่ี 6  
การท านุบ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม  
นโยบายท่ี 7  
การเผยแพร่ความ
เจริญก้าวหน้าของ
มหาวิทยาลัย “หนึ่ง
ศตวรรษ ราชภัฏ
เชียงใหม”่ 

ทักษะแห่งการเรียนรู้
แห่งศตวรรษท่ี 21 
นโยบายท่ี 3  
การยกระดับบัณฑิตให้
ถึงพร้อมด้วยอัตลักษณ์ 
สมรรถนะและ
คุณลักษณะท่ีพร้อม 
รองรับบริบทพลวัตของ
การเปล่ียนแปลง     
เป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
นโยบายท่ี 6  
การท านุบ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม  
นโยบายท่ี 7  
การเผยแพร่ความ
เจริญก้าวหน้าของ
มหาวิทยาลัย “หนึ่ง
ศตวรรษ ราชภัฏ
เชียงใหม่” 
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             ประเด็น    
         ยุทธศาสตร์ 
                              
 
 
แผนที ่
เก่ียวข้องอื่น ๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม      
ชาติพันธุ์ ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน และเอกสาร
โบราณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
เสริมสร้างคุณค่าและ
มูลค่าศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ 
และการพัฒนาท้องถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการของส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม       
บนพืน้ฐาน           
การสร้างสรรค์องค์กร    
แห่งความสุข 

มาตรฐานการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 
2561 
 

มาตรฐานท่ี 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย   
สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่ง
น าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและ
ประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมท้ังของไทยและต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตาม
ศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน ผลลัพธ์ของการจัดการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือการสร้างโอกาส
และมูลค่าเพิ่มให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 
พ.ศ. 2563-2570 

แพลตฟอร์ม 1  
การพัฒนาก าลังคนและ
สถาบันความรู้ 
P.3 การเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและพัฒนาทักษะ
เพื่ออนาคต 

แพลตฟอร์ม 1  
การพัฒนาก าลังคนและ
สถาบันความรู้ 
P.4  ส่งเสริม
ปัญญาประดิษฐ์เป็นฐาน
ขับเคล่ือนประเทศ     
ในอนาคต 

แพลตฟอร์ม 1  
การพัฒนาก าลังคนและ
สถาบันความรู้ 
P.1 สร้างระบบผลิตและ
พัฒนาก าลังคนให้มี
คุณภาพ 
 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.
2566-2570) 

หมุดหมายท่ี 2  
ไทยเป็นจุดหมายของ
การท่องเท่ียวที่เน้น
คุณภาพและความยั่งยืน 

หมุดหมายท่ี 12  
ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

แผนพัฒนาจังหวัด
เชียงใหม่ (พ.ศ.
2566-2570) 

ประเด็นท่ี 1  
การส่งเสริมอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียว เน้นคุณค่า   
ท่ีสามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์เพื่อ

ประเด็นท่ี 3  
ยกระดับการค้าการ
ลงทุนบนฐานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Creative 
Economy) นวัตกรรม 

ประเด็นท่ี 5  
การเสริมสร้างสังคม
คุณภาพ เมืองน่าอยู่    
มีความปลอดภัย      
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             ประเด็น    
         ยุทธศาสตร์ 
                              
 
 
แผนที ่
เก่ียวข้องอื่น ๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม      
ชาติพันธุ์ ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน และเอกสาร
โบราณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
เสริมสร้างคุณค่าและ
มูลค่าศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ 
และการพัฒนาท้องถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการของส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม       
บนพืน้ฐาน           
การสร้างสรรค์องค์กร    
แห่งความสุข 

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
ท้องถิ่น 

(Innovation) และการ
พัฒนาอย่างยัง่ยืน 
(SDGs) 

เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
ประชาชน 

SDGs 4. สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและ     
เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

 

 
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  มีการก าหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ เพื่อเป็นแนวทาง       

การบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2566 – 2569 รายละเอียดดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ชาติพันธุ์ ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และเอกสารโบราณ 
เป้าประสงค์   ส านัก ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นแหล่ง เรียนรู้ ด้ านประวั ติศ าสตร์  

ศิลปวัฒนธรรม ชาติพันธุ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเอกสารโบราณท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

แนวทางการน าไปสู่การปฏิบัติ 
 

1) กลยุทธ์: พัฒนาข้อมูล/องค์ความรู้/แหล่งเรียนรู้/ส่ือการเรียนรู้/กิจกรรม                  ด้าน
ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ชาติพันธุ์ และสังคมพหุวัฒนธรรม เพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- จัดกิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ชาติพันธุ์ 
ภูมิปัญญา และการเปล่ียนแปลงด้านศิลปวัฒนธรรมในสังคมปัจจุบัน 
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- จัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์และต่อเนื่อง 
(ท้ังระบบออนไซต์และออนไลน์) เช่น หลักสูตรการอบรมด้านศิลปวัฒนธรรม 
การเสวนา การอภิปราย การจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับเทศกาล/ประเพณี
ส าคัญของชาติและท้องถิ่น  

- พัฒนาส่ือการเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ชาติพันธุ์ ภูมิปัญญา 
และการเปล่ียนแปลงด้านศิลปวัฒนธรรมในสังคมปัจจุบัน  

- พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ได้แก่ ห้องนิทรรศการ เรือนอนุสารสุนทร ศูนย์ใบลานศึกษา ห้องศูนย์ข้อมูล
ภูมิปัญญาล้านนา ศูนย์การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมล้านนาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น  

- บูรณาการกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนในรายวิชา
การศึกษาท่ัวไป และรายวิชาท่ีเกี่ยวข้อง 

- บูรณาการกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมกับพื้นท่ีจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 ในพื้นท่ีจังหวัดเชียงใหม่ และแม่ฮ่องสอน  
- บูรณาการกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมกับความหลากหลายทางชาติพันธุ์    

ของคณาจารย์ นักศึกษา นักเรียน และบุคลากร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 
 

2) กลยุทธ์ : พัฒนา Arts & Cultural Lab เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรมเชิง
ปฏิบติัการ 

- พัฒนาพื้นท่ีห้องปฏิบัติการ Arts & Cultural Lab เพื่อให้บริการและส่งเสริม
การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมเชิงปฏิบัติการ 

- พัฒนาบุคลากรส านักศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นวิทยากรเชิงปฏิบัติการ     
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมเชิงปฏิบัติการ 

- บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  
- บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมนักศึกษา เพื่อสนับสนุนให้นักศึกษามี

ทักษะด้านศิลปวัฒนธรรม 
- บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับพื้นท่ีจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยในพื้นท่ี

จังหวัดเชียงใหม่ และแม่ฮ่องสอน  
- บูรณาการการจัดกิจกรรมกับท้องถิ่นเพื่อการอนุรักษ์ สืบสาน ต่อยอด 

เสริมสร้างคุณค่า และมูลค่า ของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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- ส่งเสริมการต่อยอดงานวิจัย/งานบริการวิชาการ โดยใช้ศิลปวัฒนธรรมหรือ
ท้องถิ่นเป็นฐาน  
 

3) กลยุทธ์: พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณ เพื่อสนับสนุน
การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

- พัฒนาระบบฐานข้อมูลเอกสารโบราณให้มีมาตรฐานและประสิทธิภาพ 
- พัฒนาระบบฐานข้อมูลวัตถุจัดแสดง 
- พัฒนาระบบฐานข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรม เช่น หนังสือ 

วารสาร ส่ิงพิมพ์ และส่ือการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อสนับสนุน       
การเรียนรู้ของผู้รับบริการ  

 
4) กลยุทธ์: เผยแพร่ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้เป็นที่รับรู้อย่างแพร่หลาย 

- พัฒนารูปแบบและวิธีการในการเผยแพร่ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มี   
ความหลากหลาย และสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 

- พัฒนาเครือข่ายเพื่อเผยแพร่และแลกเปล่ียนความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม     
ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   เสริมสร้างคุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรมล้านนา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
  และการพัฒนาท้องถิ่น  
เป้าประสงค์  เพื่อส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรมล้านนา โดยบูรณาการ

กับการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาท้องถิ่น 
แนวทางการน าไปสู่การปฏิบัติ 
 

1) กลยุทธ์: ส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรมล้านนา โดยบูรณาการกับ  
การจัดการเรียนรู้และการพัฒนาท้องถิ่น 

- จัดกิจกรรมส ารวจและสร้างแรงบันดาลใจด้านศิลปวัฒนธรรมแก่นักศึกษา 
คณาจารย์ และท้องถิ่น 

- จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การต่อยอดศิลปวัฒนธรรม เพื่อเสริมสร้าง
คุณค่าและมูลค่า 

- พัฒนาระบบพี่เล้ียงและท่ีปรึกษา ในการส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่า
ศิลปวัฒนธรรม  
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- จัดพื้นท่ีหรือเวที ในการน าเสนอแนวคิดการส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่า
ด้านศิลปวัฒนธรรม  

- จัดพื้นท่ีหรือเวที ในการน าเสนอผลการด าเนินงาน ผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม 
 

2) กลยุทธ์: พัฒนาระบบ กลไก และกระบวนการส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่า
ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 

- พัฒนารูปแบบและกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการสร้าง 
 คุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรมล้านนา และเอกสารโบราณ 
- พัฒนาระบบการติดตามความต่อเนื่องในการด าเนินงานภายหลังการเข้าร่วม 

 กิจกรรม 
- ประสานงานและแสวงหาเครือข่ายท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย    

เพื่อส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรมล้านนา และเอกสาร
โบราณ 

 
3) กลยุทธ์: พัฒนาพื้นท่ีต้นแบบและเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมการสร้างคุณค่า

และมูลค่าศิลปวัฒนธรรมล้านนา และเอกสารโบราณ 
- พัฒนาพื้นท่ีต้นแบบในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่า

ศิลปวัฒนธรรมล้านนา และเอกสารโบราณ ภายในมหาวิทยาลัย โดย      
บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

- พัฒนาพื้นท่ีต้นแบบในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่า
ศิลปวัฒนธรรมล้านนา และเอกสารโบราณ ภายนอกมหาวิทยาลัย โดย   
บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

- พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่า
ศิลปวัฒนธรรมล้านนา และเอกสารโบราณ ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบบริหารจัดการของส านักศิลปะและวัฒนธรรม บนพื้นฐานการ 
สร้างสรรค์องค์กรแห่งความสุข 

เป้าประสงค์   การด าเนินงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
แนวทางการน าไปสู่การปฏิบัติ 
 

1) กลยุทธ์: พัฒนาระบบการบริหารจัดการของส านักศิลปะและวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้สนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย      
การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพ 
 การศึกษา 

- มีระบบก ากับ ติดตาม การบริหารจัดการในทุกมิติ เพื่อให้เป็นไปตามแผน         
การด าเนินงานประจ าปี 

- พัฒนาแผนการบูรณาการการด าเนินกิจกรรมของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
กับหน่วยงานจัดการศึกษา และหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  

- มีระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อพัฒนาองค์กร 
- มีระบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้เชิงวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับเครือข่าย  
- น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการด าเนินงาน 
- พัฒนาพื้นท่ี ระบบจัดเก็บวัสดุ อุปกรณ์ และคลังวัตถุพิพิธภัณฑ์ 
- พัฒนาระบบการปรับปรุงหรือพัฒนา แหล่งเรียนรู้ของส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม ท้ังในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ ให้เหมาะสมต่อการส่งเสริม
การเรียนรู้ และทันสมัย  

- พัฒนาระบบและกลไกการบ ารุงรักษาพื้นท่ีจัดแสดงและวัตถุจัดแสดงท่ีมี 
 มาตรฐาน 
 

2) กลยุทธ์ : พัฒนาบุคลากรส านักศิลปะและวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพในการท างาน     
บนพื้นฐานการสร้างสรรค์องค์กรแห่งความสุข 

- จัดท าข้อก าหนดและขอบเขตการปฏิบัติงาน (TOR) และจัดท าระบบการ
ติดตามการปฏิบัติงาน 



24 
 

- พัฒนาระบบการติดตามปฏิบัติงานของบุคลากร โดยพัฒนาระบบ Office Art 
and Culture Management Information System เพื่อส่งเสริมการท างาน
อย่างเป็นระบบ สร้างสรรค์ และมีความสุข 

- จัดกิจกรรมยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรในทุกมิติ 
 
ตารางท่ี 2 แสดงแนวทางการน าเป้าประสงค์และกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมเป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้าน
ประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม  
ชาติพันธุ์ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และเอกสาร
โบราณ ท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1) พัฒนาข้อมูล/ องค์
ความรู้/ แหล่ง
เรียนรู้/ ส่ือการ
เรียนรู้/ กิจกรรม 
ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม     
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ชาติพันธุ์ และ
สังคม             
พหุวัฒนธรรม       
เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ของ
นักศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

1) โครงการพัฒนา
ข้อมูลทาง
ประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม 
ชาติพันธุ์ และ   
ภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น เพื่อ
ส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันในสังคม
พหวุัฒนธรรมของ
นักศึกษา
มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเชียงใหม่  

- จ านวนชุดข้อมูล
ทางประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม 
ชาติพันธุ์ และ   
ภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น 

- จ านวนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการ 

- ระดับความพึง
พอใจของนักศึกษา 

 

2) โครงการเผยแพร่
ข้อมูล องค์ความรู้
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ประจ าเดือน ผ่าน
ระบบออนไลน ์

- จ านวนชุดข้อมูล  
องค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท่ี
เผยแพร่ผ่านระบบ
ออนไลน ์

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความพึง

พอใจของ
ผู้รับบริการ  

3) โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ

- จ านวนหลักสูตร 
- จ านวนผู้รับบริการ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หลักสูตรระยะส้ัน
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  

- ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการ 

4) โครงการอภิปราย
ทางวิชาการด้าน
ประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม 
ชาติพันธุ์ และภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น 

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความพึง

พอใจของ
ผู้รับบริการ 

5) โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อ
การพัฒนาความรู้
และส่ือสร้างสรรค์
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
(Project-based 
learning) 

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนส่ือ
สร้างสรรค์ 

- จ านวนผู้รับบริการ
ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการ 

6) โครงการพัฒนาส่ือ
การเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนส่ือการ
เรียนรู ้

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความพึง

พอใจของ
ผู้รับบริการ 

7) พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรม
ภายใน

- จ านวนแหล่ง
เรียนรู ้

- จ านวนผู้รับบริการ 



26 
 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏเชียงใหม่ 
เพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอน    
การวิจัย การ
บริการวิชาการ 
และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

- ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการ 

8) โครงการพัฒนาชุด
กิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างมีส่วน
ร่วม โดยการ  
บูรณาการกับการ
เรียนการสอน 
และการวิจัย 

- จ านวนชุดกิจกรรม
การเรียนรู ้

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับคุณภาพของ

ชุดกิจกรรม 
- ระดับความพึง

พอใจของ
ผู้รับบริการ 

- ระดับความพึง
พอใจของอาจารย์
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

9) โครงการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้
ด้านภาษาและ
วรรณกรรมล้านนา
ในสังคมยุคใหม่
แบบมีส่วนร่วม 

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนส่ือ/  
ชุดกิจกรรม 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ       
ผู้รับบริการ 

10) โครงการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้
ใบลานและ

- จ านวนเอกสารท่ี
ได้รับการคัดเลือก
และปริวรรต 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เอกสารโบราณ 
อักษรตระกูลไท  

- จ านวนเอกสาร/ 
ผลงาน ส่งเสริม
การเรียนรู ้

- จ านวนกิจกรรม
ส่งเสริมการอนุรักษ์ 
สืบสาน และต่อ
ยอด 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

11) โครงการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้ ไท 
(ไต) ศึกษา  

- จ านวนผลงานทาง
วิชาการ 

- จ านวนกิจกรรม
ส่งเสริมการอนุรักษ์ 
สืบสาน และต่อ
ยอด 

- จ านวนผู้รับบริการ 
ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการ 

2) พัฒนา Arts & 
Cultural Lab 
เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมเชิง
ปฏิบัติการ 

1) โครงการพัฒนา
พื้นท่ี
ห้องปฏิบัติการ 
Arts & Cultural 
Lab (ในพื้นท่ีจัด
การศึกษาของ
มหาวิทยาลัย) 
 

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความพึง

พอใจของ
ผู้รับบริการ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
2)  โครงการพัฒนา

พื้นท่ี
ห้องปฏิบัติการ 
Arts & Cultural 
Lab (ในระบบ
ออนไลน์) 

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

3) โครงการพัฒนา
ห้องปฏิบัติการ 
Arts & Cultural 
Lab (แบบ
เคล่ือนท่ี) 

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

4) โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาวิทยากร
ประจ า
ห้องปฏิบัติการ 

Arts & Cultural 
Lab 

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนวิทยากร 
- ระดับความ      

พึงพอใจของผู้รับ
การอบรม 

5) โครงการบูรณา
การทักษะด้าน
ศิลปวัฒนธรรมกับ
เรียนการสอน การ
วิจัย การบริการ
วิชาการ 

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนผลงาน 
- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ       

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

6) โครงการส่งเสริม
การต่อยอด
งานวิจัย/ งาน
บริการวิชาการ 

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนผลงาน 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
โดยใช้ท้องถิ่นเป็น
ฐาน 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- จ านวนเครือข่าย 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

7) โครงการพัฒนา
สถาบันล้านนา
ศึกษา 
มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเชียงใหม่ 

- จ านวนทรัพยากร
สนับสนุนการ
เรียนรู ้

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

2) พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
และเอกสาร
โบราณ เพื่อ
สนับสนุนการเรียน
การสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ 
และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1) โครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล
เอกสารโบราณ  

- จ านวนระบบ
ฐานข้อมูล 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

2) โครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล
ส่ือการเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

- จ านวนระบบ
ฐานข้อมูล 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

3) โครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล
วัตถุจัดแสดง 

- จ านวนระบบ
ฐานข้อมูล 

- จ านวนผู้รับบริการ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

- ระดับความ      
พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

4) โครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล
ทรัพยากร
สารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

- จ านวนระบบ
ฐานข้อมูล 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ       

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

3) เผยแพร่ความรู้
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้
เป็นท่ีรับรู้อย่าง
แพร่หลาย 

1) โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาทักษะและ
เทคนิคการ
เผยแพร่ความรู้
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  
ให้สอดคล้องกับ
สังคมสมัยใหม่  

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

2) โครงการพัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 
แลกเปล่ียนและ
เผยแพร่ความรู้
ทางวิชาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม   
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

- จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือ 

3) โครงการวารสาร
ข่วงผญา  

- จ านวนบทความ   
ท่ีได้รับการตีพิมพ์  
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
4) โครงการจัดท า

เอกสารรวม
บทความและ
ผลงานสร้างสรรค์
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

- จ านวนบทความ/ 
ผลงานสร้างสรรค์
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม    
ท่ีได้รับการตีพิมพ์ 

เพื่อส่งเสริมการสร้าง
คุณค่าและมูลค่า
ศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา              
โดยบูรณาการกับ  
การจัดการเรียนรู้และ
การพัฒนาท้องถิ่น 

1) ส่งเสริมการสร้าง
คุณค่าและมูลค่า
ศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา โดยบูรณา
การกับการจัดการ
เรียนรู้และการ
พัฒนาท้องถิ่น 

 

1) โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อ
ส่งเสริมสร้าง
คุณค่าและมูลค่า
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืน   

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

2) โครงการ       
เพชรราชภัฏ-  
เพชรล้านนา 

- จ านวน          
เพชรราชภัฏ-  
เพชรล้านนา 

- จ านวนส่ือการ
เรียนรู้เพื่อการ    
ต่อยอด 
จากเพชรราชภัฏ-  
เพชรล้านนา 

- จ านวนนักศึกษา  
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

3) โครงการสืบสาน
ภูมิปัญญาอ้อผญา 

- จ านวนนักศึกษา  
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

- ระดับความ       
พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
4) โครงการพัฒนา

นักศึกษาครู     
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

- จ านวนนักศึกษา   
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

- จ านวนผลงาน     
ท่ีได้รับการพัฒนา 

- จ านวนผลงานท่ี
ได้รับการต่อยอด 

- ระดับความ      
พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

5) โครงการสืบสาน 
ต่อยอดประเพณี
ส าคัญของล้านนา 
และวันส าคัญทาง
ศาสนา   

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

6) โครงการแข่งขัน
เพื่อเสริมสร้างการ
สร้างคุณค่าและ
มูลค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา และการ
พัฒนานวัตกรรม
สร้างสรรค์  

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนผลงาน 
- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

7) โครงการพัฒนา
เครือข่ายด้าน
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- จ านวนกิจกรรม/
ครั้ง 

- จ านวนเครือข่าย 
 

2)  พัฒนาระบบ กลไก 
และกระบวนการ
ส่งเสริมการสร้าง

1)  โครงการพัฒนา
ระบบการ
ด าเนินงานและการ

- จ านวนกิจกรรม/ครั้ง 
- จ านวนผลงาน 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คุณค่าและมลูค่า
ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 

ติดตามความ
ต่อเนื่องระหว่าง
และหลังการ
ด าเนินกิจกรรม 
การส่งเสริมการ
สร้างคุณค่าและ
มูลค่า
ศิลปวัฒนธรรมและ
เอกสารโบราณ 

-  จ านวนผลงานท่ี
ได้รับการติดตามความ
ต่อเนื่อง 
- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 
 

2) โครงการสร้าง
ความร่วมมือกับ
เครือข่ายเพื่อ
ส่งเสริมการสร้าง
คุณค่าและมูลค่า
ศิลปวัฒนธรรมและ
เอกสารโบราณ 

-  จ านวนเครือข่าย 
   ความร่วมมือ 

3) พัฒนาพื้นท่ี
ต้นแบบและ
เครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
ส่งเสริมการสร้าง
คุณค่าและมูลค่า
ศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา และ
เอกสารโบราณ 

1) โครงการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้
ใบลานและ
เอกสารโบราณ 
อักษรตระกูลไท  

- จ านวนเอกสารท่ี
ได้รับการคัดเลือก
และปริวรรต 

- จ านวนเอกสาร/ 
ผลงาน ส่งเสริม
การเรียนรู ้

- จ านวนกิจกรรม
ส่งเสริมการอนุรักษ์ 
สืบสาน และต่อ
ยอด 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
2) โครงการพัฒนา

ศูนย์การเรียนรู้ ไท 
(ไต) ศึกษา  

- จ านวนผลงานทาง
วิชาการ 

- จ านวนกิจกรรม
ส่งเสริมการอนุรักษ์ 
สืบสาน และต่อ
ยอด 

- จ านวนผู้รับบริการ 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

3) โครงการพัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 
แลกเปล่ียนและ
เผยแพร่ความรู้
ทางวิชาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม   
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

- จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือ 

การด าเนินงานของ
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมเป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนด 

1) พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการของ
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1) โครงการบริหาร
จัดการของส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- จ านวนกิจกรรม 
- ผลการด าเนิน

กิจกรรม 
- ระดับความพึง

พอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

2) การปรับปรุง    
ภูมิทัศน์และ
พัฒนาพื้นท่ีของ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

- จ านวนกิจกรรม
การปรับปรุงและ
พัฒนาพื้นท่ี 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
3) โครงการทบทวน

แผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

- แผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบติัการ
ประจ าปีท่ีได้รับ
การปรับปรุง 

4) พัฒนาแผนการ
บูรณาการการ
ด าเนินกิจกรรม
ของส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
กับหน่วยงานจัด
การศึกษา และ
หน่วยงาน
สนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย  

- จ านวนกิจกรรม 
- แผนการด าเนิน

กิจกรรม 
- ระดับความ      

พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

2) พัฒนาบุคลากร
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมให้มี
ประสิทธิภาพ    
ในการท างาน    
บนพื้นฐานการ
สร้างสรรค์องค์กร
แห่งความสุข 
(Happy 
Workplace) 

1) โครงการพัฒนา
บุคลากรของส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- จ านวนกิจกรรม 
- รายงานการติดตาม

ปฏิบัติงานของ
บุคลากร ผ่าน
ระบบ Office Art 
and Culture 
Management 
Information 
System         
เพื่อส่งเสริมการ
ท างานอย่าง
สร้างสรรค์และมี
ความสุข 
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กลไกการน าแนวทางการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรมสู่การปฏิบัติ 
 

เพื่อให้การบริหารงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นไปตามแนวทางการบริหาร         
ท่ีก าหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงก าหนดกลไกการน าแนวทางการ
บริหารสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

 
1. กระบวนการน าแนวทางการบริหารสู่การปฏิบัติ 

1.1 ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ของส านักศิลปะ           
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2566 - 2569 

1.2 มอบนโยบายและสร้างความเข้าใจแก่กลุ่มงานและผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง 
1.3 ก าหนดให้กลุ่มงานปรับหรือพัฒนาแผนการปฏิบั ติงานในความรับผิดชอบ           

ให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหาร  
1.4 กลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้องจัดท าโครงการ/กิจกรรม และค าขอต้ังงบประมาณตามแผน  

กลยุทธ์ 
1.5 กลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
1.6 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และผู้บริหารด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน    

เชิงประจักษ์ 
1.7 กลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้องรายงานผลการปฏิบัติงานทุกไตรมาส 
1.8 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ด าเนินการสรุปผลการด าเนินงาน รวมท้ังปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
 

2. การก ากับติดตาม การประเมินผล และแนวทางการพัฒนา 
2.1 ด าเนินการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มงาน  
2.2 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและประเมินผลในรูปแบบ 360 องศา เพื่อประเมิน

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ/กิจกรรมอย่างรอบด้าน       
โดยจัดท ารายงานเพื่อใช้เป็นข้อมูลให้แก่ผู้เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุง และพัฒนาการ
ด าเนินงาน 

2.3 ด าเนินการปรับปรุง/พัฒนาแผนกลยุทธ์ประจ าปีงบประมาณให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

 


