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ประวัติ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธินันท์  ชื่นชม 

1. ข้อมูลส่วนตัว      

ชื่อ-สกุล           นางสาวสุทธินันท์  ช่ืนชม  

วัน เดือน ปีเกดิ      8  มิถุนายน  2516 อายุ 49 ป ี

ต าแหน่งปัจจุบัน   ผูช่้วยศาสตราจารย์  

สถานที่ท างาน      หลักสูตรสารสนเทศศาสตร์และบรรณารักษศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ 

โทรศัพท์  053-885716 

ที่อยู่ปัจจุบัน          บ้านเลขที่ 88/132 หมูบ่้านศุภาลัยโมด้า  ต าบลสันผเีสื้อ  

อ าเภอเมือง จังหวัดเชยีงใหม่ รหัสไปรษณีย์ 50300 

โทรศัพท์มือถือ  063-9891653 

   E-mail: sutthinan@cmru.ac.th 

2. ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา  

(สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน ปี พ.ศ.ส าเร็จ

การศึกษา 

ปริญญาเอก 

 

ปริญญาโท 

 

ปริญญาตรี 

Ph.D.  

(Information Sciences) 

อ.ม. (บรรณารักษศาสตร์

และสารนเิทศศาสตร์) 

ศศ.บ. (บรรณารักษศาสตร์

และสารนเิทศศาสตร์) 

University of North Texas 

 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2554 

 

2543 

 

2538 

*นักศึกษาเก่าคณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ดีเด่น ปี 2563 

*The Honor Society of PHI KAPPA PHI  

*Salutatorian IELI University of North Texas 
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3. สาขาวิชาการท่ีมีความช านาญเป็นพเิศษ 

บรรณารักษศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ สารสนเทศศึกษา การจัดการสารสนเทศ การ

จัดการความรู ้การจัดการองค์กรสารสนเทศ การรูด้ิจทิัล 

 

4. ประสบการณ์การท างาน 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบัน ผูอ้ านวยการส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ 

พ.ศ. 2556-2558 รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ 

พ.ศ. 2544-ปัจจุบัน อาจารย์ประจ าสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์  

   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

พ.ศ. 2543-2544 หัวหนา้หอ้งสมุดมหาวิทยาลัยนอร์ทเชียงใหม่  

พ.ศ. 2538-2539 บรรณารักษ์ส านักวิทยทรัพยากร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

พ.ศ.2562-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาชมรมห้องสมุดเชียงใหม ่ 

พ.ศ.2558-2562 ประธานชมรมหอ้งสมุดเชียงใหม ่ 

 

งานอื่น ๆ  

1. ผูร้ับผิดชอบหลักสูตรสารสนเทศศาสตร์และบรรณารักษศาสตร์  

2. ประธานและกรรมการสอบวิทยานพินธ์นักศกึษาระดับปริญญาโท หลักสูตรสารสนเทศ

ศกึษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยขอนแก่น  

3. ผูท้รงคุณวุฒิตรวจเครื่องมอืวิจัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่มหาวิทยาลัยขอนแก่น และ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

4. เลขานุการโครงการยกระดับการเรียนรูด้้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ ของ

นักเรียนในระดับการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในพืน้ที่จังหวัดเชยีงใหม่ และจังหวัดแม่ฮอ่งสอน  

5. เลขานุการกรรมการด าเนินงานจดหมายเหตุมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

6. ประธานเครือข่ายหอ้งสมุดมนุษย์แหง่ประเทศไทย  
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7. คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

8. ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์รว่มระดับปริญญาโทและปริญญาเอก หาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมา 

ธิราช มหาวิทยาลัยนเรศวร  

 

5. ผลงานทางวิชาการ 

 5.1 ต ารา หนังสือ  

กัลทิมา พิชัย และสุทธินันท์ ชื่นชม (บรรณาธิการ). (2561). รวมบทความวจิัย บทความ

วิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ พ.ศ.2561. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชยีงใหม่.  

สุทธินันท์ ชื่นชม. (2564). การจัดการองคก์รสารสนเทศ. เชยีงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชยีงใหม่.  

สุทธินันท์ ชื่นชม. (2564). องค์กรแห่งการเรียนรู้. เชยีงใหม:่ ชมพูการพิมพ.์ 

สุทธินันท์ ชื่นชม. (2565). องค์กรแห่งการเรียนรู้: แนวคิดและการประยุกต์ใชใ้นองค์กร

สารสนเทศ. เชียงใหม่: ชมพูการพิมพ.์  

 

 5.2 ผลงานวิชาการที่ตีพมิพ์ในวารสาร 

คมเดช บุญประเสริฐ, น้ าทิพย์ วิภาวิน, ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ, สุทธินันท์ ชื่นชม. (2564). 

ปัจจัยโดยรวมที่มผีลตอ่การใช้หนังสอือิเล็กทรอนิกส์ของนักศึกษาระดับบัณฑติศกึษา 

ด้านมนุษยศาสตร์ในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ. TLA Research Journal, 14(1), 62-81. 

สืบค้นจาก https://so06.tci-

thaijo.org/index.php/tla_research/article/view/250300/169371 

ชโรชนีีย์ ชัยมินทร์, วิวัฒน์ มีสุวรรณ์, ดิเรก ธีระภูธร, และสุทธินันท์ ชื่นชม. (2564, 

พฤษภาคม-สิงหาคม). สภาพและองค์ประกอบของการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาตามกรอบเกณฑ์มาตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่, 22(2), 103-122. 
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ช้องนาง เล็กสมบูรณ์, น้ าทิพย์ วิภาวิน, สุทธินันท์ ชื่นชม. (2564). การใช้สารสนเทศเพื่อการ

พัฒนาอาชีพในท้องถิ่นของบุคลากรองค์กรภาครัฐในกลุ่มจังหวัดภาคเหนอืตอนบน 1. 

วารสารบรรณศาสตร์, 14(1), 78-94. สืบค้นจาก https://so02.tci-

thaijo.org/index.php/JLIS_SWU/article/download/248500/168994 

พิสุทธิ์ ศรจีันทร์, น้ าทิพย์ วิภาวิน, ทัดทอง พราหมณี, และสุทธินันท์ ชื่นชม. (2563, 

กรกฎาคม-ธันวาคม). ทักษะการรูด้ิจทิัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ (Digital literacy skills of Rajabhat University undergraduate students), 

Information-อินฟอร์เมช่ัน, 27(2). สืบค้นจาก 

http://infojournal.kku.ac.th/index.php/information/article/view/465. 

สุทธินันท์ ชื่นชม. (2562, ต.ค.-ธ.ค.). เว็บบล็อกการเมอืงไทยกับการสื่อสารทางการเมอืง = 

Thai political weblog and political communication” วารสารสารสนเทศศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 37(4), 73-92. 

สุทธินันท์ ชื่นชม, กัลยา ใจรักษ์, และอ านาจ โกวรรณ. (2564, เม.ย.-มิ.ย.). รูปแบบการ

พัฒนาทักษะการรู้ดจิทิัลของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้, วารสารสารสนเทศศาสตร์, 39(2), 73-92. 

Chuenchom, S. (2020, October - December). Sor: Lanna Wisdom Management, Journal 

of Information Science, 38(4). Retrieved from https://so03.tci-

thaijo.org/index.php/jiskku/article/view/246695.   

Chuenchom, S. (2021). The use of weblogs as a tool for Thai political engagement. 

Journal of Information Science Theory and Practice, 9(1), 68-78. 

https://doi.org/10.1633/JISTaP.2021.9.1.5 

Kwiecien, K., Hoaihongthong, S., Chitiyaphol, J., Phrompan, I., & Chuenchom, S. (2022). 

The Competency of Teacher Librarians for Providing School Library Services Smart. 

Journal of Information Science, 40(2), 116–133. 

https://doi.org/10.14456/jiskku.2022.13 
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5.3 ผลงานในการประชุมวิชาการ (Conference presentation) และรายงานการประชุม

วิชาการ (Proceeding) 

Chuenchom, S. (2019). Knowledge management of Sor: Lanna folk song. Paper 

presented in 15th International Conference on Humanities and Social Sciences (IC-

HUSO) 11-12 November 2019 Khon Kaen, Thailand. 

Kwiecien, K., Chuenchom, S., Chitiyaphol, J. & Hoaihongthong, S. (2021). A Study of 

School Librarian’s attributes at Primary school libraries in Thailand under the 

covid-19 pandemic. Proceeding of the 4th I-Liss International Conference-IIC2021: 

Transition or transformation of Libraries due to Covid pandemic: Lessons to Learn. 

International Library and Information Science Society and SRM Institute of Science 

and Technology, Tamil Nadu, India. 

 

5.4 ผลงานวิจัยที่ได้รับเงินทุนสนับสนุน 

สุทธินันท์ ชื่นชม. (2565). การยกระดับคุณภาพการเรียนรูด้้านการคิดวิเคราะหข์องนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในยุคการศกึษา 4.0. (ทุนโครงการส าคัญจากสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ (สคช.) และส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศกึษา 

วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม (สป.อว))  

สุทธินันท์ ชื่นชม. (2564). การจัดการความรูภู้มปิัญญาพืน้บ้านลา้นนา: เพชรราชภัฏ-เพชร

ล้านนา (เครื่องดนตรพีืน้บ้านล้านนา). (ทุนจากโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพชื อัน

เนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร)ี  

สุทธินันท์ ชื่นชม. (2563). พิพิธภัณฑอ์นุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี. (ทุนจากโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพชื 

อันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี)  

สุทธินันท์ ชื่นชม. (2563). รูปแบบการพัฒนาทักษะการรู้ดจิทิัลของนักศึกษามหาวิทยาลัยราช

ภัฏเชียงใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู.้ เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 

(ทุนจากกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม)่ 
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สุทธินันท์ ชื่นชม. (2562). การจัดการความรูภู้มปิัญญาพืน้บ้านลา้นนา: เพชรราชภัฏ-เพชร

ล้านนา (ซอ). เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่. (ทุนจากโครงการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี) 

สุทธินันท์ ชื่นชม. (2560). ฐานข้อมูลเว็บบล็อกการเมืองไทย. เชยีงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชยีงใหม่. (ทุนจากส านักคณะกรรมการวิจัยแหง่ชาติ) 

 

6. การสอนและการนิเทศนักศกึษา 

    6.1 การสอนและวิชาที่สอน 
 

ที่ รายวิชาที่สอน ปี พ.ศ. 

1 การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพสารสนเทศศาสตร์ พ.ศ.2554 – ปัจจุบัน 

2 การจัดการองค์การสารสนเทศ พ.ศ.2554 – ปัจจุบัน 

3 การสัมมนาทางสารสนเทศศาสตร์ พ.ศ.2554 – ปัจจุบัน 

4 การฝึกประสบการณ์วชิาชีพสารสนเทศศาสตร์ พ.ศ.2554 – ปัจจุบัน 

5 การรูด้ิจทิัล พ.ศ.2563 – ปัจจุบัน 

 

 6.2 การนิเทศนักศึกษา 

  1. นเิทศนักศึกษาฝกึประสบการณว์ิชาชีพสารสนเทศศาสตร์ พ.ศ. 2554-ปัจจุบัน 

  2. นิเทศนักศึกษาสหกิจศกึษา  

  

7. การเป็นที่ปรึกษานักศึกษา/หน่วยงาน 

7.1 ที่ปรึกษานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ที่ปรึกษานักศึกษาระดับปริญญาตรี  

7.2 ที่ปรึกษาภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

1. ประธานและกรรมการสอบวิทยานิพนธ์นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตร

สารสนเทศศกึษา มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ และมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2556-ปัจจุบัน 
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2. ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ.2556-ปัจจุบัน 

3. ที่ปรึกษาร่วมนิสิตระดับปริญญาเอก สาขาสารสนเทศศาสตร์และ เทคโนโลยี

ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.2556-ปัจจุบัน 

 

8. การบรกิารวิชาการ 

8.1 เ ป็ น ผู้ อ่ า น บ ท ค ว า ม ว า ร ส า ร  JOURNAL OF INFORMATION SCIENCE 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน  

8.2 เป็น peer –reviewer ของ Journal of Information Science Theory and Practice ประเทศ

เกาหลี พ.ศ.2564-ปัจจุบัน  

8..3 เป็นบรรณาธิการและผู้อ่านบทความวารสารห้องสมุด สมาคมแห่งประเทศไทย (T.L.A. 

Bulletin) พ.ศ.2563-ปัจจุบัน  

8.4 เป็นผู้อ่านบทความวารสารบรรณศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ.2562-

ปัจจุบัน 

8.5 เป็นผู้อ่านบทความวารสารวิจัยห้องสมุด สมาคมแห่งประเทศไทย (T.L.A. Research 

Journal) 

8.6 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์การน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการและน าเสนอ

ผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 1 หัวข้อ “การขับเคลื่อนพหุวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วันที่ 9-10 กันยายน 2564  

8.7 เป็นผู้ตรวจการอ้างอิงผลงานวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน  

8.8 วิทยากรการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อ “พลเมืองดจิิทัล Digital Citizenship: Digital 

Footprint” วันที่ 3 มีนาคม 2564 พ.ศ. 2564  

8.9 พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนและบริการวิชาการในชุมชนท้องถิ่น ณ โรงเรียนกมล-เรียม สุ

โกศล (บ้านผาใต้) อ าเภอแมอ่าย จังหวัดเชยีงใหม่ วันที่ 1-2 ตุลาคม 2563  
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8.10 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์การน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการเครือข่ายส านัก

วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือครั้งที่ 10 วันที่ 20-21 

กุมภาพันธ์ 2563  

8.11 พัฒนาห้องสมุด โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านใหม่พัฒนาสันติ ต าบลแม่นาจร 

อ าเภอแมแ่จ่ม จังหวัดเชยีงใหม่ วันที่ 8-10 มิถุนายน 2563 (3 ชม./สัปดาห)์ 

8.12 พัฒนาคุณภาพโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเพื่อสนองพระราชด าริในสมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ โดยได้ด าเนินกิจกรรมการพัฒนาห้องสมุด 

ศกึษาบริบทและความต้องการในการพัฒนาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด าเนินการและ

ติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ตชด. ณ ศูนย์การเรียนต ารวจ

ตระเวนชายแดนบ้านปอหมือ้ อ าเภอแมส่ะเรยีง วันที่ 8-11 มกราคม 2563 (3 ชม./สัปดาห)์ 

8.13 วิทยากรการเสวนา ในหัวข้อเรื่อง “โซเชียลมีเดีย ยิ่งเสพ ยิ่งเครียด” วันพุธที่  18 

ธันวาคม 2562 (3 ชม./สัปดาห)์ 

8.14 ผู้ด าเนินการเสวนาเรื่องการเรียนรู้และพัฒนาห้องสมุดสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 การประชุม

ใหญ่สามัญประจ าปี 2562 ชมรมห้องสมุดเชียงใหม่และการประชุมวิชาการ เรื่อง "การเรียนรู้

และพัฒนาหอ้งสมุดสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0"  วันศุกร์ที่ 29 พฤศจกิายน 2562 (3 ชม./สัปดาห)์ 

8.15 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การด าเนินงานระบบจัดเก็บเอกสารฉบับเต็มใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามโครงการพัฒนาเครือข่ายห้องสมุดในประเทศไทย (ThaiLIS)  โดย

หอ้งสมุดสถาบันอุดมศกึษารวบรวม และจัดเก็บข้อมูลวทิยานิพนธ์ในระดับบัณฑติศกึษา งานวิจัย 

บทความวิชาการ และหนังสือหายากของสถาบันการศึกษาไว้ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ วันที่ 12 

กรกฎาคม 2562 (3 ชม./สัปดาห)์ 

8.16 วิทยากรบรรยาย เรื่อง การบริหารจัดการงานห้องสมุด การบูรณาการงานห้องสมุดสู่

ห้องสมุดเคลื่อนที่ การสัมมนาภารกิจส่งเสริมการอ่านและสรุปผลการด าเนินงานโครงการ

ห้องสมุดเคลื่อนที่และการอบรมเชิงปฏิบัติการครูบรรณารักษ์ในวันที่ 29 เมษายน–1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2562 (3 ชม./สัปดาห)์ 

8.17 วิทยากรการเสวนา ในหัวข้อเรื่อง “Social media” วันพุธที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 (3 ชม./

สัปดาห์) 
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8.18 พัฒนาคุณภาพโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเพื่อสนองพระราชด าริในสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ โดยได้ด าเนินกิจกรรมศึกษาบริบทและความต้องการในการพัฒนาของโรงเรียน

ต ารวจตระเวนชายแดน และด าเนินการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียน ตชด. ณ โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ท่านผู้หญิงประไพ ศิวะโกเศศ หมู่ที่ 12 ต าบล

สบโขง อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชยีงใหม่วันที่ 11-13 มกราคม 2562 (3 ชม./สัปดาห)์ 

8.19 วิทยากรบรรยายหัวข้อ "Library 4.0 หนังสือมีชีวิต (Living Books)” ในนิทรรศการ

สัปดาห์ห้องสมุด หัวข้อ "Library 4.0 สร้างสรรค์นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 

บูรณาการสืบสานศิลปวัฒนธรรมล้านนา" ณ โรงเรียนพระหฤทัย จังหวัดเชียงใหม่ วันที่ 8-11 

มกราคม 2562 (3 ชม./สัปดาห)์ 

8.20 วิทยากรบรรยายหัวข้อ “การบริหารจัดการห้องสมุดโรงเรียน” ในการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ ครูบรรณารักษ์ภายใต้โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นพี่เลี้ยง ณ โรงเรียน

บ้านสุขฤทัย ต.ท่าตอน อ.แมอ่าย จ.เชียงใหมใ่นวันที่ 9-11 พฤษภาคม 2561 (3 ชม./สัปดาห)์ 

8.21 วิทยากรบรรยายหัวข้อ “การบริหารจัดการห้องสมุดโรงเรียน” ในการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารจัดการห้องสมุดโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในวันที่  6 

พฤษภาคม 2561 (3 ชม./สัปดาห)์ 

8.22 จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการมหาวิทยาลัยประชาชน หลักสูตรแซนวิชสร้าง

รายได้ ร่วมกับธนาคารออมสิน ในวันที่ 21 22 และ 24 กรกฎาคม 2561 และ 16 สิงหาคม 2561 

(3 ชม./สัปดาห)์ 

8.23 จัดห้องสมุดโรงเรียนวัดห้วยทราย อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ ในวันที่ 13 และ 23 มีนาคม 

2561 (3 ชม./สัปดาห)์ 

8.24 จัดห้องสมุดโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนศึกษานารีอนุสรณ์ 3 อ.แม่อาย จ.เชียงใหม่ 

ในวันที่ 8-9 พฤษภาคม 2561 (3 ชม./สัปดาห)์ 

8.25 จัดห้องสมุดโรงเรียนบ้านสุขฤทัย อ.แม่อาย จ.เชยีงใหม่ ในวันที่ 10-11 พฤษภาคม 2561 

(3 ชม./สัปดาห)์ 

8.26 จัดห้องสมุดโรงเรียนหมู่บ้านสหกรณ์ 2 อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ ในวันที่ 31 กรกฎาคม 

2561 (3 ชม./สัปดาห)์ 



11 

 

8.27 เป็นผูด้ าเนินการเสวนาในการประชุมระดับชาติการจัดการศึกษาสาขาสารสนเทศศาสตร์

ในประเทศไทย ครั้งที่ 3 “การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัยทางบรรณารักษศาสตร์

และสารสนเทศศาสตร์ ยุคประเทศไทย 4.0” (TISE 2017) ณ โรงแรมคุ้มภูค า อ าเภอเมือง 

จังหวัดเชยีงใหม่ ในวันที่ 1-3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 

8.28 ร่วมเป็นเจ้าภาพร่วมและเป็น Moderator การประชุมวิชาการระดับชาติและระดับ

นานาชาติกับสมาคมหอ้งสมุดประเทศไทย 

8.29 เ ป็ น นั ก วิ จั ย ร่ ว ม  Thai Language Automatic Speech Recognition Interface for 

Community E-Commerce ร่วมกับ CMKL University is established as a collaboration between 

Carnegie Mellon University (CMU) and King Mongkut's Institute of Technology Ladkrabang 

(KMITL). 
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บทน า 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ว่าด้วย การบริหารและการด าเนินงานของ

วิทยาลัยนานาชาติ พ.ศ. 2557 วิทยาลัยนานาชาติมีภาระหนา้ที่ดังนี้ 

1. บริหารและจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม การ

ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

2. พัฒนานักศกึษาใหม้ีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งพัฒนาใหส้ามารถด ารงตน

อยู่ในสังคมในฐานะพลเมืองและพลโลกได้อย่างมคีวามสุข 

3. ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงให้เจริญก้าวหนา้ 

 4. จัดให้มีอาจารย์ประจ าหลักสูตรเปิดสอนในวิทยาลัยนานาชาติรวมทั้งส่งเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

5. สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง การจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ พ.ศ. 2557 

ว่าการจัดตัง้วิทยาลัยนานาชาติมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1, เพื่อจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติในสาขาวิชาต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความ

ต้องการตัง้แต่จากระดับท้องถิ่น ระดับชาติไปสู่ระดับสากล 

2. เพื่อจัดการศึกษาส าหรับนักศึกษาต่างประเทศทั้งหลักสูตรระดับปริญญา ระดับ

ประกาศนยีบัตรและหลักสูตรระยะสั้น 

3. เพื่อประสานความรว่มมือกับคณะหรือวิทยาลัยต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาหลักสูตร

นานาชาติ 

4. เพื่อแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองค์ กรใน

ต่างประเทศในการสง่เสริมความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้ประกาศ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ได้ก าหนด

นโยบายและแผนพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติ พ.ศ. 2565-2568 ดังนี้ 

นโยบายที ่1 การจัดการศกึษาของวิทยาลัยนานาชาติต้องเป็นไปตามยุทธศาสตร ์และ/หรอื

มีสว่นร่วมในการสนับสนุนตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) โดยค านึงถึงกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 

ปี (พ.ศ. 2560-2579)  

นโยบายที่ 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็นศูนย์กลางเครือข่ายการเรียนรูท้างด้านภาษา 

ศลิปวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวในภูมิภาคเอเชีย รวมทั้งสร้างความโดดเด่น

ในการผลิตบัณฑติในหลักสูตรที่เป็นความเช่ียวชาญของวิทยาลัยนานาชาติ

อย่างแท้จริง จนน าไปสู่ความเป็นเลิศและได้รับการยอมรับว่าผลผลติของ

หลักสูตรที่โดดเด่นนี้เป็นเอกลักษณ์ของวิทยาลัยนานาชาติและเป็นเอกลักษณ์

ของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืนต่อไป  

นโยบายที่ 3   พัฒนานักศึกษาใหม้ีความพร้อมในการเป็นพลเมืองอาเซียน และพลเมอืงโลก 

ให้นักศึกษาได้เรยีนรู้และมีทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 

อย่างนอ้ย 3 ประการ ได้แก่ ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะด้าน

สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และทักษะชีวติการท างาน 

นโยบายที่ 4 บริหารจัดการวิทยาลัยนานาชาติให้มคีวามพร้อมและด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งและภาระหนา้ที่ของวิทยาลัยนานาชาติ 

 

 จากข้อบังคับ ประกาศ และนโยบายและแผนพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติ ข้างต้นน าไปสู่

การจัดท าแนวทางการน านโยบายและแผนพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติไปสู่การปฏิบัติ ในช่วงปี 

2565-2568 ฉบับนี้ขึ้นมา โดยเชื่อมโยงกับศักยภาพของวิทยาลัยนานาชาติที่มีอยู่ และสิ่งที่

วิทยาลัยนานาชาติได้ด าเนนิการอยู ่
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แนวทางการบริหารวิทยาลัยนานาชาติ ปี 2565-2568 

ปรัชญา:  การจัดการศึกษานานาชาติน าท้องถิ่นสู่สากล 

วสิัยทัศน์:  

เป็นวทิยาลัยนานาชาติท่ีมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล  

ในการผลิตบัณฑิตสู่การเป็นพลเมืองโลก 

 พลเมืองโลก “Global citizenship is the umbrella term for social, political, 

environmental, and economic actions of globally minded individuals and 

communities on a worldwide scale.  

 The term can refer to the belief that individuals are members of 

multiple, diverse, local and non-local networks rather than single actors 

affecting isolated societies. Promoting global citizenship in sustainable 

development will allow individuals to embrace their social responsibility to 

act for the benefit of all societies, not just their own” (United Nation).  

 

พันธกิจ 

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาหลักสูตรนานาชาติตามมาตรฐานสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะโดดเด่นด้านภาษา ธุรกิจ และการบริการ สู่

ความเป็นพลเมืองโลก  

3. พัฒนาและส่งเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การบริการวิชาการ 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาท้องถิ่น  

4. ใหบ้ริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านภาษา ธุรกิจ และการบริการ 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายวิชาการและวิชาชีพกับสถาบันการศึกษาและ

องค์กรทั้งภายในและต่างประเทศ 
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6. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภบิาลและการบริหาร

จัดการองค์กรที่ดี 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อผลิตบัณฑิตหลักสูตรนานาชาติที่มีความสามารถโดดเด่นทางด้านภาษา ด้าน

ธุรกิจ และด้านการบริการ 

2. เพื่อพัฒนาเครือข่ายด้านวิชาการและวิชาชีพทั้งภายในและต่างประเทศในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา สมรรถนะสากลของนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรและส่งเสริมความเป็น

นานาชาติของมหาวิทยาลัย 

3. เพื่อพัฒนางานวิจัยที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การบริการ

วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาท้องถิ่น 

4. เพื่อเป็นศูนย์กลางเครือข่ายการเรียนรู้ทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ ด้านบริการและ

ศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเชียด้วยการให้บริการวิชาการทั้งในด้านการฝึกอบรม การถ่ายทอด

องค์ความรู้ด้านภาษาและธุรกิจและด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงาน องค์กร 

และบุคคล 

5.  เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหท้ันสมัย มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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ค่านิยมหลัก   

 
 

อัตลักษณ์:  เชี่ยวชาญภาษา ธุรกิจ การบริการ  

เพื่อน าพาท้องถิ่นก้าวไกลสูส่ังคมโลก 

 

เอกลักษณ์:  วทิยาลัยนานาชาติสร้างโอกาสท้องถิ่นสู่สากล 
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แผนพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติป ี2565 - 2568 

แนวทางการบริหารวิทยาลัยนานาชาต ิปี พ.ศ. 2565 – 2568 ม ี4 ยุทธศาสตร์ ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถโดดเด่นทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ 

และด้านการบริการ มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตให้มีความสามารถโดดเด่นด้าน

ภาษา ด้านธุรกิจ และด้านบริการโดยมีความเช่ียวชาญทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ พร้อมท างาน

หลังจากส าเร็จการศึกษาทันที มีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่และวิทยาลัย

นานาชาติ มีทักษะทางสังคม และมีความพร้อมในการเป็นพลเมืองอาเซียน และพลเมอืงโลก  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาหลักสูตรนานาชาติให้ได้มาตรฐาน 

เป็นที่ยอมรับในระดับสากล มุ่งพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่ยึดมาตรฐานสมรรถนะ 

(Competency Based Curriculum : CBC)  พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาการเรียน 

การสอนที่ปรับเปลี่ยนแนวทางรูปแบบการเรียนรู้อย่างเป็นพลวัตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ

โลก ประเทศ และท้องถิ่น พัฒนาสมรรถนะให้กับอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ มีความเช่ียวชาญใน

ศาสตร์วิชาชีพ รวมถึงแสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและองค์กรทั้ง

ในและต่างประเทศเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาใหม้ีมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ และด้าน

การบริการ เพื่อน าท้องถิ่นสู่สากล มุ่งพัฒนาก าลังคนและชุมชนเพื่อก้าวสู่สังคมโลกทั้งในด้าน

การศึกษาและด้านสังคมด้วยการสร้างความร่วมมือในการวิจัย บูรณาการการเรียนการสอนกับ

การวิจัยและการบริการวิชาการแบบมีส่วนร่วม ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

ส่งเสริมงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์ นวัตกรรมและการน าไปใช้ประโยชน์ รวมถึงถ่ายทอดองค์ความรู้

ทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ และด้านการบริการเพื่อเป็นศูนย์กลางเครอืข่ายการเรียนรู้ทางด้านภาษา 

ด้านธุรกิจ ด้านบริการ และศลิปวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเชีย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการของวิทยาลัยนานาชาติให้ทันสมัย มี

คุณภาพ โดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มุ่งพัฒนาระบบการจัดการของวิทยาลัย

ให้มีความทันสมัย โปร่งใส มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลด้วยการใช้เทคโนโลยี และสนับสนุน

ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองมีสมรรถนะสอดคล้องกับพันธกิจของวิทยาลัย ปฏิบัติงานเป็น

ทีมที่เข้มแข็ง มุ่งมัน่เพื่อความส าเร็จขององค์กร 
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เป็นวทิยาลัยนานาชาติท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

เป็นวทิยาลัยนานาชาติท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

ในการผลิตบัณฑิตสู่การเป็นพลเมืองโลก 

ในการผลิตบัณฑิตสู่การเป็นพลเมืองโลก 

ยุทธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560-2579) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศกึษา ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศกึษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัย 

นโยบายที่ 1 การจัดการศึกษาของวิทยาลัยนานาชาตติ้องเป็นไป

ตามยุทธศาสตร์ และ/หรือมีส่วนร่วมในการสนับสนุนตามแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม ่ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 

– 2570) โดยค านึงถึงกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 

2560-2579) 

 

นโยบายที่ 3 พัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมในการเป็นพลเมือง

อาเซียน และพลเมืองโลก ให้นักศึกษาได้เรียนรู้และมีทักษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) อย่างน้อย 3 ประการ ได้แก่ 

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลย ีและทักษะชวีติการท างาน 

 

นโยบายที่ 2 สร้างความโดดเด่นในการผลิตบัณฑิตในหลักสูตร

ท่ีเป็นความเชี่ยวชาญของวิทยาลัยนานาชาติอย่างแท้จริง จน

น าไปสู่ความเป็นเลิศและได้ รับการยอมรับว่าผลผลิตของ

หลักสูตรท่ีโดดเด่นนี้เป็นเอกลักษณ์ของวิทยาลัยนานาชาติและ

เป็นเอกลักษณ์ของมหาวทิยาลัยอย่างย่ังยนืต่อไป 

นโยบายที่ 4 บริหารจัดการวิทยาลัยนานาชาติให้มีความพร้อม

และด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งและ

ภาระหน้าท่ีของวทิยาลัยนานาชาต ิ

 

นโยบายที่ 1  

นโยบายที่ 2 การพัฒนามหาวทิยาลัยให้เป็นศูนย์กลาง

เครอืขา่ยการเรียนรู้ทางด้านภาษา ศลิปวัฒนธรรมและการ

ท่องเท่ียวในภูมภิาคเอเชีย 

นโยบายที่ 3 

เป็นวทิยาลัยนานาชาติท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ในการผลติบัณฑิตสู่การเปน็พลเมอืงโลก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถโดดเด่นทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ และ

ด้านการบริการ Smart graduates 

สอดคล้องกับ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศกึษา 

  นโยบายที่  1 การจัดการศึกษาของวิทยาลัยนานาชาติต้องเป็นไปตาม

ยุทธศาสตร์ และ/หรือมีส่วนร่วมในการสนับสนุนตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) โดยค านึงถึงกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560-2579) 

  นโยบายที่ 3  พัฒนานักศึกษาใหม้ีความพร้อมในการเป็นพลเมืองอาเซียน 

และพลเมอืงโลก ให้นักศึกษาได้เรยีนรู้และมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 

อย่างนอ้ย 3 ประการ ได้แก่ ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลยี และทักษะชีวติการท างาน 

เป้ าประสงค์  1. บัณฑิตมีทั กษะและประสบการณ์ ในวิชาชีพ  และมีสมรรถนะตาม

มาตรฐานสากล 

2. บัณฑติมีทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ทักษะชีวติ และทักษะเป็นพลเมืองโลก  

3. บัณฑิตมีความรอบรู้ (Smart) และความพร้อมในการท างาน (Ready to 

work) 

4. นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และการเรียนรู้ทางวิชาการและ

วัฒนธรรมทั้งในและตา่งประเทศ 

 

แนวทางในการน าไปสู่การปฏิบัติ 

1. พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่  21 (21th Century Skills) โดยเฉพาะ 

ทักษะด้านการสร้างนวัตกรรมและเรียนรู้เชิงบูรณาการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ทักษะ

ด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และทักษะชีวิตการท างาน เพื่อความรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงของประเทศไทยและสังคมโลก เป็นพลเมืองโลก 
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2. พัฒนานักศึกษาในด้านทักษะความสามารถเชิงสมรรถนะทั้งสมรรถนะในวิชาชีพ 

(Hard skills) และทักษะทางสังคม (Soft skills) เพื่อให้นักศึกษามีสมรรถนะและคุณลักษณะ

พร้อมสูโ่ลกแห่งการท างานจรงิได้ทันทีหลังส าเร็จการศกึษา 

3. พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ทักษะชีวิต จิตสาธารณะ 

และสู้งานพร้อมกับปลูกฝังแนวคิดของศาสตร์พระราชาให้กับนักศกึษาด้วยกระบวนการวิศวกร

สังคม 

4. พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็น ได้แก่ การปรับความรู้พื้นฐาน ทักษะ

การใช้ภาษาอังกฤษ ภาษาต่างประเทศที่สอง ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์ ทักษะด้านการสื่อสาร และทักษะดิจิทัล เพื่อให้นักศึกษามีสมรรถนะตรงกับความ

ต้องการของภาคการผลิต บริการ สังคม ชุมชน (Smart graduates) 

5. สร้างโอกาสให้นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ การเรียนรู้ทางวิชาการและ

วัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ  

6. สนับสนุนนักศกึษาให้สอบวัดความรู้ตามมาตรฐานสากลเพื่อรับรองสมรรถนะของ

นักศึกษาช้ันปีสุดท้าย เชน่ การสอบวัดระดับความรูภ้าษาจนี HSK  TOEIC ICDL 

 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ยกระดับคุณภาพการศึกษาหลักสูตรนานาชาติให้ได้มาตรฐาน เป็นที่

ยอมรับในระดับสากล Smart teacher & Learning 
 

สอดคล้องกับ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศกึษา  

  นโยบายที่  1 การจัดการศึกษาของวิทยาลัยนานาชาติต้องเป็นไปตาม

ยุทธศาสตร์ และ/หรือมีส่วนร่วมในการสนับสนุนตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) โดยค านึงถึงกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560-2579) 
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นโยบายที่ 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางเครือข่ายการเรียนรู้

ทางด้านภาษา ศิลปวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวในภูมิภาคเอเชีย รวมทั้งสร้างความโดดเด่นใน

การผลิตบัณฑิตในหลักสูตรที่เป็นความเช่ียวชาญของวิทยาลัยนานาชาติอย่างแท้จริง จน

น าไปสู่ความเป็นเลิศและได้รับการยอมรับว่าผลผลิตของหลักสูตรที่โดดเด่นนี้เป็นเอกลักษณ์

ของวิทยาลัยนานาชาติและเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืนต่อไป  

นโยบายที่ 3 พัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมในการเป็นพลเมืองอาเซียน และ

พลเมืองโลก ให้นักศึกษาได้เรียนรู้และมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) อย่าง

น้อย 3 ประการ ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลยี และทักษะชีวติการท างาน 

 เป้าประสงค์ 1. คุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยนานาชาติได้มาตรฐานสากลและเป็นที่ยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาต ิ 

2. หลักสูตรจัดการเรียนการสอนบูรณาการกับการท างาน (CWIE)  

3. หลักสูตรมีความโดดเด่น ได้มาตรฐานสากล เป็นที่ยอมรับ มีความเป็นเลิศ

ทางวิชาการด้านภาษา ธุรกิจและบริการ โดยเน้นสมรรถนะเป็นฐาน 

(Competency based)  

3. มีเครือข่ายวิชาการและวิชาชีพระหว่างสถาบันการศึกษา องค์กร สถาน

ประกอบการ ชุมชนหรอืท้องถิ่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4. อาจารย์และบุคลากรเป็นมอือาชีพ (Smart teacher) 

5. แหลง่เรียนรูม้ีคุณภาพ 

6. จ านวนนักศึกษาต่างชาติเพิ่มขึ้น 

 

แนวทางในการน าไปสู่การปฏิบัติ 

1. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

2. ก าหนด Proficiencies ของนักศึกษาแต่ละช้ันปีและมีการก ากับติดตามอย่างเป็น

ระบบ 
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3. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มีความโดดเด่น ได้มาตรฐานสากล เป็นที่ยอมรับ มี

ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านภาษา ธุรกิจและบริการ โดย เน้นสมรรถนะเป็นฐาน 

(Competency based) สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต บริการ สังคม ชุมชน เช่น 

Dual degree หรอื Joint degree กับสถานศกึษาในต่างประเทศ 

4. ส่งเสริมให้หลักสูตรพัฒนาการจัดการเรียนการสอนบูรณาการกับการท างาน 

(CWIE) เน้นการจัดการศึกษาเชิงประสบการณ์ มีการปฏิบัติงานจริงและมีกระบวนการสร้าง

การเรียนรู้ในสถานประกอบการโดยมี Program Learning Outcomes ที่ชัดเจน สามารถวัดและ

ประเมินผลได้ อีกทั้ง สอดคล้องกับความตอ้งการของภาคการผลิต บริการ สังคม ชุมชน 

5. สร้างเครือข่ายวิชาการและวิชาชีพระหว่างสถาบันการศึกษา องค์กร สถาน

ประกอบการ ชุมชนหรือท้องถิ่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

สู่มาตรฐานสากลด้วยการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรร่วมกับ

ต่างประเทศให้ได้มาตรฐานสากลเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

การจัดกิจกรรมทางวชิาการและการวิจัย และนักศึกษาได้มสี่วนรว่มในการท างาน  

6. พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์และบุคลากรให้มีสมรรถนะเป็นมืออาชีพ (Smart 

teacher) มีทักษะด้านภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถเปิดโลกทัศน์ที่ เป็นสากล  น า

ประสบการณ์ในการนิเทศในหลักสูตร CWIE มาพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น รวมถึงเกิดความรว่มมอืทางวิชาการ หรอืต่อยอดด้านการวิจัยและบริการวชิาการ 

7. สนับสนุนอาจารย์ให้ผลิตนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่

การศกึษา เชน่ สื่ออการสอนอิเล็กทรอนิกส์ e-textbook, courseware เป็นต้น 

8. จัดหาทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทันสมัย ทั้งในรูปแบบสิ่งพิมพ์และรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์  

9. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ได้แก่ ห้องสมุดวิทยาลัยนานาชาติ หอ้งปฏิบัติการ

ทงการบิน  CMRU Airline ศูนย์การเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศทางด้านการบิน  

10. จัดการกระบวนการดึงดูดนักศกึษาต่างชาติให้มาศกึษาที่วทิยาลัย 

11. พัฒนาระบบดูแลนักศึกษาของวิทยาลัยนานาชาติร่วมกับส านักงานวิเทศสัมพันธ์

และกองพัฒนานักศกึษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ และด้านการ

บริการเพื่อน าท้องถ่ินสู่สากล Smart connection 

สอดคล้องกับ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

นโยบายที่  1 การจัดการศึกษาของวิทยาลัยนานาชาติต้องเป็นไปตาม

ยุทธศาสตร์ และ/หรือมีส่วนร่วมในการสนับสนุนตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) โดยค านึงถึงกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560-2579)  

นโยบายที่ 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางเครือข่ายการเรียนรู้

ทางด้านภาษา ศิลปวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวในภูมิภาคเอเชีย รวมทั้งสร้างความโดดเด่นใน

การผลิตบัณฑิตในหลักสูตรที่เป็นความเช่ียวชาญของวิทยาลัยนานาชาติอย่างแท้จริง จน

น าไปสู่ความเป็นเลิศและได้รับการยอมรับว่าผลผลิตของหลักสูตรที่โดดเด่นนี้เป็นเอกลักษณ์

ของวิทยาลัยนานาชาติและเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืนต่อไป  

นโยบายที่ 3 พัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมในการเป็นพลเมืองอาเซียน และ

พลเมืองโลก ให้นักศึกษาได้เรียนรู้และมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) อย่าง

น้อย 3 ประการ ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลยี และทักษะชีวติการท างาน 

เป้าประสงค์ 1. เป็นศูนย์กลางเครือข่ายการเรียนรู้ทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ ด้านบริการและ

ศลิปวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเชีย 

2.  นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรมีส่วนร่วมในการวิจัยโดยบูรณาการการ

เรียนการสอน และการบริการวิชาการ 

3. เกิดรายได้จากการบริการวิชาการและการวิจัย 
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แนวทางในการน าไปสู่การปฏิบัติ 

1. ส่งเสริมให้มีการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

ทางดา้นภาษา ด้านธุรกิจ ด้านการบริการ และด้านศลิปวัฒนธรรม 

2. พัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม และการสร้างเครือข่ายวิชาการกับ

หนว่ยงาน คณะ และมหาวิทยาลัยพันธมิตรในต่างประเทศ 

3. ส่งเสริมให้นักศึกษา อาจารย์  และบุคลากรได้มีโอกาสท าวิจัย ฝึกงาน และ

กิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

4. วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรูท้างทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ ด้านการบริการ และด้าน

ศลิปวัฒนธรรมให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชน 

5. พัฒนาการบริการวิชาการที่เกิดประโยชน์จากการใช้ความเชี่ยวชาญทางด้านภาษา 

ด้านธุรกิจ และด้านการบริการด้วยการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์และ

บุคลากรพัฒนาตนเองให้มอีงค์ความรูใ้ห้ทันสมัยเพียงพอ  

6. ผลักดันให้เกิดการบูรณาการ การบริการวิ ชาการ ผ่านข้อตกลงภาระงาน

รายบุคคล (TOR)  

7. ส่งเสริมใหม้ีการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ และด้านการ

บริการเพื่อเพิ่มพูนทักษะและเรียนรู้ทักษะใหม่ (Up skill & Re skill) เพื่อส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพ

บัณฑติและนักศึกษา ผูส้นใจทั่วไปและการแสวงหารายได้ 

8. เพิ่มรายได้จากการวิจัย บริการวิชาการและการจัดการเรียนการสอนเพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการของวิทยาลัยนานาชาติให้ทันสมัย มีคุณภาพ 

โดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี Smart governance 

สอดคล้องกับ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

นโยบายที่ 4 บริหารจัดการวิทยาลัยนานาชาติ ให้มีความพร้อมและ

ด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งและภาระหน้าที่ของวิทยาลัยนานาชาติ

  

เป้าประสงค์ วิทยาลัยนานาชาติบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม เสมอภาคทางการศึกษา 

มาตรฐาน  เทคโนโลยี โปร่งใส เป็น Learning Organization  Happy workplace 
 

แนวทางในการน าไปสู่การปฏิบัติ 

1. ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการเพื่อลดขั้นตอนการท างานและจัดกิจกรรมเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ เช่น ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

วิทยาลัยนานาชาติเช่น ระบบฐานข้อมูลการบริหารงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่

ทันสมัย ระบบ TOR ระบบรายงานการไปราชการ ระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

บุคลากร ระบบผูเ้ชี่ยวชาญ เป็นต้น 

2.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและ

เป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์ของบุคลากร โดยการเข้าอบรมสัมมนา เชิญวิทยากรมาบรรยาย 

รวมทั้งส่งเสริมการศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ และส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้า

ในหน้าที่ เพื่อเข้าสู่ตาแหน่งงานที่สูงขึ้น บุคลากรสายวิชาการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและ

สม่ าเสมอ ทั้งด้านคุณวุฒิหรือต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น เพื่อเพิ่มสัดส่วนของคุณวุฒิและ

ผลงานทางวชิาการให้เป็นไปตามเกณฑก์ารประกันคุณภาพ 

3. สร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรในการท างานอย่างมีความสุข   มีสุขภาวะในการ

ท างานที่ดีสร้างประสิทธิภาพท างานโดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ ทั้งทางร่างกายและ

จติใจ เป็น Happy workplace 
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4.  บริหารอย่างมีส่วนร่วม ตามหลักธรรมาภิบาล ด าเนินงานอย่างโปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ 

5. แสวงหารายได้โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  เพิ่มรายได้จากการ

วิจัย บริการวิชาการและการเรียนการสอน 

6.  ประยุกต์ใช้การประกันคุณภาพและการจัดการความรู้เป็นกรอบในการบริหารงาน 

เพื่อให้มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

7. แสวงหาและสร้างเครือขา่ยความรว่มมือกับสถาบันการศึกษาและองค์กรทั้งภายใน 

ประเทศและต่างประเทศ เน้นความเสมอภาคทางการศึกษา 

8. การพัฒนาทีมงานของวิทยาลัยนานาชาติ  แบบเน้นความเช่ียวชาญในการ

ด าเนนิงานตามพันธกิจของวิทยาลัย เป็น Learning Organization   

9. น าทฤษฎีการตลาดมาใช้ในการบริหารงาน เช่น มีการสร้าง brand และการ

ส่งเสริมภาพลักษณ์ให้กับวิทยาลัยนานาชาติเพื่อการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ การ

บริหารลูกค้าสัมพันธ์ในการท าความรู้จัก สร้างแรงจูงใจ สร้างความประทับใจ และสร้างความ

เชื่อมั่นในบริการให้กับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง (Stakeholders)  
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ยุทธศาสตร์ แผนงานและโครงการ 

ยุทธศาสตร์ 1 ผลิต

บัณฑิตที่มี

ความสามารถโดด

เด่นทางด้านภาษา 

ด้านธุรกิจ และ

ด้านการบริการ 

Smart graduates 

1. โครงการเตรียมความพรอ้มทักษะ 21st Century Skills   

2. โครงการเตรียมความพรอ้มภาษาอังกฤษ 

3. โครงการพัฒนาทักษะดิจทิัลและการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 

4. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรูด้้วยตนเอง 

5. โครงการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะการรูเ้ท่า

ทันสื่อ  

6. โครงการพัฒนาทักษะความสามารถเชิงสมรรถนะใน

วิชาชีพ (Hard skills)  

7. โครงการพัฒนาทักษะทางสังคม (Soft skills) เพื่อเป็น

พลเมอืงโลก 

8. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

ตามแนวคิดของศาสตร์พระราชา 

9. โครงการแลกเปลี่ยนด้านวิชาการและวิชาชีพนักศึกษา

ระยะสั้นและระยะยาวทั้งในและต่างประเทศ 

10. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ เพื่อการก้าวสู่ความเป็น

นานาชาติ 

11. โครงการค่ายพัฒนานักศึกษา กิจกรรมสัมพันธ์ และการ

เสริมสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม ส านึกพลเมอืง 

12. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าร่วมประชุมวิชาการ 

การประกวดแข่งขันทักษะวิชาการและวิชาชีพของ

นักศึกษา 

 แผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร ์ แผนงานและโครงการ 

ยุทธศาสตร ์2 

ยกระดับคุณภาพ

การศกึษาหลักสูตร

นานาชาติใหไ้ด้

มาตรฐาน เป็นที่

ยอมรับในระดับสากล 

(Smart teacher & 

learning) 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตาม

มาตรฐานสากล 

2. โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเน้นสมรรถนะเป็นฐาน 

(Competency based) สอดคล้องกับความต้องการของภาค

การผลิต บริการ สังคม ชุมชน 

3. โครงการจัดการเรียนการสอนบูรณาการกับการท างาน 

(CWIE) ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ  (Smart 

learning) 

4. โครงการแสวงหาและสร้างเครือข่ายวิชาการและวิชาชีพ

ระหว่างสถาบันการศึกษา องค์กร สถานประกอบการ 

ชุมชนหรอืท้องถิ่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

5. โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์และบุคลากรให้

เป็นมอือาชีพ  (Smart teacher) 

6. โครงการผลิตนวัตกรรมการศึกษาเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรยีนรู้  

7. โครงการจัดหาทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลายและ 

ทันสมัย  

8. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพ (ห้องสมุด

วิทยาลัยนานาชาติ หอ้งปฏิบัติการทงการบิน  CMRU Airline 

ศูนย์การเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศทางด้านการบิน) 

9. โครงการสร้าง Co-Working Spaces แก่นักศึกษา 

10. โครงการพัฒนากระบวนการรับนักศึกษาต่างชาติ 

11. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์/visiting professor 
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ยุทธศาสตร์ แผนงานและโครงการ 

ยุทธศาสตร์ 3 

สร้างและ

ถ่ายทอดองค์

ความรู้ทางด้าน

ภาษา ด้านธุรกิจ 

และด้านการ

บริการเพื่อน า

ท้องถ่ินสู่สากล 

Smart 

connection 

1. โครงการส่งเสริมให้มีการบูรณาการการเรียนการสอน การ

วิจัย หรือการบริการวิชาการ ทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ และ

ด้านการบริการ  

2. โครงการพัฒนาความร่วมมอืด้านการวิจัยแบบบูรณาการทั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

3. โครงการส่งเสริมให้นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรได้มี

โอกาสท าวิจัย/ร่วมท าวิจัย ฝึกงาน และกิจกรรมแลกเปลี่ยน

ทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

4. โครงการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ 

และด้านการบริการใหเ้ป็นไปตามความต้องการของชุมชน 

5. โครงการส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรพัฒนาตนเองให้มี

องค์ความรู้ให้ทันสมัยเพียงพอต่อการบริการวิชาการ การ

ถ่ายทอดองค์ความรูใ้นแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

6. การผลักดันให้เกิดการบูรณาการ การวิจัย การบริการ

วิชาการ ผา่นข้อตกลงภาระงานรายบุคคล (TOR) 

7. การส่งเสริมให้มีการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นทางด้าน

ภาษา ด้านธุรกิจ และด้านการบริการเพื่อให้บริการวิชาการ

และก่อใหเ้กิดรายได้ 

8. โครงการแสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

สถาบั นการศึกษาและองค์ กรทั้ งภายใน  ประเทศและ

ต่างประเทศในการจัดหาแหลง่ทุนและช่วยเหลือการท าวิจัย 

9. โครงการพัฒนาหลักสูตรอบรมและหลักสูตรระยะสั้นผ่าน

กระบวนการเพิ่มพูนทักษะและเรียนรูทักษะใหม่ (Up skill & Re 

skill) เพื่อส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพบัณฑิตและนักศึกษา ผู้สนใจ

ทั่วไปและการแสวงหารายได้ 
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ยุทธศาสตร ์ แผนงานและโครงการ 

ยุทธศาสตร ์4 

พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ

ของวิทยาลัย

นานาชาติให้

ทันสมัย มี

คุณภาพ โดย

ยึดหลักการ

บริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี 

Smart 

Governance 

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารวิทยาลัย

นานาชาติ  

2. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ าปี 

แผนพัฒนาบุคลากร  

3. โครงการพัฒ นาบุ คลากรโดยการอบรมสัมมนา ดู งาน

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง  

5. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านคุณวุฒิหรอืต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึน้ เพื่อ

เพิ่มสัดส่วนของคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์

การประกันคุณภาพ 

6. โครงการ Happy Workplace  

7. โครงการพัฒนากระบวนการบริหารอย่างมสี่วนร่วม  

8. โครงการแสวงหารายได้จากการวิจัย บริการวิชาการและการ

เรียนการสอนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

9. โครงการการประกันคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

10. โครงการ KM Day และจัดท าแผนจัดการความรู้เพื่อมุ่งสู่

องค์กรการเรียนรู ้

11. โครงการ Creative IC Team  

12. โครงการสร้างอัตลักษณ์  (Branding)/ภาพลักษณ์  ปลูกผัง

วัฒนธรรมองค์กร 

13. โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรนานาชาติในเชงิรุก 

14. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลนักศึกษาทั้งศิษย์เก่าและศิษย์

ปัจจุบัน 
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แนวทางการบริหารวิทยาลัยนานาชาติ 

การบริหารวิทยาลัยนานาชาติจะต้องค านึงถึงนักศึกษาและมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญและมี

ความเป็นสากล นั่นคือ ส่งเสริมนักศึกษาให้มีความเช่ียวชาญทั้งในด้านวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และ

ทักษะทางสังคม มีความพร้อมในการเป็นพลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก เพื่อสนองตอบ

นโยบายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย วิทยาลัยนานาชาติต้องยกระดับคุณภาพการศึกษา การ

พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร รวมไปถึงความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ดัง

รายละเอียดต่อไปนี ้

1. ด้านจัดการเรียนการสอน วิทยาลัยนานาชาติมุ่งเน้นการสนับสนุนพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัย คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

จึงเน้นการพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติให้มีบทบาทในการจัดการศึกษาที่พัฒนาศักยภาพของ

นักศึกษา ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่มุ่งพัฒนาคนในทุกมิติ ทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดี เก่ง 

และมีคุณภาพ มีความพร้อมในการเป็นพลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก นักศึกษาได้เรียนรู้

และมทีักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และทักษะชีวิตการท างาน วิทยาลัย

นานาชาติจึงต้องเป็นแหล่งองค์ความรู้ ผู้รู้ ผู้เช่ียวชาญ รวมถึงเครือข่ายความร่วมมือวิชาการ

ด้านภาษา ด้านธุรกิจ และด้านการบริการ เพื่อสร้างความโดดเด่นในหลักสูตรที่เป็นความ

เช่ียวชาญของวิทยาลัยนานาชาติในการผลิตบัณฑิต จนน าไปสู่ความเป็นเลิศได้รับการยอมรับว่า

ผลผลิตของหลักสูตรมีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของวิทยาลัยนานาชาติ และเป็นเอกลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่อย่างยั่งยืน 

การจัดการศึกษาของวิทยาลัยนานาชาติจะเป็นการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน

และการจัดสหกิจศึกษา (Cooperative and work Integrated Education-CWIE) คือ การจัดการศึกษา

เชิงประสบการณ ์(Experiential Education) บนฐานสมรรถนะ (Competencies-based) โดยมี Program 

Learning Outcomes ที่ชัดเจน เพื่อใหน้ักศกึษาได้เรียนในสถาบันอุดมศกึษาควบคู่กับการไปปฏิบัติงาน

จริงในสถานประกอบการ (Workplace) ทั้งในและต่างประเทศ ระยะสั้นและระยะยาวเพื่อให้นักศึกษามี

สมรรถนะพร้อมสู่โลกแห่งการท างานจริงได้ทันทีหลังส าเร็จ การศกึษา (Ready to Work)  เป็น Smart 

graduates 
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อาจารย์และบุคลากรจะได้รับการพัฒนาให้เป็นมืออาชีพ (Smart teachers) ด้วยการ

พัฒนาใหอ้าจารย์และบุคลากรเป็นบุคคลรอบรู้ (Personal mastery) พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ

ต่อเนื่อง เพื่อให้มีความเช่ียวชาญในศาสตร์ของตนเองและศาสตร์ที่ เกี่ยวข้อง สามารถใช้

กระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีมาตรฐาน ค านึงถึงผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของ

นักศึกษาเป็นส าคัญ สามารถน าประสบการณที่ได้รับจากการไปนิเทศงาน CWIE หรือท างานกับ

ภาคอุตสาหกรรมมาพัฒนาหลักสูตร หรือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้ง

เกิดความร่วมมอืทางวิชาการ หรอืบูรณาการภารกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการ

วิชาการ เพื่อให้อาจารย์และบุคลากรมีผลงานวิขาการสามารถขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

และต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ 

นักศึกษา รู้วิธีการเรียนด้วยตนเอง (Learn how to learn) เพื่อการแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง รักการเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อให้

มีทักษะในวิชาชีพ  (Hard skills) และทักษะทางสั งคม  (Soft skills) รู้ เท่ าทั นการ

เปลี่ยนแปลงของประเทศไทยและสังคมโลก มีคุณลักษณะเป็นพลเมืองโลก มีบุคลิกภาพที่ดี

และพร้อมในการท างานทั้งในท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติและด ารงชีวิตในสังคมใน

ศตวรรษที่ 21 โดยสามารถน าความรู้ ทักษะและเจตคติไปสร้างงานสร้างอาชีพที่มีความโดด

เด่น สามารถสร้างสรรคน์วัตกรรมเพื่อการท างานได้ 

สถานที่ จะจัดสรรอาคารสถานที่  ให้มีบรรยากาศของการเรียนรู้ เพื่อให้วิทยาลัย

นานาชาติเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณค่า มีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเรียนรู้ สามารถ

เข้าถึงความรู้ได้อย่างรวดเร็ว มีการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์เพลิดเพลิน มีความสุข 

ต่อเนื่องตลอดชีวติ ด้วยบรรยากาศที่มชีีวิตชีวา 

2. ด้านงานวิจัย จะส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรด าเนินการวิจัยโดยการบูรณา

การการเรียน การสอน การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเข้าด้วยกัน

เพื่อให้นักศึกษาได้ร่วมเรียนรู้กระบวนการวิจัยและยังสามารถได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง 

เพิ่มจากการเรียนภาคทฤษฎี ใช้ชุมชนเป็นหอ้งเรียนแห่งการเรียนรู้ และเพื่อใหเ้กิดโครงการวิจัย

ที่สามารถพัฒนาการเรียนการสอน อาจารย์ นักศึกษา และท้องถิ่นได้ สนับสนุนการวิจัยที่เน้น
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การขยายองค์ความรู้ ดัดแปลงและต่อยอด ในการพัฒนานวัตกรรมสู่การแก้ปัญหาและการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัย เพื่อการบริหารงานวิจัยอย่าง

มีระบบ อีกทั้งแสวงหางบประมาณการวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ

การพัฒนาท้องถิ่น โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) โครงการพัฒนาการลดความเหลื่อมล้าในสังคม 

กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นต้น 

3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม มีการลงพืน้ที่เพื่อสอบถามถึงปัญหาหรือความ

ต้องการของชุมชนเพื่อให้การวิจัยและการบริการวิชาการแก่ชุมชนได้ถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น 

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการกับหน่วยงานและผู้ประกอบการในจังหวัด 

เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างผลงานที่เป็นเชิงประจักษ์ต่อสังคม และจัดตั้งงบประมาณ

การบริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ และด้านการ

บริการเพื่อสนองตอบนโยบายของมหาวิทยาลัยในการเป็นศูนย์กลางเครือข่ายการเรียนรู้

ทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ ด้านบริการและศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเชีย และส่งเสริมให้มีการ

จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ และด้านการบริการเพื่อให้บริการ

วิชาการและก่อใหเ้กิดรายได้ 

4. ด้านงบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับจัดสรรมาจะต้องลงสู่การ

พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา ทั้งด้านการจัดซื้อพัสดุ ทรัพยากรสารสนเทศ ทรัพยากรการ

เรียนรู้ โครงการพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติ และโครงการอบรมนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร โดย

จะส่งโครงการทั้งหมดเพื่อให้มหาวิทยาลัยพิจารณาในคราวเดียวเพื่อให้ทุกโครงการอยู่ใน

แผนพัฒนาของวิทยาลัยนานาชาติ และมหาวิทยาลัย อันจะเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินโครงการและ

งานประกันคุณภาพต่อไป นอกจากนี้ ยังมีแนวทางในการหารายได้เข้าวิทยาลัยนานาชาติ เช่น การ

จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ และด้านการบริการ เป็นต้น 

5. ด้านบุคลากร การบริหารงานบุคลากรจะต้องมีการมอบหมายงานทีเ่หมาะสม และการ

สร้าง Career Path ของบุคลากร พนักงานสายสนับสนุนของวิทยาลัยนานาชาติจะต้องปฏิบัติงาน
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อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เข้าใจและเห็นถึงโอกาสและความท้าทาย  เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต การมาปฏิบัติงานต้องตรงเวลา มีจิตบริการ การพิจารณาผลการ

ปฏิบัติงานจะอยู่ในรูปคณะกรรมการเพื่อความยุติธรรม การสร้างขวัญและก าลังใจใหก้ับบุคลากร 

พัฒนาบุคลากร ให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริหารงานบุคคล

โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และความเป็นธรรมตามกฎหมาย และมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

สร้างวัฒนธรรมขององค์กรใหเ้กิดคุณภาพชีวติ และความสมดุลระหว่างชีวติกับการท างาน เป็น 

Happy Workplace จัดสรรสิ่งจูงใจ และรางวัลตอบแทนให้บุคลากรที่ทุ่มเทและสร้างผลงานให้

มหาวิทยาลัยตามความเหมาะสม รวมทั้ งการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาบุคลากรกับ

สถาบันการศึกษาและองค์กรทั้งในและต่างประเทศในการพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม

บุคลากร ณ มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เป็นต้น 

การบริหารงานวิทยาลัยนานาชาติเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามนโยบายของ

มหาวิทยาลัย อยู่บนฐานของแนวคิดหลัก 7 แนวคิด คือ  

1. การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

2. มาตรฐานและคุณภาพทางวชิาการอันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยใช้ 

การบริหารงานคุณภาพ PDCA (Deming Cycle) และการบริหารคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานสากล AUN-QA 

3. ความโปร่งใสและตรวจสอบได ้โดยใช้ “หลักธรรมาภิบาล”  

4. ความเสมอภาคในการศึกษา ทุกคนมคีวามเท่าเทียมกันในการศกึษา 

5. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรหิารและการจัดการด้วยเทคโนโลยี 

6. องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) เพื่อให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน คิด

เชิงระบบ มีแบบแผนความคิด เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมอย่างพลวัตและบุคลากรเป็นบุคคลรอบรู้ 

(Personal mastery) 

7. Happy workplace องค์กรแห่งความสุข 
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ความร่วมมือจะเป็นวัฒนธรรมองค์กร และการท างานอย่างมีคุณภาพในทุกขั้นตอน

อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ จะท าให้เกิดการบูรณาการและเชื่อมโยงให้ทุกคนในคณะได้มีส่วน

ในการคิด แสดงความคิดเห็น ระดมสมองในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิทยาลัย

นานาชาติในทุกด้าน เป็นทีมงานที่เข้มแข็ง มีความสุขในการท างาน สามารถน าพาวิทยาลัย

นานาชาติไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปร่งใส ได้

มาตรฐานสากล โดยเริ่มตั้งแต่ การทบทวนวางแผนการท างานอย่างต่อเนื่อง กลยุทธ์ต้อง

ปฏิบัติและประเมินได้  การติดตามประเมินผล มีระบบติดตามการด าเนินงานและการใช้

งบประมาณของภาควิชาและของคณะ ให้เป็นไปตามแผน โดยพัฒนาเป็นระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารวิทยาลัยนานาชาติ เพื่อลดการใช้กระดาษ  (Paperless) ในการบริหารงาน มีการจัดการ

ความรู้ของวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานและสร้างผลงานความเช่ียวชาญเฉพาะ

ด้านแก่บุคลากร เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาระบบการดูแลนักศึกษาร่วมกับศูนย์

ภาษาและส านักงานวิเทศสัมพันธ์ ให้บริการค าปรึกษานักศึกษาทั้งในด้านวิชาการและการใช้ชีวิต 

รวมถึงแหล่งฝกึงานทั้งในและต่างประเทศ จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน และการแลกเปลี่ยนนักศกึษากับ

ต่างประเทศ การพัฒนาระบบสโมสรนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษาจาก

การจัดกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร อีกทั้งมีการแสวงหารายได้เพื่อการพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติ

อย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 


