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คำนำ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้ประกาศนโยบายและแผนพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ในช่วงปี พ.ศ. 2565 - 2568 เพื่อใช้เป็นกรอบในการสรรหาผู้อำนวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ท้ังนี้เพื่อให้ผู้เข้ารับการสรรหาฯ นำเสนอแนวทางการบริหาร
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยฯ กำหนดการและขั้นตอนของการสรรหา
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 ข้าพเจ้าจึงได้จัดทำประวัติ ผลงาน วิสัยทัศน์ นโยบายและแนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อการ
พัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และใช้ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งต้ัง
เป็นผู้อำนวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามประกาศต่อไป  

 

 อาจารย์พุทธชาติ ยมกิจ 
 พฤษภาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

สารบัญ 
            หน้า  

ส่วนที่ 1  ประวัติส่วนตัวและผลงาน          1 
ส่วนที่ 2  วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น    5 
 ในช่วงปี พ.ศ. 2565 – 2568 

 2.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น    6 
2.1.1 ประวัติและความเป็นมา         6 
2.1.2 โครงสร้างการบริหารงาน          7 
2.1.3 ผลการประเมินคุณลักษณะและการบริหาร       8 
2.1.4 การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน        8 

2.2 กรอบนโยบายและแผนยุทธศาสตร์           9 
 2.2.1 ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตร์       10 

2.2.2 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี        11 
 2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12     12 

2.2.4 นโยบายและยุทธศาสตร์ อววน.       14 
2.2.5 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่     16 
2.2.6 แผนพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน       17 

2.3 วิสัยทัศน์ นโยบายและแนวทางการบริหาร สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   21 
ส่วนที่ 3  แนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  24 
เอกสารอ้างอิง             35 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 1 

ประวัตแิละผลงาน 

  



2 
 

ส่วนที่ 1  
ประวัตแิละผลงาน 

 
1. ช่ือ - สกุล   นางสาวพุทธชาติ ยมกิจ  
 

2. วัน เดือน ปีเกิด  วันเสาร์ ท่ี 1 พฤศจิกายน 2523 อายุ 41 ปี 6 เดือน  
 

3. ที่อยู่   บ้านเลขท่ี 280 หมู่ 1 ถนนหมายเลข 1095 (แม่ฮ่องสอน – ปาย) 
ตำบลปางหม ูอำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จังหวัดแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย์ 58000 

   โทรศัพท์เคล่ือนท่ี 08-1951-4958 อีเมล์ phuttachat_yom@g.cmru.ac.th 
 

4. สถานที่ทำงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
เลขท่ี 236 หมู่ 3 ตำบลปางหม ูอำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย์ 58000 

   โทรศัพท์ 053-885-484  
 

5. ตำแหน่ง   อาจารย์สังกัดวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
   รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
 

6. ประวัติการศึกษา  
 2550   ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏชียงใหม่  
 2547   ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
 2545   วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏชียงใหม่ 
 

7. ประวัติการทำงาน 
 2549 – 2553 นักวิชาการระบบศูนย์การเรียนทางไกล วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 2552 - 2556 รักษาการหัวหน้าสำนักงานคณบดี วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 2553 - ปัจจุบัน  อาจารย์วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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 2557  หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 2558 - 2561 รองคณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 2561 - 2565 รองคณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
 2563 – 2564 รักษาราชการแทนหัวหน้าภาควิชาสังคมศาสตร์ วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
 2565 – ปัจจุบัน รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
 

8. การบรรยายและการเสนอผลงานทางวิชาการ 
เจตน์ งามประพฤติ, พุทธชาติ ยมกิจ, และ สัญฌา พันธุ์แพง. (2563). กล่องจดหมายอัจฉริยะเพื่อบริษัทแอดไวซ์

เชียงราย. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ “งานประชุมวิชาการระดับชาติ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ครั้งท่ี 1 (หรือ Sci-Tech 18th)” (น. 748 – 755), 28 กุมภาพันธ์, 2563. 
เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 

จุรีรัตน์ ลือนาม, พุทธชาติ ยมกิจ. (2565). เครื่องแจ้งเตือนทานยา. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ “งาน
ประชุมวิชาการ ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม, 17 มีนาคม 2565. 
เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 

ธนกฤต สุธรรม, พุทธชาติ ยมกิจ. (2565). การพัฒนาระบบสารสนเทศภูมิปัญญาชาวบ้านผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นตำบล
ปางหมู. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ “งานประชุมวิชาการ ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม, 17 มนีาคม 2565. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 

 

9. ผลงานวิจัย  
1) การพัฒนาระบบบทเรียนออนไลน์พร้อมสื ่อประสมเรื ่อง กล้วยไม้เพื ่อการอนุรักษ์ ประจำศูนย์

แม่ฮ่องสอน (ผู้ร่วมวิจัย)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แหล่งทุน : โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริฯ (อพ.สธ.) 

2) รูปแบบการจัดการอาหารท้องถิ่นเพื่อสร้างรายได้จากพืชท้องถิ่นในจังหวัดแม่ฮ่องสอน (ผู้ร่วมวิจัย) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แหล่งทุน : กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (กสว.) 
 

10. ประวัติการอบรม และการบริการวิชาการ 
10.1 ประวัติการอบรม 

1) อบรมเชิงปฏิบัติการการออกแบบหลักสูตรบนฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-Based Education : 
OBE) และ เกณฑ์ AUN-QA โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วันที่ 7 - 9 พฤษภาคม 2565 รูปแบบออนไลน์ 
(Online) 
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2) Quantum Technology เพื ่อ AI และ Big data กับโอกาสในเชิงพาณิชย์ โดยสำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) วันท่ี 5 พฤษภาคม 2565 รูปแบบออนไลน์ (Online) 

3) การจัดการความรู้ครั้งที ่ 2/2564 “เขียนโครงการวิจัยอย่างไรให้ได้ทุน” โดยคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยสยาม วันท่ี 3 พฤษภาคม 2565 รูปแบบออนไลน์ (Online) 

4) การประชุมวิชาการระดับชาติ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม ครั้งท่ี 3 โดยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
วันท่ี 17 มีนาคม 2565 รูปแบบออนไลน์ (Online) 

5) อบรมเชิงปฏิบัติการ แนวทางการทำวิจัยด้วยเทคโนโลยี IoT โดยสำนักดิจิทัลเพื ่อการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2565 รูปแบบออนไลน์ (Online) 

6) อบรมหลักเกณฑ์และวิธีการเขียนผลงานวิชาการ โดยวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ วันท่ี 24 มกราคม 2565 

7) เทคนิคการเขียนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ โดยวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ วันท่ี 21 กรกฎาคม 2564 

10.2 การบริการวิชาการ 
1) ผู ้ทรงคุณว ุฒิ คณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของส่วนราชการในสังกัด

กระทรวงมหาดไทยและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
2) ผู ้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัม ภ์ 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
3) ผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิ  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื ้นฐาน โรงเร ียนเทศบาลเม ืองแม่ฮ ่องสอน 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
4) กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตอำเภอปาย (พชอ.ปาย) จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 

11. ประสบการณ์ด้านการสอนในมหาวิทยาลัย หรือ อุดมศึกษา 
 2553 – ปัจจุบัน อาจารย์วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
 รายวิชาที่สอนเป็นหลัก  

2561 – 2565  ICT 2306 การส่ือสารข้อมูลและการจัดการเครือข่าย 
2561 – 2564  ICT 1102 โครงสร้างข้อมูลและขั้นตอนวิธี 

ICT 3404 การประกันคุณภาพและการทดสอบซอฟต์แวร์ 
2562 – 2563  ICT 1401 หลักการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1 
2562 – 2564  ICT 3402 วิศวกรรมซอฟต์แวร์ 
2564 – 2565  ICT 3305 ระบบสนับสนุนการตัดสินใจและธุรกิจอัจฉริยะ 
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ส่วนท่ี 2 

วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

 ในช่วงปี พ.ศ. 2565 - 2568 
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ส่วนที่ 2 
วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร 

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ในช่วงป ีพ.ศ. 2565 - 2568 
 
 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้กำหนดกรอบนโยบายและแผนพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ในช่วงปี พ.ศ. 2565 - 2568 เพื่อใช้เป็นกรอบในการสรรหาผู้อำนวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ซึ่งประกอบด้วย 
 ข้อ 1 พัฒนาศักยภาพของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อใช้การวิจัยไปพัฒนา สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุผลสำเร็จตามนโยบายด้านการพัฒนาการจัดการศึกษาการผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมได้อย่างมีคุณภาพโดยตระหนักและคำนึงถึง
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
โดยใช้ท้องถิ่นเป็นฐานเพื่อพัฒนางานวิจัยและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการศึกษา 
 ข้อ 2 การบริหารงานของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) 
 ข้อ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในทุกๆ ด้านให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ
การทำวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ได้จริงต่อการสร้างองค์ความรู้ พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนามหาวิทยาลัยและ
สร้างความเข็มแข็งให้แก่ท้องถิ่น โดยให้มีการสนับสนุนการทำวิจัยอย่างเต็มรูปแบบและต้องคำนึงถึงบริบทในด้าน
ต่างๆ เช่น กรอบนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ อววน. เพื่อการพัฒนา พ.ศ. 2563 – 2570 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 และกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) รวมทั้งการนำวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีไปขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ 
 จากกรอบนโยบายที ่กล่าวมาแล้ว ข้าพเจ้าได้จัดทำ วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร 
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ในช่วงปี พ.ศ. 2565 - 2568 เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ
สรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นผู้อำนวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งจะประกอบด้วย การวิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจุบันของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น กรอบนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ นโยบาย
และแนวทางการบริหาร สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 
2.1  การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

2.1.1 ประวัติและความเป็นมา 
 สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ปัจจุบันตั้งอยู่ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
อาคารเรียนรวม 1 ชั้น 3 จัดตั้งเมื ่อปีพุทธศักราช 2561 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้เสนอจัดต้ัง
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ให้เป็นส่วนงานภายในตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 จากการประชุมครั้งที่ 18/2561 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ของ 
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สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง การจัดตั้งสถาบันวิจัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น เป็นส่วนงานภายในที่มีฐานะเทียบเท่าคณะในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยใช้ช่ือ
ภาษาอังกฤษว่า Institute for Local Development Research และมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1) เพื่อสืบสานศาสตร์พระราชา และหรือน้อมนำศาสตร์พระราชาไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืนในบริบทและมิติท่ีเหมาะสมกับภูมิสังคม 

2) เพื่อวิจัย หรือสนับสนุนการวิจัยที่ตอบสนองนโยบายและสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ในการขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นท่ีจังหวัดแม่ฮ่องสอน ท้ังมิติเชิงพื้นท่ีและมิติเชิงภารกิจ 

3) เพื่อสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ ในด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น และนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อ
การบริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.2 โครงสร้างการบริหารงาน  
 สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ปัจจุบันประกอบด้วยคณะผู้บริหาร จำนวน 4 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการ 
รองผู ้อำนวยการฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ รองผู ้อำนวยการฝ่ายบริหารจัดการ และหัวหน้าสำนักงาน
ผู ้อำนวยการ โดยมีคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัย เพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นเป็นผู ้กำกับนโยบายและให้
ข้อเสนอแนะในการบริหารงาน สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีบุคลากรจำนวน 3 คน และแบ่งส่วนงานใน
สำนักงานผู้อำนวยการ ดังนี้ (1) งานบริหารท่ัวไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 โครงสร้างการบริหารงานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ท่ีมา : รายงานผลการดำเนินงานของหน่วยงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 
 

รองผู้อำนวยการ 
ฝ่ายบริหารจัดการ 

ผู้อำนวยการ คณะกรรมการประจำ
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

คณะกรรมการบริหาร 

รองผู้อำนวยการ 
ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หัวหน้าสำนักงาน
ผู้อำนวยการ 

งานบริหารท่ัวไป 
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2.1.3 ผลการประเมินคุณลักษณะและการบริหาร 
ตามท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผลงานในตำแหน่งคณบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ได้ประเมินผลการดำเนินงานของ 3 หน่วยงานในสังกัดวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
ซึ่งในปีงบประมาณ 2563 คณะกรรมการฯ ได้ประเมินผลคุณลักษณะและการบริหารของผู้บริหารสถาบันวิจัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น โดยมีผลประเมินดังนี้ 

ผู้บริหารสถาบันเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นเป็นบุคคลที่ได้รับคะแนนในระดับดี ทั้งจากกลุ่มบุคลากร (4.59) 
และกลุ่มผู้บริหาร (4.29) โดยมีค่า SD น้อยกว่า 1.0 แสดงถึงความน่าเช่ือถือของข้อมูลการประเมินผล เกิดจาก
ตัวอย่างจำนวนน้อยมากของบุคลากรภายในสถาบันฯ (10 คน) จึงยังไม่สะท้อนการยอมรับใดๆ ท่ีชัดเจนจากระดับ
ท้องถิ่นและจังหวัดแม่ฮ่องสอน ควรเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ ของท้องถิ่นแม่ฮ่องสอน อาทิ ภาคเกษตรกร  
ภาคราชการและภาคเอกชน ได้มีส่วนร่วมประเมินผลและแสดงความคิดเห็นด้วย 

ข้อเสนอแนะจากผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิ มีดังนี้  
1) การต่อยอดขยายผลผลิตจาก 4 โครงการวิจัยโดดเด่นที่ปางหมู ดอยแสง แม่ทะลุ และห้วยต้นนุ่น ให้

บรรลุผลลัพธ์และผลกระทบต่อท้องถิ่นอื่นๆ กว้างขึ้นมีความจำเป็นในการยกระดับศักยภาพและความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากรด้านวิจัยและการให้การบริการทางวิชาการท้องถิ่นให้มากขึ้น  

2) จัดระบบแนวคิดและแนวปฏิบัติโดยเครื่องมือ OKRs เพื่อตั้งต้นขับเคลื่อนสถาบันฯ ให้มีทิศทางการ
ดำเนินงานท่ีดี 

3) วิทยาเขตแม่ฮ่องสอนควรเน้นการพัฒนาตามหลักการทรงงาน “พัฒนาตามลำดับข้ัน” อย่าก้าวกระโดด
จนพัฒนาแบบไม่สมดุล (Imbalanced Development) เด่นปริมาณแต่ด้อยคุณภาพ  

4) ยึดปรัชญาเป็นองค์กรการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างแท้จริง โดยมุ่งทุกบริบทงานของท้ัง 3 หน่วยงาน
เพื่อผลสัมฤทธิ์จริงแก่ท้องถิ่น ก้าวข้ามการอ้างข้อจำกัด COVID19 ภายใน 3 ปี  

5) ค้นหาระบบบริหารจัดการที่มีเอกลักษณ์ เหมาะสมกับขนาดและบริบทงานท้องถิ่น อย่าพยายามนำ
บทเรียนจากระบบเดิม ๆ มาใช้ในปัจจุบัน 

6) ควรพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ให้เป็นพื้นที่ทำงานใหม่ (New Platform) ที่มีชีวิตชีวา
ระดับจังหวัดในการพบปะพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

7) จัดโครงการจัดการความรู้แบบหมุนเวียน (Knowledge Management Rotation) ในประเด็นสังคม 
วิชาการและองค์ความรู้ใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่วิทยาเขตแม่ฮ่องสอนเช่น ความเข้าใจใน OKRs และ RBM โดยมี
สำนักงานวิทยาเขตเป็นผู้ประสานงานจัดโครงการ 

2.1.4 การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน 
จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

วิทยาเขตแม่ฮ่องสอนพบว่า สิ่งที่ต้องดำเนินการ คือ การรักษาจุดแข็งที่เป็นจุดเด่น จุดเน้น ได้แก่ 1) เครือข่าย
ความร่วมมือในการขับเคล่ือนงานวิจัยและการบริการวิชาการ ท้ังในระดับท้องถิ่นและจังหวัดแม่ฮ่องสอน 2) ขยาย
ผลถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ให้แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ 3) การแสวงหาแหล่งทุน (funding agency) ท่ี
หลากหลายท้ังภาครัฐ เอกชน พัฒนาจุดอ่อนได้แก่ 1) การสร้างระบบและกลไกการบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ 
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เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาเชิงภารกิจและเชิงพื้นท่ีผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีรองรับการให้บริการหลากหลาย สามารถ
ติดตามและตรวจสอบได้ 2) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความตำแหน่งที่สูงขึ้นเพื่อรองรับการให้บริการ
งานวิจัยและการบริการวิชาการ 3) เพิ่มบุคลากรด้านการวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสร้างผลกระทบท่ีดีต่อชุมชน ท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ท่ีมา : (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

 
2.2 กรอบนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 

จากทิศทางการปฏิรูปประเทศที่มุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทำให้มีการกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 12 ให้ประเทศไทยหลุดพันจากกับดักรายได้ปานกลาง
ควบคู่ไปกับการลดปัญหาความเหล่ือมล้ำ โดยอาศัยองค์ความรู้และนวัตกรรม ตามหลักคิดประเทศไทย 4.0  

ท่ามกลางสถานการณ์ท่ีสังคมชุมชนท้องถิ่นในปัจจุบันมีพลวัตและความซับซ้อนสูง และมีลักษณะเช่ือมโยง
ต่อเนื่องเป็นความท้าทายที่สำคัญ ภาคส่วนต่างๆ ในสังคมจึงจำเป็นต้องมีความสามารถในการ “ตั้งรับ” และ 
“ปรับตัว” ซึ่งการตัดสินใจที่ดี ต้องการข้อมูลความรู้ การถอดประสบการณ์ที่ได้มาจาก “งานวิจัยและการบริการ
วิชาการ” 

Strengths 

Opportunities 

Weaknesses 

Threats 

1. มีเป้าหมาย ระบบและกลไก ในการขับเคลือนพัฒนา
ท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดแม่ฮ่องสอนอย่างเป็นรูปธรรม 

2. นักวิจัยมีศักยภาพ เป็นที่ยอมรับและสามารถหา
แหล่งทุนเพื่อขบัเคลื่อนด้านการสอน  
วิจัย บริการวิชาการ 

3. มีเครือข่ายความร่วมมือในการ 
ขับเคลื่อนงานวิจัย บริการวิชาการ 

 

1. ชุมชน ท้องถิ่น ผู้ประกอบการ 
ให้การยอมรับ มหาวิทยาลัยฯ เพื่อเข้า 
ไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

2. องค์กรภายนอกเห็นความสำคัญและให้โอกาส
มหาวิทยาลยัฯ ในการพัฒนาหลักสูตรทั้งระยะ
สั้น ระยะยาวเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 
และยกระดับคุณภาพชีวิตของท้องถิ่นร่วมกัน 

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการความรู้
ความเข้าใจในการนำผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และ
การสร้างผลกระทบที่ดีต่อชุมชน
ท้องถิ่น 

1. เพิ่มการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเผยแพร่องค์
ความรู้ ผลลัพธ์จากวิจัยและการบริการวิชาการ 
เพื่อขยายผลการขบัเคลื่อนการพัฒนา 

2. เพิ่มศักยภาพของบคุลากรให้มีตำแหน่งที่
สูงขึ้น (ชำนาญการ, เชี่ยวชาญ) 

3. เพิ่มบุคลากรทางด้านวิจัย 
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แนวทางสำคัญในการออกแบบนโยบายการพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ในการบริหารจัดงาน
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการทำวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ได้จริงต่อการสร้างองค์ความรู้ พัฒนาการ
เรียนการสอน สร้างความเข็มแข็งให้แก่ท้องถิ่น จึงต้องคำนึงถึงบริบทรอบด้านทั้งทิศทางและนโยบายการพัฒนา
ประเทศ ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบโดยคำนึงถึงความสอดคล้อง  เพื่อสร้างผลการพัฒนาที่เป็น
รูปธรรมให้เกิดขึ้นในพื้นท่ีจังหวัดแม่ฮ่องสอน การพัฒนานวัตกรรมเพื่อใช้ประโยชน์จึงมุ่งเน้นในการแก้ปัญหาของ
ชุมชน ท้องถิ่น เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และสามารถใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อแก้ปัญหาได้อย่างยั่งยืน 

2.2.1 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ 
 จากการปฏิรูประบบราชการ ได้ปรับเปล่ียนโครงสร้างของหน่วยงานภายในประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ส่วนของการวิจัย ซึ่งทำให้เกิดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยหลายหน่วยงาน ในช่วงที่ผ่านมาได้มีการจัดต้ัง
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว.) และปรับปรุงระบบบริหารงานวิจัยของชาติขึ้นใหม่ จึงมีความจำเป็นต้องเข้าใจใน
แพลตฟอร์มการวิจัย ภายใต้กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน . จากการใช้เป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับ 12 แผนปฏิรูปประเทศ และกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ในการกำหนดทิศทาง
เป้าหมายของการวิจัยในระดับประเทศ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตร์ 

 
 
 

 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 

แผนปฏิรูปประเทศ 

 

นโยบายและแนวทางการบริหาร 

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 

แผนพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 วิจยั บริการ

วิชาการ 

ขบัเคล่ือน 

พฒันาพืน้ที่ แผนยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

นโยบายและยุทธศาสตร์ 

อววน. 
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2.2.2 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ชาติ (ฉบับประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันท่ี 13 ตุลาคม 2561) จัดทำขึ้นตามรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 พ.ศ.2560 ที่กำหนดให้ภาครัฐมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆ เป็นแนวทางในการพัฒนา
ประเทศในระยะยาว ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย ตามท่ีกำหนด
ในกฎหมายว่าด้วยการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.
2560 มีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ.2560 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ถือเป็นยุทธศาสตร์
ชาติฉบับแรกของประเทศไทย ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ซึ่งนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้
ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

เป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ คือ “ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชน มีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ
ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชน
เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 1) ความ
อยู่ดีมีสุขของคนไทย และสังคมไทย 2) ขีดความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 5) ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ คุณภาพส่ิงแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ
การเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้าง
สมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม โดยเพื่อเป็นไปตามเป้าหมายจึงกำหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจำนวน 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง 
2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
6) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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ภาพที่ 4 วิสัยทัศน์ประเทศไทย พ.ศ. 2580 
ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 

 
2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ของคณะกรรมการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เมื ่อวันที่ 14 กันยายน 2558 ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาท่ีมุ่งสู่การเปล่ียนผ่านประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความ
มั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยมีแนวทางการพัฒนาท่ีสำคัญดังนี้ 1) การพัฒนาเศรษฐกิจใน
ภาพรวม 2) การพัฒนาเศรษฐกิจรายสาขา 3) การพัฒนาการเกษตรสู่ความเป็นเลิศด้านอาหาร 4) การพัฒนา
ศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 5) การสร้างความเสมอภาคเพื่อรองรับ
สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 6) การพัฒนาพื้นที่ภาค และการเชื่อมโยงภูมิภาคและ 7) การสร้างความเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 เป็นแผนการพัฒนาต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 
9 - 11 โดยได้น้อมนำหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญานำทางในการพัฒนาประเทศและเป็น
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงการสร้างประเทศ
ไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้นได้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของ
ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาคและระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ อย่าง
กว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งร่วมจัดทำรายละเอียด
ยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพื่อมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” 
 ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีทั้งหมด 10 ยุทธศาสตร์ โดยมี 6 ยุทธศาสตร์ตามยุทธศาสตร์
ชาติ และอีก 4 ยุทธศาสตร์ท่ีปัจจัยสนับสนุน ดังนี้ 
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1) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
2) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล้ำในสังคม 
3) ยุทธศาสตร์การสร้างความเข็มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
4) ยุทธศาสตร์การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
5) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่งคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคงยั่งยืน 
6) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย 
7) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
8) ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีวิจัย และนวัตกรรม 
9) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
10) ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 
แผนสำหรับถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติสู่กรอบและแนวทางในการพัฒนาประเทศในแต่ละช่วงระยะเวลา  

ซึ่งเน้นการแก้ปัญหาพื้นฐานในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตามบริบทของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยา่ง
รวดเร็ว อาทิ การแข่งขันด้านเศรษฐกิจ สังคมโลกมีความเช่ือมโยงกันเป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยี
อย่างฉับพลัน ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ทางสังคมและการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ดังนั้ นการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนพัฒนาประเทศในทุกด้าน 
จึงเป็นประเด็นท้าทายและเร่งด่วนท่ีประเทศต้องให้ความสำคัญ 

2.2.4 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 เป็นกรอบ

แนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมของประเทศไทย ให้เกิดความสอดคล้องและ
บูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ ท่ีสอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บท และนโยบายของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศน์คือ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจท่ี
กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนโดยสร้างความเข็มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนว
หน้าในสากล นำพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” โดยมีเป้าประสงค์ของการพัฒนา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การ
พัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ 2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 3) การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและลด
ความเหล่ือมล้ำ ประเด็นการพัฒนาท่ีการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม มีบทบาทสำคัญเพื่อสนับสนุน
ให้โจทย์ท้าทายสำคัญของประเทศบรรลุเป้าหมายได้ ดังนี้ 

1) การสร้างคน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิตและมี
ทักษะท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2) การสร้างองค์ความรู้ มุ ่งเน้นการวิจัยเพื่อสะสมความรู้เพื ่อเป็นการวางรากฐานอนาคตสำหรับการ
พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่ขีดความสามารถและความเข็มแข็งของประเทศในด้านต่างๆ  
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3) การสร้างนวัตกรรม มุ่งเน้นการบ่มเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผู้ประกอบการนวัตกรรมการ
พัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรมในด้านต่างๆ ให้เอื้อต่อการสร้างและแปลงนวัตกรรมสู่มูลค่าทางเศรษฐกิจและ
คุณค่าทางสังคม 

4) การปรับบทบาทมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นฟันเฟืองสำคัญในการสร้างคน 
สร้างองค์ความรู้ และสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ ผ่ายการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจกลุ่ม
มหาวิทยาลัย เปล่ียนหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งจัดระบบและการบริหารจัดการ 

เพื ่อบรรลุซึ ่งเป้าหมายของการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ว ิจัยและนวัตกรรม ได้ กำหนด
ยุทธศาสตร์การดำเนินงานในแต่ละแพลตฟอร์ม พร้อมระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and 
Key Results: OKR) และชุดโปรแกรมภายใต้แต่ละแพลตฟอร์ม โดยมีรายละเอียดภาพต่อไปนี้ 

 
ภาพที่ 5 แพลตฟอร์มการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ 

ท่ีมา : นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2565 
 

นอกจากนี้การนำพาประเทศไปสู่การพัฒนาเปล่ียนแปลงต้องสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมแบบ
ใหม่ ท่ีมุ่งเน้นเป้าหมายเพื่อตอบโจทย์ประเทศและเกิดผลกระทบสูงประกอบด้วย 5 ประเด็นหลักดังนี้ 
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1) ปรับเปล่ียนจากการวิจัยและนวัตกรรมท่ีมาจากอุปทาน (Supply Side) ท่ีตอบโจทย์ของผู้วิจัยไปสู่การ
วิจัยและนวัตกรรมท่ีมาจากอุปสงค์ (Demand Side) เพื่อตอบโจทย์ประเทศ ภาคเศรษฐกิจและภาคสังคม 

2) ปรับแนวทางการจัดสรรทุนวิจัยจากหัวข้อวิจัยรายโครงการเป็นวาระการวิจัยท่ีเป็นโครงการขนาดใหญ่
มีเป้าหมายชัดเจนท่ีตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

3) ปรับแนวทางการวิจัยและพัฒนาที่กระจายไปทุกสาขา เป็นการวิจัยและพัฒนาที่มีจุดเน้นเพื่อสาขาใด
สาขาหนึ่งโดยเฉพาะ 

4) ต้องมีการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี การพัฒนาและการใช้เทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสมกับประเทศ 

5) ปรับกระบวนการดำเนินงานจากหน่วยงานเดียวซึ่งทำให้เกิดการทับซ้อนระหว่างหน่วยงานเป็นการ
ดำเนินงานในรูปแบบท่ีเกิดการสร้างเครือข่ายการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

 
ภาพที่ 6 ทิศทางการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

ท่ีมา : รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม (ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์) 
 

2.2.5 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) ฉบับนี้เปรียบเสมือน

ถนนที่มุ่งสู่งเป้าหมายที่ชัดเจนสำหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงระยะเวลา 6 ปี  โดยให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาท้องถิ่น การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนการศึกษาตลอดช่วงชีวิต ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าหมาย 2 ข้อ 
1. เป็นมหาวิทยาลัยช้ันนำระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบครบวงจร พัฒนา
หลักสูตรผลิตครูที่ยึดมาตรฐานสมรรถนะ (Competency Based Curriculum : CBC) ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ผลิตบัณฑิตครู ที่มีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเชียวชาญทั้งในด้านวิชาการ วิชาชีพครู และการ
พัฒนาทักษะให้กับครูของครู และบุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะ ศิษย์ เก่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของโลก 

2. มีนวัตกรรมเพื่อการพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่การศึกษา 
มุ่งเน้นการผลิตผลงานวิจัยและพัฒนาศาสตร์ทางด้านครุศาสตร์ เพื่อสร้างความเข็มแข็งในศาสตร์วิชาชีพ

ทางการศึกษา ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย 3 ข้อ 
1. การจัดการศึกษามีคุณภาพ ได้มาตรฐานรองรับบริบทพลวัตของการเปลี่ยนแปลงและเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
มุ ่งพัฒนามหวิทยาลัยให้เป็น สถาบันอุดมศึกษาแห่งการเรียนรู้ ตลอดชีวิต (Lift Long Education 

Institute) ด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมครอบคลุมผู้เรียนทุกช่วงวัย ปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ให้รองรับ
ค่านิยมในการเรียนท่ีเปล่ียนไป (การเรียนเพื่อพัฒนาความสามารถและการประกอบอาชีพ) 

2. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ 
มุ่งเน้นการปรับเปล่ียนการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะให้กับอาจารย์ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้

เป็นมืออาชีพมีความเป็นครู มีความเช่ียวชาญในศาสตร์วิชาชีพ (การทำวิจัย) และการบริการวิชาการถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่ชุมชน 

3. บัณฑิตมีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
มุ่งการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเรียนการสอนกับการทำงานและการ

พัฒนาท้องถิ่น การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตามอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
และการสร้างนักศึกษาเป็น วิศวกรสังคม เพื่อพัฒนาคนให้พร้อมในการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาทอ้งถ่ิน 
เป้าหมาย 3 ข้อ  
1. ท้องถิ่นมีความเข็มแข็ง และเติบโตอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ด้วยการพัฒนาบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา 

มุ่งพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นในมิติด้านการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านส่ิงแวดล้อมด้วยการระดม
สรรพกำลังของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา 

2. มีระบบจัดการวิจัยและการบริหารวิชาการแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
มุ่งพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย ข้อมูลสารสนเทศรอบด้าน (ศักยภาพ สภาพปัญหา และความต้องการ

ของท้องถิ่น) ในเขตการบริการของมหาวิทยาลัย เพื่อลดการวิจัยและการบริการท่ีทับซ้อนพื้นท่ี และเป็นข้อมูลสาร
สำหรับการบริหารจัดการและการวางแผนขยายพื้นท่ีในการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
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3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร ด้านศิลปวัฒนธรรมและด้านส่ิงแวดล้อม 
มุ่งส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันที่ทำการอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อดำรงไว้ ซึ่ง

ความเป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของล้านนา และพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการฝึกอบรม การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจเทคโนโลยีพลังงานและสิ่งแวดล้อมสู่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีความเป็นอยู่อยา่งมี
ความสุขและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย 2 ข้อ 
1. ระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

มุ่งพัฒนาระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย รวดเร็ว โปร่งใส มีประสิทธิภาพและมีธรร
มาภิบาล รอบรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต และสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง บุคลากรปฏิบัติงาน
ด้วยความมุ่งมั่นและจงรักภักดีต่อองค์กร 

2. การพัฒนาพืน้ท่ีของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ 
มุ่งพัฒนาพื้นท่ีของมหาวิทยาลัย ท้ัง 4 พื้นท่ี (พื้นท่ีเวียงบัว พื้นท่ีศูนย์แม่สา พื้นท่ีศูนย์แม่ริมและวิทยาเขต

แม่ฮ่องสอน) ให้ครบท้ัง 3 มิติ คือ 1) เป็นพื้นท่ีสำหรับการจัดการศึกษา 2) เป็นพื้นท่ีสำหรับการพัฒนาในเชิงธุรกิจ 
และ 3) เป็นพื้นที่สำหรับการพัฒนาในอนาคต รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดก่อเกิด
รายได้ 

2.2.6 แผนการพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 จังหวัดแม่ฮ่องสอนจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน พ.ศ. 2566 - 2570 ตามนโยบาย หลักเกณฑ์ 
และวิธีการจัดทำแผนของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570 จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านการแก้ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน 2) ด้านการอนุรักษ์ พื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 3) ด้านการ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 4) ด้านการพัฒนาอาชีพและรายได้ 5) ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 6) ด้านการรักษา
ความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง ซึ่งคณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดทั้ง 6 ด้าน ได้ร่วมระดมความ
คิดเห็นในการวิเคราะห์ และจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอนปี 2566 - 2570 และได้นำร่างพัฒนาจังหวัด
แม่ฮ่องสอนรับฟังความคิดเห็นในการประชุมหารือร่วมกันทุกภาคส่วนในจังหวัดตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการ
บริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ จังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้ประชุมให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา
จังหว ัดแม่ฮ ่องสอนปี 2566 - 2570 เมื ่อว ันที ่  10 กันยายน 2564 โดยสาระสำคัญแผนพ ัฒนา  
จังหวัดแม่ฮ่องสอนปี 2566 - 2570 ประกอบด้วย เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด “แม่ฮ่องสอนเมืองแห่งความสุข 
ยกระดับคุณภาพชีวิต ด้วยเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์” เป้าประสงค์รวม 1) สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเน้น
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ วิถีชีวิตวัฒนธรรม สุขภาพ เกษตรปลอดภัย 
การสร้างสรรค์เศรษฐกิจใหม่ และการค้าชายแดน 2) เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยการสร้างความ
เข็มแข็งจากฐานราก และเน้นการแก้ไขปัญหาความยากจน โครงสร้างพื้นฐาน การเข้าถึงบริการด้านสาธารณสุข 
การพัฒนาคนสังคม และการบริหารจัดการภาครัฐ 3) เพื่ออนุรักษ์ พื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
และประเพณีวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน ตัวชี้วัดตามเป้าหมายพัฒนา 1) เส้นทางสานหลักได้รับการพัฒนาให้มี
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มาตรฐานและมีความปลอดภัยเพิ่มขึ้น (100 กม.) 2) ร้อยละของการจัดสรรที่ดินทำกินให้แก่ชุมชน (คทช.) ให้
เพียงพอต่อความต้องการของประชาชรเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 100) 3) จำนวนจุดความร้อน (Hotspot) ลดลง (8,031) 
4) ร้อยละของครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับอาชีพและรายได้ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 50,000 บาท/คน/ปี (ร้อยละ 
25) 5) ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ในประเด็นการพัฒนาการยกระดับคุณภาพ
ชีวิต ลดความเหล่ือมล้ำทางสังคม (ผ่านเกณฑ์ 12 ตัวชี้วัด) 6) ร้อยละท่ีเพิ่มข้ึนของการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP 
และวิสาหกิจชุมชน (ร้อยละ 15) 7) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้จากท่องเที่ยว (ร้อยละ 15) 8) ร้อยที่ลดลงของ
การเกิดคดีประทุษร้ายต่อชีวิตและทรัพย์สิน เทียบกับค่าย้อนหลัง 3 ปี (ร้อยละ 25) ประเด็นการพัฒนา 1) แก้ไข
ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน 2) ยกระดับการบริหารจัดการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้
เติบโตอย่างยั่งยืน 3) การยกระดับคุณภาพชีวิตลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 4) การพัฒนาอาชีพและรายได้ 5) 
ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวให้มีคุณภาพและยั่งยืน 6) การพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงภายในและความ
มั่นคงตามแนวชายแดน 
 

 

ภาพที่ 7 การแบ่งการปกครองของจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ท่ีมา : แผนพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน พ.ศ. 2566 - 2570 

จังหวัดแม่ฮ่องสอนเป็นจังหวัดชายแดน อยู่ภาคเหนือตอนบน แบ่งการปกครองออกเป็น 7 อำเภอ 
 45 ตำบล 415 หมู่บ้าน ประชากรในจังหวัดแม่ฮ่องสอน จำแนกได้เป็น 2 กลุ่มคือคนไทยเชื้อสายไทยใหญ่ 
อพยพมาจากรัฐฉานซึ่งเป็นบ้านเมืองเดิมในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา และกลุ่มชาติพันธุ์ ได้แก่  

1) กะเหรี่ยง เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ท่ีมีประชากรมากท่ีสุดของชาวไทยภูเขา คือประมาณ ร้อยละ 79.30 
ต้ังถิ่นฐานอยู่ในทุกอำเภอ ปาดอง หรือกะเหรี่ยงคอยาว ปัจจุบันมีอยู่ที่บ้านในสอย บ้านน้ำเพียงดิน และบ้านห้วย
เสือเฒ่าในเขตอำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน นอกจากนี้ยังมีกะเหรี่ยงกลุ่มย่อยที่อพยพเข้ามาจากประเทศเมียนมา คือ 
กระเหรี่ยงแดง กะยัน อาศัยอยู่ในบ้านในสอย บ้านหัวเสือเฒ่า อำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 

2) ลาหู่ หรือมูเซอ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือลาหู่แดง และลาหู่ดำต้ังถิ่นฐานอยู่ในพื้นท่ีอำเภอปางมะผ้า 
อำเภอปาย และอำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 

3) ลีซู หรือลีซอ พบได้ในอำเภอปาย และอำเภอปางมะผ้า 
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4) ลัวะ เป็นกลุ่มชาติพันธุ ์ที ่อาศัยในดินแดนล้านนารวมถึงแม่ฮ่องสอนมาตั้งแต่โบราณ ปัจจุบัน
ชาวลัวะ อพยพขึ้นไปอยู่บนพื้นที่ภูเขาสูงตั ้งชุมชนเป็นแนวยาวไปตามสันเขา พบได้มากที่เขตรอยต่อ อำเภอ 
แม่ลาน้อย กับอำเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

5) ม้ง เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีประชากรน้อยท่ีสุดในแม่ฮ่องสอนแต่กระจายอยู่ทุกอำเภอแบ่งออกเป็น 
2 กลุ่ม คือม้งขาวและม้งลาย ซึ่งเรียกจากสีกระโปรงของผู้หญิงชาวม้ง 

6) จีนยูนาน (จีนฮ่อ) เป็นกลุ่มชาวจีนท่ีอดีตทหารกองพล 93 ท่ีหนีภัยทางการเมืองเข้ามาในประเทศ
ไทยอยู่ที่อำเภอปาย อำเภอปางมะผ้า และอำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน บางแห่งตั้งเป็นชุมชนถาวรมีเฉพาะชาวจีนฮ่อ
เท่านั้น เช่น หมู่บ้านสันติชล อำเภอปายและหมู่บ้านรักไทย อำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน เป็นต้น 

7) ปะโอ อพยพเข้ามาจากรัฐฉานปัจจุบันมีถิ ่นอาศัยอยู ่บ้านห้วยมะเขือส้ม ตำบลหมอกจำแป่  
อำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 

 

ภาพที่ 8 สถิติประขากรของจังหวัดแม่ฮ่องสอนปี 2563 
ท่ีมา : แผนพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน พ.ศ. 2566 – 2570 

 จากข้อมูลประชากรปี 2563 (ข้อมูล ณ เดือนกรกฎาคม 2563) จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีประชากรทั้งส้ิน 
285,039 คน และมีจำนวนบ้านเรือนทั้งสิ้น 115,724 หลัง ความหนาแน่นของประชากร เท่ากับ 22.48 คน
ต่อตารางกิโลเมตร 
 ท่ีผ่านมาภาครัฐได้ใช้งบประมาณไปกับการแก้ปัญหาความยากจนหรือกลุ่มด้วยโอกาสในสังคมอยู่มากมาย 
ผ่านมาตรการโครงการต่างๆ เช่นบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ กองทุนหมู่บ้าน โครงการชดเชยดอกเบี้ยสินเชื ่อ การ
ส่งเสริมวินัยทางการเงิน ด้านการพัฒนาที่อยู่อาศัย การฟื้นฟูผู้ประสบอุทกภัยและภัยพิบัติ ตลอดจนมาตรการ
ส่งเสริมด้านการผลิต การตลาดอย่างไรก็ตามการแก้ปัญญาความยากจนระยะต่อจากนี้จะต้องให้ความสำคัญกับ
ความต่อเนื่องของงบประมาณและการบูรณาการความช่วยเหลือในมิติต่างๆ เพื่อแก้ปัญหาให้ตรงจุดมากยิ่งขึ้นจาก
ข้อมูล TPMAP ตอบคำถาม "คนจนมีปัญหาอะไร" TPMAP สามารถระบุได้ว่า “คนจนเป้าหมาย” มีปัญหา
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อะไรบ้างในแต่ละมิติ จากข้อมูลจำนวนคนในครัวเรือนยากจนท่ีตกตัวชี้วัดความจำเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) ในแต่ละมิติ 
โดยตัวชี้วัดจปฐ. ท่ีนำมาใช้ในการคำนวณดัชนีความยากจนหลายมิติ (MPI) ประกอบด้วย 

 

ภาพที่ 9 สถิติคนจนในปี 2565 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ท่ีมา : เว็บไซต์ https://www.tpmap.in.th/2565/58  

จากภาพที่ 7 รายงานถึงสถิติคนจนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน กระจายอยู่ทุกอำเภอของจังหวัดจำนวนทั้งส้ิน 
25,138 คน ซึ่งจากการรายงานข้อมูลในภาพที่ 8 ที่ได้รายงานถึงดัชนีความยากจนมิติ 5 มิติสามารถวัดได้จาก
ดัชนีความยากจนหลายมิติ หรือ ดัชนี MPI (Multidimensional Poverty Index) ได้แก่ ด้านสุขภาพ ด้านความ
เป็นอยู่ ด้านการศึกษา ด้านรายได้ และด้านการเข้าถึงบริการรัฐ โดยท่ีคนจน 1 คน มีปัญหาได้มากกว่า 1 ด้าน 

   
ภาพที่ 10 สถิติคนจนในปี 2565 จังหวัดแม่ฮ่องสอนจำแนกตามดัชนีความยากจนมิติ 5 มิติ 

ท่ีมา : เว็บไซต์ https://www.tpmap.in.th/2565/58  
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2.3 วิสัยทัศน์ นโยบายและแนวทางการบริหารสถาบันวิจัยเพือ่การพัฒนาท้องถ่ิน 

ปรัชญา (Philosophy) 
สรา้งสรรคปั์ญญา น้อมน าศาสตรพ์ระราชา สูก่ารพฒันาทอ้งถิน่อย่างยัง่ยนื 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นบนพื้นฐานศาสตร์
พระราชา 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. สืบสานศาสตร์พระราชา และหรือน้อมนำศาสตร์พระราชาไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดนักวิจัยใหม่ และพัฒนานักวิจัยมืออาชีพ 
3. วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที ่ตอบสนองนโยบายและสนับสนุนการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในการพัฒนาท้องถิ่นทุกมิติ 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

 
เป้าหมาย  
 เพื่อให้การบริหารงานของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองต่อเป้าหมาย และนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
จึงกำหนดเป้าหมายในการดำเนินการตามพันธกิจ ดังนี้  

1. สร้างงานวิจัย นวัตกรรม ท่ีมีคุณภาพ สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่นแม่ฮ่องสอนให้ดี
ขึ้น และเป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการด้านเศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล้อม ตามบริบทและความต้องการของ
ท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และสืบ
สานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น กลุ่มชาติพันธุ์ และของชาติ 

3. สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมีระบบบริหารจัดการท่ีพร้อมสำหรับการดำเนินงานเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น และสร้างความพร้อมให้เป็นสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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นโยบายและแนวทางการพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ระหว่างปี พ.ศ. 2565 - 2568 
จากแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) ได้กำหนดวิสัยทัศน์

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ในการ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครูและ
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา” และได้กำหนดยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย
และบริการวิชาการ ไว้ใน ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และจากกรอบ
นโยบายและแผนพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ในช่วงปี พ.ศ. 2565 - 2568 เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
สรรหาผู้อำนวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน  
ข้าพเจ้าได้จัดทำนโยบาย เป้าประสงค์หลักและแนวคิดเพื่อออกแบบการแนวทางการบริหาร สถาบันวิจัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

นโยบายท่ี 1  การพัฒนาศักยภาพสถาบันฯ ให้เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์หลัก เป็นศูนย์การการให้บริการองค์กรความรู้ด้านการพัฒนาท้องถิ่นในพืน้ท่ีจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

แนวคิด 

เพื่อพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ให้เป็นศูนย์กลางข้อมูลองค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยองค์ความรู้จะถูกนำเสนอในรูปแบบบทความ ภาพ เสียง หรือมัลติมีเดียซึ่งเป็นผลลัพธ์จากการ
ลงพื้นท่ีวิจัยหรือกิจกรรมบริการวิชาการในพื้นท่ีต่างๆ ของจังหวัดแม่ฮ่องสอน นักวิจัยจะสกัดข้อมูลสารสนเทศตาม
ภารกิจที่หน่วยงานได้ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อนำองค์ความรู้เหล่านั้นเข้าสู่ระบบที่พัฒนาขึ้นและเผยแพร่สู่สาธารณชน
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้หรือใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

 
นโยบายท่ี 2  พัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) 

เป้าประสงค์หลัก  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ต้นแบบในการสร้างและพัฒนาอาชีพให้กับคนในท้องถิ่น 

แนวคิด  

พัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้ และขับเคลื่อนให้เป็นต้นแบบการพัฒนาที่สมบูรณ์ รองรับการ
ให้บริการโปรแกรมการศึกษาและการฝึกอบรม การศึกษาในระบบปกติ (Formal Education) และการศึกษาตาม
อัธยาศัย (Non-formal Education) โดยหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นจะยกระดับพัฒนาความรู้และทักษะสำหรับคนใน
ท้องถิ่น หรือบุคลากรวัยทำงาน ผ่านการฝึกอบรมระยะสั้น (Upskill/Reskill) เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และพัฒนาทักษะเพื ่ออนาคต สมรรถะใหม่ๆ รองรับอาชีพที่เปลี่ยนแปลงไปตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีของโลก 
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นโยบายที่ 3  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหส้ามารถรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต   
เป้าประสงค์หลัก  บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพใหเ้ข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น (ชำนาญการ,เช่ียวชาญ) 
แนวคิด  

พัฒนาบุคลากรของสถาบันว ิจ ัยเพ ื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นให้ม ีศ ักยภาพ สมรรถนะและ
ประสิทธิภาพการทำงานที ่สูงขึ ้น (ชำนาญการ,เชี ่ยวชาญ) ในงานวิจ ัยและงานบริการวิชาการ เพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถรองรับการเติบโตในอนาคต  

 
นโยบายท่ี 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสถาบันสู่ความเป็นทางเลิศด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์หลัก สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

แนวคิด 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ การส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย 
สร้างและพัฒนานวัตกรรมท่ีมีผลกระทบสูงต่อสังคม ชุมชนท้องถิ่น และการให้บริการวิชาการภายใต้การบูรณาการ 
สหวิทยาการแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน ท้องถิ่นอย่างเต็มรูปแบบบนพื้นฐานเป้าหมายมิติการพัฒนาอันได้แก่ 
เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับการปฏิรูประบบการวิจัยของ
ประเทศ 

 
นโยบายท่ี 5  รักษา อัตลักษณ์ ภูมิปัญญา และสร้างคุณค่าของทรัพยากรเพื่อกระจายรายได้ให้คนในชุมชน 

ท้องถิ่น 
เป้าหมายหลัก สืบสาน อนุรักษ์ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
แนวคิด 

มุ่งส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันที่อนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อดำรงไว้ซึ่ง
ความเป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ และพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการพัฒนางานวิจัยที่ยึดท้องถิ่นเป็น
ฐาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ ฝึกอบรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อให้ชุมชนมีความเป็นอยู่อย่างมีความสุขและยั่งยืน 
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ส่วนที่ 3 

การนำวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบตัิ 

เพื่อการพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพฒันาท้องถิ่น 
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ส่วนที่ 3 
การนำวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบตัิ 

เพื่อการพัฒนาสถาบันเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมีเป็นสถาบันที่มีทรัพยากรและเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งในการ
พัฒนาต่อยอดเพื่อสร้างองค์ความรู้ให้กับชุมชน ท้องถิ่น โดยกระบวนการวิจัย บริการวิชาการและต้องการนัก
บริหารจัดการงานวิจัยที่มีศักยภาพ และเข้าใจบริบทการพัฒนาท้องถิ่นมาบริหารจัดระบบงานบนฐานทรัพยากร
ของสถาบันฯ ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรด้านโครงสร้างสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการ ทรัพยากร
ด้านระบบบริหารจัดการ ทรัพยากรด้านงบประมาณสนับสนุนการวิจัยและการบริการวิชาการ จากพื้นฐานบริบท
ความหลากหลายของค่านิยม และวัฒนธรรมทำให้การขับเคลื ่อนองค์กรต้องใช้ภาคีเครือข่ายทั ้งภายใน
มหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับงานวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่สู่ความเป็นเลิศในทุกด้าน   

 สำหรับการนำเอาวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถาบันวิจัย
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ในช่วงปี พ.ศ. 2565 - 2568 นั้น เพื่อใหก้ารดำเนินการขับเคล่ือนการวิจัยและการบริการ
วิชาการให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 “สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” ผู้เข้ารับการสรรหาจึงนำวิสัยทัศน์ นโยบายไปสู่การปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

นโยบายท่ี 1  การพัฒนาศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์หลัก  เป็นศูนย์การการให้บริการองค์กรความรู้ด้านการพัฒนาท้องถิ่นในพืน้ท่ีจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

แนวคิด 

เพื่อพัฒนาสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ให้เป็นศูนย์กลางข้อมูลองค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยองค์ความรู้จะถูกนำเสนอในรูปแบบบทความ ภาพ เสียง หรือมัลติมีเดียซึ่งเป็นผลลัพธ์จากการ
ลงพื้นท่ีวิจัยหรือกิจกรรมบริการวิชาการในพื้นท่ีต่างๆ ของจังหวัดแม่ฮ่องสอน นักวิจัยจะสกัดข้อมูลสารสนเทศตาม
ภารกิจที่หน่วยงานได้ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อนำองค์ความรู้เหล่านั้นเข้าสู่ระบบที่พัฒนาขึ้นและเผยแพร่สู่สาธารณชน
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้หรือใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
ต้นน้ำ รวบรวม ถอดองค์
ความรู ้  และสร้างระบบ
กลไกเพื่อการวางแผนการ
ดำ เน ินการสร ้ า ง ระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร

1. การทำงานเชิงรุก ใน
ด้านการวิจัยและการ
บร ิการว ิชาการโดย
บูรณาการความร่วมมือ

1. จ ัดทำย ุทธศาส ตร์ /
แผนการดำเนินงานท้ัง
ระยะส ั ้น  และระยะ
ยาวในด ้านการว ิจัย

1. แ ผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ตร์ /
แผนการดำเน ินงาน
ระยะสั้น และแผนการ
ดำเนินงานระยะยาว  
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
จัดการองค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาท้องถ่ิน 

ก ับ เคร ื อข ่ า ยความ
ร ่ วมม ือจากท ุกภาค
ส่วน  

2. ระดมความคิดมุ ่งเป้า
วิเคราะห์และออกแบบ 
ก า ร ส ร ้ า ง ร ะ บ บ
สารสนเทศเพ ื ่ อการ
บร ิ หา รจ ัดการองค์
ความรู้ด้านการพัฒนา
ท้องถิ ่น ท่ีรองร ับการ
สนับสนุนการให้บริการ
ข้อม ูลเพ ื ่อสน ับสนุน
การต ัดส ิน ใจ ให ้ แก่
นักวิจัย ผู้บริหาร และ
ผู้ใช้บริการ 

 

แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร
วิชาการให้สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ และการ
ดำเน ินการว ิจ ัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู ้ การ
วิจัยเชิงพื้นที่ และการ
ว ิ จ ั ย ภ า ย ใ ต ้ ค ว า ม
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก (matching 
fund)  

2. ประเมินผลการบรรลุ
ย ุทธศาสตร์ด ้านการ
พัฒนาท้องถ่ิน จากการ
ว ิจ ัยและการบร ิการ
ว ิชาการ โดยใช ้การ
ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ข อ ง
ผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบของงานวิจัย 
และการบริการที ่ เป็น
ทุนเดิมในช่วงของการ
ดำเนินงานในหลายปีท่ี
ผ่านมา  

3. กิจกรรมสนับสนุนการ
ดำเนินงานสถานวิจัย
ใ น ร ะ ด ั บ ค ณ ะ เ พื่ อ
พ ั ฒ น า ใ ห ้ เ ป็ น
มหาวิทยาลัยแห่งการ
เ ร ี ย น ร ู ้  ( Learning 
organization)  

2. การดำเนินการในด้าน
การวิจัยร่วมกับสถาน
ว ิ จ ั ย ใน ระด ับคณะ 
แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร
วิชาการ 

3. แผนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ ื ่อการ
บร ิหารจ ัดการอง ค์
ความรู้ด้านการพัฒนา
ท้องถ่ิน 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



27 
 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
กลางน้ำ  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาท้องถิ ่น สนับสนุน
การเชื ่อมโยงข้อมูลในการ
นำเข้าสู่ระบบ 

1. การพัฒนาและทดลอง
ใ ช้ เ ค ร ื อ ง ม ื อ ระบบ
สารสนเทศเพ ื ่อการ
บร ิหารจ ัดการอง ค์
ความรู้ด้านการพัฒนา
ท้องถ่ิน 

2. พัฒนาศักยภาพของ
ผ ู ้ บร ิหาร บ ุคลากร 
นักวิจ ัยในให้มีทักษะ
และสมรรถนะตรงตาม
เป้าหมายยุทธศาสตร์
และการพ ัฒนาแห่ง
อนาคต 

1. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศองค์ความรู้
ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
เพื ่อใช้ในการบริหาร
จัดการข้อมูลสนับสนุน
การให้บริการข้อมูลใน
การนำเข้าสู่ระบบ 

2. โครงการพ ัฒนาองค์
ความร ู ้ และ เพ ิ ่ ม ขีด
ความสามารถทักษะ
ทางด้านดิจ ิทัลและท่ี
เกี ่ยวข้องกับการวิจัย 
นวัตกรรม และบริการ
วิชาการของสถาบันฯ 

1. มีผ ู ้ใช ้บริการระบบท่ี
พัฒนาข้ึนเพิ่มข้ึนอย่าง
น้อยร้อยละ 10 

2. ความสำเร ็จของการ
พัฒนาระบบ เครื่องมือ
ท ี ่ พ ร ้ อม เป ิ ด ให ้ ใ ช้
บริการได้ตามแผนการ
พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ฯ  ท่ี
กำหนด 

3. ระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการองค์
ความรู้ด้านการพัฒนา
ท้องถ่ินท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการ  

4. จำนวนองค์ความรู ้ ท่ี
นักวิจัยได้พัฒนาและ
นำเข้าสู่ระบบ 

ปลายน ้ ำ  ผล ั กด ันการ
พัฒนาให้รองรับการบริการ
ท่ีสอดคล ้องก ับม ิต ิการ
พัฒนาของสถาบันฯ หรือ
ด้านสำคัญอื่นๆ  

1. สร้างกลไกเพื่อส่งเสริม
ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย  ข อ ง
อาจารย์และนักศึกษา 

2. ยกระดับความสามารถ
ในการแข่งขันด้านการ
ว ิจ ัยในการนำ เสนอ
ผลงานวิชาการ 

3. พัฒนาองค์ความรู ้เพื่อ
เป ็นต้นทุนในการหา
รายได้ 

1. โครงการพ ัฒนาองค์
ความร ู ้ และ เพ ิ ่ ม ขีด
ความสามารถด้านการ
วิจัย นวัตกรรม บริการ
ว ิชาการของสถาบัน 
( ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
ส า ร ส น เ ท ศ  เ พื่ อ
สนับสนุนการบริหาร
จ ัดการและเผยแพร่
องค์ความรู้) 

2. เชื่อมโยงความรู้ของ
ปราชญ์ชาวบ้าน
ท้องถ่ิน นักวิชาการ
เพื่อสังเคราะห์องค์
ความรู้ให้เกิด
ประโยชน์กับชุมชน
ท้องถ่ินอย่างแท้จริง 

1. จำนวนองค์ความรู ้ ท่ี
ต่อยอดสู่นวัตกรรมท่ี
ใ ช ้ ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม
เศรษฐกิจระดับชุมชน 
ท้องถ่ิน 

2. จำนวนผู ้ใช ้บริการท่ี
ได ้ร ับประโยชน ์จาก
องค ์ความรู้ท ี ่ส ืบค้น
จากระบบ  

3. จ ำ น ว น ห น ่ ว ย ง า น
อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ท ี ่ น ำ อ ง ค์
ความร ู ้  เทคโนโลยี  
งานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อชุมชนและท้องถ่ิน 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
4. จำนวนผลงาน องค์

ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติ 

 
นโยบายท่ี 2  พัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge)  

เป้าประสงค์หลัก  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ต้นแบบในการสร้างและพัฒนาอาชีพให้กับคนในท้องถิ่น 

แนวคิด  

พัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้ และขับเคลื่อนให้เป็นต้นแบบการพัฒนาที่สมบูรณ์ รองรับการ
ให้บริการโปรแกรมการศึกษาและการฝึกอบรม การศึกษาในระบบปกติ (Formal Education) และการศึกษาตาม
อัธยาศัย (Non-formal Education) โดยหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นจะยกระดับพัฒนาความรู้และทักษะสำหรับคนใน
ท้องถิ่น หรือบุคลากรวัยทำงาน ผ่านการฝึกอบรมระยะสั้น (Upskill/Reskill) เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และพัฒนาทักษะเพื ่ออนาคต สมรรถะใหม่ๆ รองรับอาชีพที่เปลี่ยนแปลงไปตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีของโลก 
 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
ต้นน้ำ พ ัฒนาบ ุคลากร
ของสถาบันวิจ ัยเพื ่อการ
พ ัฒนาท้องถิ ่น ให ้พร ้อม
บริการ รองรับการพัฒนา
ศูนย์กลางการเรียนรู ้แบบ
ครบวงจร 

1. ย ก ร ะ ด ั บ ท ั ก ษ ะ
บุคลากรเพื่อตอบโจทย์
การเป็นต้นแบบการ
พัฒนาศูนย์กลางการ
เรียนรูแ้บบครบวงจร 

2. จ ั ด ท ำ ห ล ั ก ส ู ต ร
ฝ ึ ก อ บ ร ม ท ี ่ เ ป ็ น ท่ี
ต ้ อ งการของส ั ง คม
ท้องถ่ิน 

3. พัฒนาระบบและกลไก
ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ของ
ศูนย์กลางการเรียนรู้ 

4. ยกระดับศูนย์กลางการ
เรียนรู ้ให้รองร ับการ
ให ้บร ิการผ ู ้ เร ียนใน
หลักสูตรต่างๆ  

1. โครงการพ ัฒนาและ
สร้างความพร้อมของ
บุคลากร เพื ่อส่งเสริม
การปฏ ิบ ั ติ งานการ
ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ข อ ง
ศูนย์กลางการเรียนรู ้

2. โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
หลักสูตรการฝึกอบรม
สมรรถนะว ิชาช ีพ/
อาชีพ 

3. ส ร ้ า ง ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง
ว ิ ช า ก า ร  ( MoU) 
ร ่ ว มก ั บหน ่ ว ย ง าน
ภายนอก 

4. โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
ศูนย์กลางการเรียนรู้ให้
เป็นพื ้นที ่ทำงานใหม่ 

1. บุคลากรสถาบันวิจัย
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
ได้ผ่านการอบรมตาม
หลักสูตรท่ีสถาบันฯ ได้
พ ั ฒ น า ข ึ ้ น ห รื อ
หลักสูตรอื ่นที ่กำหนด 
พร ้ อมท ั ้ ง ได ้ ร ั บ ใ บ
ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร
รับรองผ่านการอบรม
หลักสูตร ร้อยละ 90 

2. จ ำ น ว น ห ล ั ก ส ู ต ร
ฝึกอบรมที่พัฒนาแล้ว
เสร็จ 

3. จ ำ น ว น ห น ่ ว ย ง า น
เครือข่ายความร่วมมือ
ท่ีมีกิจกรรมการพัฒนา
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
(New Platform) ท ี ่มี
ชีวิตชีวาระดับจังหวัด
ในการพบปะพ ูดคุย
แลกเปล ี ่ยนความคิด
เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน 

ยกระดับความสามารถ
ของบุคลากรร่วมกัน 

กลางน ้ำ สน ับสน ุนการ
พ ัฒนาแพลตฟอร์มกลาง
เ พ ื ่ อ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
ศูนย์กลางการเรียนรู้แบบ
ครบวงจร 

1. พ ั ฒ น า เ ค ร ื อ ง มื อ
แพลตฟอร์มกลาง เพื่อ
สนับสนุนการเชื่อมโยง 
ลดความซ้ำซ้อน  

 

1. โครงการพัฒนาระบบ
ค ล า ว ด ์ ก ล า ง แ ล ะ
แพลตฟอร์มเพื ่อการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล 

2. ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ์  
หลักสูตรการฝึกอบรม
ให้กับเครือข่ายความ
ร ่ วมม ือและผ ู ้สนใจ
ท ั ่ ว ไป เป ิดระบบให้
ผ ู ้สนใจเข้ารับเรียนรู้
จากแพลตฟอร์มกลาง 

1. ความสำเร ็จของการ
พ ัฒนาแฟลตฟอร์ ม 
เครื ่องมือที่พร้อมเปิด
ให ้ ใช ้บร ิการได ้ตาม
แผนท่ีกำหนด 

2. จำนวนผู้ เ ร ี ยนจาก
แพ ล ตฟ อร ์ ม ก ล า ง
เพิ่มข้ึน  

3. จ ำ น ว น ผู้ เ ร ี ย น
รายบ ุคคล เพ ิ ่ ม ข้ึน 
จากระบบการศึกษา
ปกติ  

ปลายน้ำ บูรณาการข้อมูล
และบริการศูนย์กลางการ
เร ียนร ู ้ ในร ูปแบบดิจ ิ ทัล 
ผ ่านแพลตฟอร์มบริหาร
แ บ บ เ บ ็ ด เ ส ร ็ จ เ พื่ อ
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้ใช้บริการ 

1. การบูรณาการข้อมูล
แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ผ ่ า น
แพลตฟอร ์มบร ิการ
สำคัญที่สอดคล้องกับ 
การพัฒนาท้องถิ ่นใน
มิติอื่นๆ หรือพัฒนาต่อ
ยอดไปสู่ระบบการให้
คำปรึกษา 

1. สำรวจความต้องการ
ของผู้ใช้งานระบบและ
ศึกษาความพึงพอใจ
ข อ ง ผ ู ้ ใ ช ้ ร ะ บ บ ท่ี
พัฒนาข้ึน 

1. จำนวนผู้ เ ร ี ยนจาก
แพ ล ตฟ อร ์ ม ก ล า ง
เพ ิ ่มข ึ ้น  และพร ้อม
รองรับการให้บริการ
ระดับหน่วยงานแบบ
หมู่คณะ 

2. จำนวนผู ้เร ียนที ่ผ ่าน
ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ต า ม
เป้าหมายท่ีกำหนด 

3. ผ ู ้ ส ำ เ ร ็ จ จ า ก ก า ร
ฝึกอบรมได้นำทักษะท่ี
ได้รับจากการฝึกอบรม
ไปพ ัฒนาธ ุรก ิจหรือ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 

 
 
 



30 
 

นโยบายที่ 3  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหส้ามารถรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต   
เป้าประสงค์หลัก บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพใหเ้ข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น (ชำนาญการ,เช่ียวชาญ)  
แนวคิด  

พัฒนาบุคลากรของสถาบันว ิจ ัยเพ ื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นให้ม ีศ ักยภาพ สมรรถนะและ
ประสิทธิภาพการทำงานที ่สูงขึ ้น (ชำนาญการ,เชี ่ยวชาญ) ในงานวิจ ัยและงานบริการวิชาการ เพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถรองรับการเติบโตในอนาคต  
 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
ต้นน้ำ บุคลากรได้รับการ
การพ ัฒนาตน เอง ให ้มี
ศักยภาพ ในการบริหารงาน 
จ ัดการงานวิจ ัยและงาน
บริการวิชาการ  
 

1. พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้มีศักยภาพ
เพิ่มขึ ้นในการจัดการ
ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ ง า น
บริการวิชาการ โดยใช้
ท ักษะในศตวรรษท่ี 
21 

2. พัฒนา กำกับ ติดตาม
การดำเน ินงานตาม
แผ น พ ัฒนา ตน เอง
รายบุคคล 

1. เพ ิ ่มพ ูนท ักษะ และ
พ ัฒนาศ ักยภาพของ
หน่วยงาน ทีมงาน และ
รายบ ุคคลตามความ
ต้องการ และแผนการ
พัฒนาตนเองที่มีความ
ภาคภ ูม ิ ใจในตนเอง 
และสถาบันฯ โดยใช้
ระบบ กลไก ในการ 
coaching 

2. ป ร ะ ช ุ ม จ ั ด ท ำ
แผนปฏิบัติการรายงาน
ผ ล ก า รดำ เน ิ น ง า น 
รวมทั้งปัญหาอุปสรรค 
แนวทาง การปรับปรุง
ก า ร ท ำ ง า น อ ย ่ า ง
สม่ำเสมอ  

1. จำนวนบุคลากรที่เข้า
ร่วมการพัฒนาทักษะ 
และศักยภาพในการ
ทำงาน  

2. บุคลากรสถาบันวิจัย
สามารถเป็นผู ้บริหาร
จ ั ด ก า ร โ ค ร ง ก า ร 
(project manager)
ได้  

ก ล า ง น ้ ำ  บ ุ ค ล า ก ร
ปฏิบ ัต ิงานว ิจ ัยและงาน
บริการวิชาการได้อย่างมี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ถ ่ายทอดแนวปฏิบ ัต ิท ี ่ ดี
ให้แก่สาธารณะชน 
 

1. พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้มีทักษะใน
การนำเสนอผลงานต่อ
สาธารณะชน 

 

2. ก า ร ส ร ้ า ง ค ่ า น ิ ย ม 
ยกระด ับการพ ัฒนา
สมรรถนะที่เพิ่มขึ้น ใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานของ
บุคลากร 

3. เข ้าร ่วมก ิจกรรมเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
จ ัดการความรู ้  (KM) 
กับหน่วยงานภายใน
วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

1. จำนวนครั้งที่บุคลากร
ได้เข ้าร ่วมก ิจกรรม
ยกระดับการพ ัฒนา
สมรรถนะ 

2. จ ำ น ว น ค ร ั ้ ง ท่ี
บุคคลากรได้นำเสนอ
ถ่ายทอดแนวปฏิบัติท่ี
ต่อ 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
ปลายน้ำ บุคลากรมีความ
เชี ่ยวชาญ ชำนาญการใน
งานวิจ ัยและงานบริการ
วิชาการ เป็นที่ยอมรับ เชิด
ช ู เก ี ยร ติท ั ้ งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน 

3. สร้างกลไกเพื่อส่งเสริม
การเผยแพร ่ผลงาน
ของบุคลากร 

 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้า
ร ่ ว ม ย ก ร ะ ดั บ
ความสามารถในการ
น ำ เ ส น อ  เ ผ ย แ พ ร่
ผลงานวิชาการ 

1. จำนวนผลงานที่ได้รับ
การนำเสนอเผยแพร่ 

2. จำนวนผลงานที่ได้รับ
รางวัลเชิดชูเกียรติ 

 
นโยบายท่ี 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสถาบันสู่ความเป็นทางเลิศด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์หลัก สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

แนวคิด 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ การส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย 
สร้างและพัฒนานวัตกรรมท่ีมีผลกระทบสูงต่อสังคม ชุมชนท้องถิ่น และการให้บริการวิชาการภายใต้การบูรณาการ 
สหวิทยาการแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน ท้องถิ่นอย่างเต็มรูปแบบบนพื้นฐานเป้าหมายมิติการพัฒนาอันได้แก่ 
เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับการปฏิรูประบบการวิจัยของ
ประเทศ 

 
เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 

การบริหารจัดการงานวิจัย
และการบริการวิชาการมี
ประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัย
แ ล ะ น ั ก ว ิ จ ั ย ไ ด ้ รั บ
งบประมาณจากกองทุน
ว ิทยาศาสตร์  ว ิจ ั ยและ
นวัตกรรม (ววน .) ส ูงข้ึน  
การเผยแพร่ผลงานว ิจัย
และผลงานว ิชาการ  ใน
ว า รส า ร ว ิ ช า ก า ร  ก า ร
ประช ุ มว ิ ช าการท ั ้ ง ใ น
ระดับชาติ และนานาชาติ
สูงข้ึน จำนวนทรัพย์สินทาง
ป ัญญา นว ัตกรรมและ

1. การสร้างและพัฒนา 
ร ะ บ บ ก ล ไ ก ก า ร
บริหารจัดการงานวิจัย 
แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร
วิชาการที่มีผลกระทบ
สูงต ่อ ส ังคม ช ุมชน 
ท้องถ่ิน 

2. การดำเนินการโดยใช้
กลยุทธ์เชิงรุกในด้าน
ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ ก า ร
บริการวิชาการ 

3. การพัฒนาและสร้าง
เครือข่ายการวิจัยและ
การบริการวิชาการ ท้ัง

1. ส ่งเสร ิมสน ับสนุนให้
น ักว ิจ ัยเข ้าร ่วม การ
พัฒนา อบรมให้ความรู้ 
พ ัฒนาศ ักยภาพของ
นักวิจัย 3 กลุ่ม ได้แก่ 
นักวิจัยรุ่นใหม่ นักวิจัย
ทวีคูณ และผู้นำนักวจิยั 
ให้มีความรู้ความเข้าใจ
จากการเปลี ่ยนแปลง
โครงสร้างการจัดสรร
ท ุนว ิจ ั ยและบร ิการ
ว ิ ช า ก า รท ี ่ ม ี ค ว า ม
หลากหลาย  

1. จ ำ น ว น น ั ก ว ิ จั ย              
ใน 3 กล ุ ่มม ีจำนวน
เพิ่มข้ึน  

2. จำนวนท ุนว ิจ ัยจาก
หน่วยงานภายนอก  

3. จำนวนองค ์ความรู้  
เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ผลงานทางว ิชาการ 
สิ่งประดิษฐ์ ทรัพย์สิน
ทางป ัญญาจากการ
ว ิจ ัยและการบริการ
ว ิชาการ  ได ้ร ับการ
เ ผ ย แ พ ร ่ ผ ่ า น
วารสารวิชาการ การ
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
ส ิ ่งประดิษฐ ์เพ ิ ่มจำนวน
สูงขึ้นได้มาตรฐานและเป็น
ที่ยอมรับทั ้งในระดับชาติ
แ ล ะ น า น า ช า ต ิ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ใ น เ ข ต ภ ู ม ิ ภ า ค 
ระดับประเทศ และ
ต่างประเทศ  

2. โครงการ/กิจกรรมการ
วิเคราะห์ศักยภาพของ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
ทรัพยากรในด้านการ
ว ิ จ ั ย แ ล ะ บ ร ิ ก า ร
วิชาการเพื่อให้นักวิจัย 
และมหาวิทยาลัยได้รับ
งบประมาณสนับสนุน
ในการทำว ิ จ ั ย แ ล ะ
บริการวิชาการเพิ่มมาก
ข ึ ้ น ใ น ห ล า ก ห ล า ย
ช ่องทาง และหลาย
หน่วยงาน เช่น กองทุน 
ววน. ผ่าน 7 PMU ทุน
จากสมาคม กระทรวง 
กรม ภายในประเทศ 
และต่างประเทศ  

3. โครงการ/กิจกรรมการ
สร้างและพัฒนาโจทย์
วิจัยร่วมกับนักวิจัยของ
มหา ว ิ ท ย า ล ั ย แ บ บ
บูรณาการแบบมีส ่วน
ร่วมกับพื้นที่และชุมชน
ผ ่ านการสร ้ า งผ ู ้ น ำ
นักวิจัย นักวิจัยทวีคูณ 
และนักวิจัยจากชุมชน 
โดยใช้การวิจัยและการ
บร ิการว ิชาการของ
คณาจารย์ นักศึกษาท่ี
บูรณาการร่วมกับการ
เรียนการสอน หรือการ
วิจัย  

ประชุมวิชาการทั้งใน
ร ะ ด ั บ ช า ต ิ  แ ล ะ
นานาชาติสูงข้ึน 

4. จำนวนหน ่วยงาน/
เครือข่ายที่ร่วมบูรณา
การงานวิจัยและการ
บริการวิชาการเพิ่มข้ึน  

5. จำนวนผ ู ้ขอกำหนด
ต ำ แ ห น ่ ง ว ิ ช า ก า ร
เพิ่มขึ้นอันเป็นผลจาก
ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ ก า ร
บริการวิชาการ 

6. จำนวนชุมชน ท้องถ่ิน 
ที่ได้รับประโยชน์จาก
ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ ก า ร
บริการวิชาการ  
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
4. ส่งเสริมนักวิจัยรุ่นใหม่

เสนอโครงการวิจัยเพื่อ
ขอรับพิจารณาจัดสรร
ท ุนจากกองท ุนว ิจั ย
ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย           
ราชภัฏเชียงใหม่ 

 

นโยบายท่ี 5  รักษา อัตลักษณ์ ภูมิปัญญา และสร้างคุณค่าของทรัพยากรเพื่อกระจายรายได้ให้คนในชุมชน 
ท้องถิ่น 

เป้าหมายหลัก สืบสาน อนุรักษ์ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

แนวคิด 
มุ่งส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันที่อนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อดำรงไว้ซึ่ง

ความเป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ และพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการพัฒนางานวิจัยที่ยึดท้องถิ่นเป็น
ฐาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ ฝึกอบรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อให้ชุมชนมีความเป็นอยู่อย่างมีความสุขและยั่งยืน 
  

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
1. เพื่อให้เกิดการทำนุบำรุง

ศ ิลปะและวัฒนธรรมที่
ย ั ่งยืน ผ่านการให้เห็น
ค ุณค ่าของภ ูม ิป ัญญา
ท้องถิ่น ศิลปะ ประเพณี 
ว ัฒนธรรม โดยใช ้การ
สร้างมูลค่าเพิ ่ม การเล่า
เร ื ่ องราว ผ ่านการใช้
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 

1. ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
งานวิจัยและการบริการ
วิชาการบนพื้นฐานของ
ภ ู ม ิ ป ั ญ ญ า  ศ ิ ล ป ะ 
ว ั ฒ น ธ ร ร ม  จ า รี ต 
ประเพณี   

2. การพ ัฒนาผล ิตภ ัณฑ์ 
รูปแบบ นวัตกรรม การ
สร้างมูลค่าเพิ ่มโดยใช้
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

3. บูรณาการงานวิจัย การ
บริการวิชาการ และการ
ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ศ ิ ล ป ะ 
ว ัฒนธรรม เพ ื ่อสร ้าง
ช ื ่อ เส ียง ให ้ก ับช ุมชน
ท้องถ่ิน 

 

1. ส่งเสริมการพัฒนาการ
ว ิจ ัย  บร ิการว ิชาการ
ร ่วมก ับ หน ่วยงานที่
เก่ียวข้องในการยกระดับ
และพัฒนาผล ิตภ ัณฑ์ 
ร ูปแบบการท่องเท ี ่ ยว 
จากนวัตกรรม และการ
สร้างมูลค่าเพิ ่มโดยใช้
เศรษฐกิจสร้างสรรค์บน
พ้ืนฐานศิลปะ วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม จารีต 
ประเพณี   

2. การพัฒนาแผนงานวิจัย
และการบริการวิชาการ 
บ นฐ า นจ า ก ท ุ นท า ง
ว ัฒนธรรมภ ูม ิป ัญญา
ชุมชนท้องถ่ิน 

1. จำนวนโครงการวิจัยและ
บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร ที่
เก่ียวข้องกับพ้ืนฐานของ 
ศ ิ ล ป ะ  ว ั ฒ น ธ ร ร ม 
ขนบธรรมเนียม จารีต 
ประเพณี  

2. จำนวนคณาจารย์ และ
นักศึกษาที่มีส่วนร่วมใน
ก า ร ท ำ น ุ บ ำ รุ ง
ศ ิลปะวัฒนธรรม และ
การพัฒนา เพิ ่มมูลค่า
ด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์   

3. ระบบกลไก การสร ้าง
ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ เ พ่ื อ
ย ก ร ะ ด ั บ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
สร้างสรรค์  
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์หลัก โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
3. โครงการว ิจ ัยและการ

บริการวิชาการเพื่อการ
สร้างองค์ความรู้และการ
ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ น เชิ ง
พาณิชย์ และการพัฒนา
สร ้างแหล ่งเร ียนร ู ้บน
พ้ืนฐานศิลปะ วัฒนธรรม 
ข น บ ธ ร ร ม เ น ี ย ม 
ประเพณีท้องถ่ิน 

4. จำนวนแหล่งเรียนรู้ด้าน
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ศิลปะ 
ประเพณี วัฒนธรรม 

5. หล ักส ู ตรอบรม การ
อ น ุ ร ั ก ษ ์ แ ล ะ ก า ร
ถ ่ า ย ท อ ด  ศ ิ ล ป ะ 
ว ัฒนธรรม ประเพณี
ท้องถ่ิน  
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