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ค ำน ำ 
 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาสถาบันวิจัย
และพัฒนา ในช่วงปี พ.ศ. 2564-2567 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสรรหาผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการสรรหาฯ และด าเนินการตามประกาศและ
ขัน้ตอนการสรรหาผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา   

 ข้าพเจ้าจึงได้จัดท าประวัติ ผลงาน วิสัยทัศน์ แนวทางการบริหาร และแนวทางการพัฒนา
สถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็น
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามประกาศต่อไป  

 

อาจารย์ ดร.อัครสิทธิ์ บุญส่งแท้ 

กุมภาพันธ์ 2564  
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ส่วนที่ 1 

ประวัติและผลงำน 
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ส่วนที่ 1 ประวัติส่วนตัวและผลงำน 

1. ชื่อ-สกุล   นายอัครสิทธิ์ บุญส่งแท้  
2. วัน เดือน ปีเกิด  วันที่ 24 กันยายน 2521 อายุ 42 ปี 4 เดือน  
3. ที่อยู่   บ้านเลขท่ี 225 หมู่ 3 ถนนสันทราย-แม่โจ้ ต าบลสันทรายน้อย  
    อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่  50210 
   โทรศัพท์เคลื่อนที่ 0895622932 อีเมล์ akarasit@gmail.com 
4. สถำนที่ท ำงำน  ภาควิชาชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
   โทรศัพท์ 053885626 โทรสาร 053885626 
5. ต ำแหน่ง   อาจารย์ประจ าภาควิชาชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
   รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
   รองผู้อ านวยการศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์ พันธุกรรมพืชอัน 
    เนื่องมาจากพระราชด าริฯ (อพ.สธ.)-มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
6. ประวัติกำรศึกษำ  
 วิทยาศาสตรบัณฑิต ชีววิทยา มหาวิทยาลัยนเรศวร 2542 
 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ชีววิทยา (พืชศาสตร์และเทคโนโลยี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2546 
 ประกาศนยีบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 2562 
 Ph.D. Bioscience (Ecoinformatics and Biodiversity) Aarhus University,  
  Denmark 2562 
7. ทุนกำรศึกษำที่ได้รับ  
 พ.ศ. 2557-2560  ทุนการศึกษาจากรัฐบาลไทย ทุนพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ในระดับ 
     ปริญญาเอก กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
 พ.ศ. 2557-2560  ทุนส่งเสริมการวิจัยในการท าวิจัย ณ สวนพฤกษศาสตร์ Royal  
     Botanic garden Kew, London, UK., สวนพฤกษศาสตร์ ไล เดน  
     (Leiden, Netherlands),  สวนพฤกษศาสตร์กรุ งปารีส   (Paris,  
     France) จากกองทุน Carlsberg  
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8. ประวัติกำรท ำงำน 
2546    ผู้ช่วยวิจัยห้องปฏิบัติการวิจัยพฤกษศาสตร์พ้ืนบ้าน และพรรณพฤกษชาติ  

   ภาคเหนือ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และผู้ช่วยวิจัยมูลนิธิ 
   โครงการหลวง 

2547    ผู้ช่วยวิจัยสถานีวิจัยพืชสมุนไพรและเครื่องเทศจังหวัดแม่ฮ่องสอน กองคุ้มครอง 
   พันธุ์สัตว์ป่า และพืชป่าตามอนุสัญญา กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์ 
   พืช 

2548  - ปัจจุบัน อาจารย์ประจ า ภาควิชาวิชาชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

2553-2554  ผู้ช่วยคณบดี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
2562-ปัจจุบัน  รองผู้อ านวยการ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 2562-ปัจจุบัน  รองผู้อ านวยการ ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน 
      เนื่องมาจากพระราชด าริ (อพ.สธ.)-มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
9. เอกสำรทำงวิชำกำร/ต ำรำ/หนังสือ 
 ปฏิบัติการชีววิทยาพ้ืนฐาน (ร่วมกับคณาจารย์) 
 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในชีวิตประจ าวัน (ร่วมกับคณาจารย์) 
 พรรณไม้ในอ่างขาง. 2545. บริษัท อมรินทร์ พริ้นติ้ง แอนด์พับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน)      
 พรรณไม้ในโครงการหลวง. 2545. บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์พับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
10. กำรบรรยำยและกำรเสนอผลงำนทำงวิชำกำร 
 น าเสนอผลงานในรูปแบบโปสเตอร์ เรื่อง พรรณไม้ดอกในป่าธรรมชาติบนดอยอ่างขาง จังหวัด
เชียงใหม่ (Flowering Plants in Natural Forests at Doi Angkhang, Chiang Mai Province.) 
ในการประชุมวิชาการวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 28 (วทท. 28) ณ ศูนย์ประชุม
แห่งชาติสิริกิติ์ กรุงเทพมหานคร  
 น าเสนอผลงานในรูปแบบโปสเตอร์ เรื่อง พรรณไม้ดอกในป่าธรรมชาติบนดอยอ่างขาง จังหวัด
เชียงใหม่ ในการประชุมผลงานวิจัย  ของมูลนิธิโครงการหลวง ประจ าปี 2545 ณ โรงแรมเชียงใหม่ภูค า 
จังหวัดเชียงใหม่ 
 Oral presentation, Title Flowering Plants in Natural Forests at Doi Angkhang, 
Chiang Mai Province, THAILAND. In Sino-Thai Training Workshop on Ethnobotany at 
Xishuangbanna Tropical Botanical Garden, Yunnan, China  
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 การน าเสนอผลงานแบบบรรยาย เรื่อง การใช้ประโยชน์จากพืชสมุนไพรเชิงบูรณาการเพื่อ
พัฒนาสู่ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นในพื้นที่สะลวง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ในงาน มหกรรมงานวิจัย
แห่งชาติ 2556  (Thailand Research Expo 2013) , 23-28 สิงหาคม 2556 ณ โรงแรมเซ็นทารา
แกรนด์ และบางกอก คอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิร์ลด์ราชประสงค์ กรุงเทพมหานคร    
 Poster presentation, Title Systematics of Clitoria in South East Asia in 16th Flora 
of Thailand Conference, 7-12 September 2014, Royal Botanic Gardens Kew, London, 
United Kingdom  
 Oral presentation, Title Systematics of Clitoria in South East Asia in PhD Day 
2016 Department of Bioscience, Aarhus University, 17 March 2016, Aarhus Botanical 
Garden, Aarhus, Denmark   
 Oral presentation, Title Reskill and Upskill through Collaboration of MHESI and 
University under Employment Program in Sustainable Community Engagement 
Partnership Beyond Boundaries., 18 November 2020. 4th Asia-Pacific University-
Community Engagement Network (APUCEN) SUMMIT 2020 (online). ร่วมกับ รองปลัดกระทรวง 
อว. รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
11. ผลงำนวิจัยและผลงำนกำรตีพิมพ์  
 ผลงำนวิจัย 
 1) การวิจัยแบบมีส่วนร่วมในการฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของสภาพป่าของชุมชนบนพ้ืนที่สูง
ส าหรับใช้ประโยชน์ด้านแหล่งอาหาร ยา สมุนไพรและพลังงาน ในพ้ืนที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน  ปี 2550 
แหล่งทุน: สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน)  

2) โครงการวิจัยเพ่ิมศักยภาพผู้ผลิตชาเมี่ยงโดยการเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพในการผลิต 
พืชให้ประโยชน์ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เขตพ้ืนที่ปลูกชาเมี่ยง อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  
แหล่งทุน: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
 3) การศึกษาการงอกของเมล็ด และการเจริญเติบโตของต้นกล้ากล้วยไม้สกุลแวนด้าสายพันธุ์ป่า
บางชนิด บนอาหารวุ้นน้ ามะพร้าว ในสภาพปลอดเชื้อ แหล่งทุน: ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) 
 4) การศึกษาการงอกของเมล็ด และการเจริญเติบโตของต้นกล้ากล้วยไม้สกุลแวนด้าสายพันธุ์ป่า                             
ในสภาพปลอดเชื้อ แหล่งทุน: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
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 5) การศึกษาการใช้ประโยชน์จากพันธุ์พืช แหล่งอาหารชุมชน ในการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ในพ้ืนที่สะลวง อ าเภอแม่แตง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  ปีที่ 1-2 
แหล่งทุน: ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
 6) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางจากสมุนไพรพื้นบ้าน เพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นในพื้นที่
สะลวง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ แหล่งทุน: ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
 7) โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ด้วยภูมิปัญญากระดาษสา แหล่ง
ทุน: ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 
 8) การศึกษาบริบทชุมชนภายใต้โครงการถอดองค์ความรู้ ครูภูมิปัญญารอบศูนย์ศึกษาการพัฒนา
ห้วยฮ่องไคร้อัน เนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ.2555. แหล่งทุน: สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ 

ผลงำนกำรตีพิมพ์ 
อัครสิทธิ์ บุญส่งแท้ และจักรพงษ์ ไชยวงศ์ .(2553). กำรส ำรวจกำรน ำไปใช้และประโยชน์ของพืช

พื้นบ้ำนในบำงพื้นที่ของจังหวัดแม่ฮ่องสอน . วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีภาคเหนือ 
(North. Reg. J. Sci. Tech.). ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2553. เชียงใหม่ : โรงพิมพ์
นานา .หน้า 21. 

Akharasit Bunsongthae and Watcharee Hanmeungjai . 2012. Study on Seed Germination 
and Seedling Development of Vanda coerulea Lindl. in Modified Medium by Nata 
De Coco Repress Agar. Rajabhat Chiang Mai Research Journal. Vol. 13: Issue 1 
October 2011-March 2012. Wanida Press, Ltd. Chiang Mai, THAILAND. Pp. 52-60.   

ณัชชา วุ้ยยื้อ, กัลทิมา พิชัย และอัครสิทธิ์ บุญส่งแท้. (2553).กำรศึกษำกำรงอกของเมล็ดและกำรเจริญ
ของต้นกล้ำกล้วยไม้ฟ้ำมุ่ยสำยพันธุ์ป่ำในสภำพปลอดเชื้อ . เอกสารการประชุมทางวิชาการ
ระดับชาติ และนานาชาติ “การพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน” ครั้งที่ 2.   21-23 มกราคม พ.ศ.2553. 
หนองคาย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย .หน้า 25-28. 

ณัชชา วุ้ยยื้อ, กัลทิมา พิชัย และอัครสิทธิ์ บุญส่งแท้. (2553). กำรเพิ่มปริมำณกล้วยไม้สกุลแวนด้ำสำย
พันธุ์ป่ำในสภำพปลอดเชื้อ.การประชุมวิชาการวิจัยร าไพพรรณี เนื่องในวโรกาสวันคล้ายวันพระ
ราชสมภพ สมเด็จพระนางเจ้าร าไพพรรณี ครบรอบ 105 ปี เรื่อง วิจัยเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ครั้งที่ 20-21 ธันวาคม 2552.หน้า 321-326. 
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ณัชชา วุ้ยยื้อ, กัลทิมา พิชัย และอัครสิทธิ์ บุญส่งแท้. (2553). กำรเพิ่มปริมำณกล้วยไม้สกุลแวนด้ำสำย
พันธุ์ป่ำในสภำพปลอดเชื้อ.วารสารวิจัยร าไพพรรณี ปีที่ 4 ฉบับที่ 1.ชลบุรี : โรงพิมพ์ เก็ทกู๊ดครี
เอชั่น.หน้า 97-102. 

วัชรี หาญเมืองใจ, กัลทิมา พิชัย, ทัตพร คุณประดิษฐ์, ณัฐธิดา ฟ้ืนผาสุก, รุ่งนภา ทากัน, อัครสิทธิ์ บุญส่ง
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12. ประวัติกำรอบรม และกำรเป็นวิทยำกร กำรบริกำรวิชำกำร 
12.1 ประวัติกำรอบรม 
2563  อบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาประสิทธิภาพเชิงพ้ืนที่ของหมู่บ้านท่องเที่ยวโดยชุมชน ด้วย 
  เครื่องมือ Business Model Canvas และการวิเคราะห์ศักยภาพเชิงพ้ืนที่” มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  ล าปาง  
2563  อบรมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคและแนวทางการสร้างข้อสอบตามแนว PISA”  คณะวิทยาศาสตร์  
  มจธ. ร่วมกับ สสวท. 
2563  อบรมเชิงปฏิบัติการ “หลักสูตรหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ส าหรับนักศึกษา/นักวิจัย” วช.  
  ร่วมกับ NECAST (online) 
2563  อบรมเชิงปฏิบัติการ “หลักสูตรพัฒนาวิทยากร Local Trainer โครงการเพ่ิมศักยภาพครูให้มี 
  สมรรถนะของครูยุคใหม่ ส าหรับการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21” มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
  ร่วมกับ สสวท. 
2563  อบรมปฏิบัติการ “งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน หลักสูตรวิทยากรผู้ช่วย” มหาวิทยาลัยราช 
  ภัฏวไลยอลงกรณ์   
2562  อบรมเชิงปฏิบัติการ “หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ด้านสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์”  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
2562  อบรมปฏิบัติการ “งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น หลักสูตรวิทยากรผู้ช่วย” ศูนย์ประสานงาน 
  โครงการ อพ.สธ.- สวนสัตว์เปิดเขาเขียว  
2562  อบรมปฏิบัติการ “งานฐานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน หลักสูตร 5 องค์ประกอบ วิทยากรผู้ช่วย”  
  ศูนย์ประสานงานโครงการ อพ.สธ.- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
2561  อบรมเชิงปฏิบัติการ “การเตรียมความพร้อมวิทยากรโครงการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ 
  วิทยาศาสตร์และอบรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
  และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย” สสวท. 
 
12.2 กำรเป็นวิทยำกร  
 -เป็นวิทยากรบรรยายด้านพฤกษศาสตร์ แก่โรงเรียน หน่วยงานต่างๆ ในเขตภาคเหนือ  
 -เป็นวิทยากรบรรยายและอบรมเชิงปฏิบัติการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ของ สสวท. 
 -เป็นวิทยากรบรรยายและอบรมเชิงปฏิบัติการการอบรมครูวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนคุณภาพ
ของสสวท. 
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 -เป็นวิทยากรบรรยายและอบรมเชิงปฏิบัติการ งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน งานฐานทรัพยากร
ท้องถิ่น ให้กับหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน โรงเรียนและสถานศึกษา ภายในจังหวัดเชียงใหม่ และ
แม่ฮ่องสอน  
 -เป็นวิทยากรบรรยายและอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการเพ่ิมศักยภาพครูให้มีสมรรถนะของครูยุค
ใหม ่ส าหรับการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ร่วมกับ สสวท. 
 -เป็นวิทยากรบรรยายและอบรมเชิงปฏิบัติการ โครงการพัฒนาครูผู้สอนวิทยาศาสตร์  
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

12.3 กำรบริกำรวิชำกำร 
 - เป็นกรรมการพิจารณาเยี่ยมเยียน ร่วมประเมินผลงาน งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน งานฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่นของโรงเรียน และ หน่วยงาน อปท. ในเขตภาคเหนือ  
 - คณะกรรมการจัดการประชุมวิชาการระดับชาติ เครือข่ายวิจัยสถาบันอุดมศึกษา ทั่วประเทศ 
ครั้งที ่13 “ขับเคลื่อนพลังเครือข่ายการวิจัย และนวัตกรรม อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาประเทศไทย 4.0 
ให้ยั่งยืน” ระหว่างวันที่ 20-22 พฤศจิกายน 2562 ณ โรงแรม เชียงใหม่แกรนด์วิว 
 -คณะกรรมการจัดการประชุมวิชาการระดับชาติ การประชุมวิชาการวิชาการวิจัยและนวัตกรรม
สร้างสรรค์ ครั้งที่ 6 (6th CRCI 2020 Online) 
 - คณะกรรมการตัดสินการน าเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 (ICRU) 
World Sustainable Development (WSD 2019) ใ น หั ว ข้ อ เ รื่ อ ง  Sustainable Community 
Development มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
 -ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาบทความงานประชุมวิชาการ การประชุมวิชาการระดับชาติ ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเครือข่ายภาคใต้ ครั้งที่ 4 “วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือบูรณาการท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน” มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 - กองบรรณาธิการ วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่  
 
13. ประสบกำรณ์ด้ำนกำรสอนในมหำวิทยำลัย หรือ อุดมศึกษำ 
 2548 –ปัจจุบัน อาจารย์ประจ าหลักสูตร ครุศาสตรบัณฑิต และวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ชีววิทยา มหาวิทยาลัย ราชภัฏเชียงใหม่ 
 รำยวิชำที่สอนเป็นหลัก  
 2548-2555  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในชีวิตประจ าวัน  
 2548-2563 ชีววิทยาพ้ืนฐาน 
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 2548-2560 ชีววิทยา 1 
 2548-2563 พฤกษศาสตร์  
 2548-2560 สรีรวิทยาทั่วไป 
 2562-2564 การจัดระบบสิ่งมีชีวิตทางชีววิทยา 
 2563   ชีววิทยาส าหรับครูวิทยาศาสตร์ 1  
   2563   ระบบวิทยาและความหลากหลายทางชีวภาพ  
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ส่วนที่ 2 

วิสัยทัศน์ นโยบำย และแนวทำงกำรบริหำร สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 ในช่วงปี พ.ศ. 2564-2567 
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ส่วนที่ 2 

วิสัยทัศน์ นโยบำย และแนวทำงกำรบริหำร สถำบันวิจัยและพัฒนำ ในช่วงปี พ.ศ. 2564-2567 
 
 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้ก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาสถาบันวิจัย
และพัฒนา  ในช่วงปี พ.ศ. 2564-2567 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสรรหาผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ซึ่งประกอบด้วย  
 ข้อที่ 1 พัฒนาศักยภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนาในด้านการใช้การวิจัยและพัฒนาไปสนับสนุน
และส่งเสริมให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุผลส าเร็จตามนโยบายด้านการพัฒนาการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมทั้งพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู
และเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 แห่ง โดยใช้
ท้องถิ่นเป็นฐานเพ่ือพัฒนางานวิจัยและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการศึกษา 
 ข้อที่ 2 การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาต้องเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2562 
 ข้อที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในทุกๆ ด้านให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับการท าวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ได้จริงต่อการสร้างองค์ความรู้ พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนา
มหาวิทยาลัย และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น โดยให้มีการสนับสนุนการท าวิจัยอย่างเต็มรูปแบบ 
และต้องค านึงถึงบริบทในด้านต่างๆ เช่น กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน . เพ่ือการพัฒนา พ.ศ. 
2563-2570 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ 12 พ.ศ . 2560-2564 และกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) รวมทั้งการน าวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยของอธิการบดีไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ และการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือให้สอดรับกับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ศาสตร์พระราชา และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21  
 จากกรอบนโยบายที่กล่าวมาแล้ว ข้าพเจ้าได้จัดท า วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการพัฒนา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ในช่วงปี พ.ศ. 2564-2567 เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสรร
หาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งจะประกอบด้วย วิสัยทัศน์ นโยบาย และ
แนวทางการบริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนา สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง แนวโน้มการวิจัย และการ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของสถาบันวิจัยและพัฒนาโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 



๑๔ 
 

กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัจจุบันของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ปัจจุบันตั้งอยู่ ณ ชั้น b2 อาคารบริหาร
กลางและอ านวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่ริม เริ่มก่อตั้ง ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 
(ฉบับที่ 2)                พ.ศ. 2527 โดยใช้ชื่อว่า “ศูนย์วิจัยและบริการการศึกษา”  
 ต่อมาในปี พ.ศ.2538 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “ส านักวิจัยและบริการวิชาการ” ตามพระราชบัญญัติ                 
สถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538  
 ในปีพ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏเชียงใหม่ เปลี่ยนสถานะเป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2548 ได้ออกกฎกระทรวงการจัดตั้งส่วนราชการให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประกอบด้วยหน่วยงานทั้งสิ้น 11 หน่วยงาน และส านักวิจัยและบริการ
วิชาการ ได้เปลี่ยนสถานะเป็น “สถาบันวิจัยและพัฒนา” จนถึงปัจจุบัน 
โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน  
 โครงสร้างการบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปัจจุบันประกอบด้วยคณะผู้บริหาร จ านวน 
4 คน  ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิจัย รองผู้อ านวยการฝ่ายบริการวิชาการ และหัวหน้า
ส านักงานผู้อ านวยการ โดยมีคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นผู้ก ากับนโยบายและให้
ข้อเสนอแนะในการบริหารงาน โดยมีบุคลากร จ านวน 8 คน และการแบ่งส่วนงานออกเป็น งาน
บริหารงานทั่วไป งานวิจัยและส่งเสริมการวิจัย และ งานบริการวิชาการและโครงการพระราชด าริ  
ผลกำรประเมินกำรประกันคุณภำพและกำรวิเครำะห์จุดแข็งจุดอ่อนของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 เมื่อพิจารณาในด้านผลการประเมินการประกันคุณภาพพบว่า สถาบันวิจัยและพัฒนามีผลการ
ประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี-ดีมาก แต่เพ่ือให้การด าเนินการและการพัฒนามีประสิทธิภาพ และบุคลากรมี
ศักยภาพสูงขึ้น สถาบันวิจัยและพัฒนายังต้องด าเนินการในเชิงรุก ทั้งในส่วนของงานวิจัย และการบริการวิ
ชาการ ใช้ระบบ กลไก การบริหารงานวิจัยและการบริการวิชาการ ใช้ระบบสารสนเทศข้อมูล เพ่ือ
ประมวลผลและวางแผนยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ แผนการด าเนินงานให้ตรงกับเป้าหมายในการพัฒนา ชุมชน 
ท้องถิ่น ต่อไป 



๑๕ 
 

 
หมำยเหตุ ปี 2563 มีการเปลี่ยนแปลงตัวบ่งช้ีเหลือ 2 องค์ประกอบ คือ ด้านประสิทธิภาพ และด้านคุณภาพ 

ภำพที่ 1 ผลการประเมินการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 
ภำพที่ 2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 จากผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของสถาบันวิจัยแล้วพบว่า สิ่งที่ต้องด าเนินการ คือ รักษาจุด
แข็งที่เป็นจุดเด่น จุดเน้น ได้แก่ 1) เครือข่ายการวิจัย และการบริการวิชาการ ทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ 2) การสร้างเครือข่ายผู้น านักวิจัยที่มีประสบการณ์ โดยเฉพาะนักวิจัยที่มีประสบการณ์การท า
วิจัยร่วมกับต่างประเทศ และถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ 3) การแสวงหาแหล่ง
ทุน (funding agency) ที่หลากหลายทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 4) การรักษามาตรฐาน
ของวารสารวิชาการที่สถาบันวิจัยและพัฒนาดูแล 5) กองทุนสนับสนุนการวิจัย โครงการบริการวิชาการ 
และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ และสร้างแนวทางแก้ไข พัฒนาจุดอ่อน ได้แก่ 1) การสร้าง
ระบบกลไกการบริหารงานวิจัย และการบริการวิชาการผ่านระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพสูง สามารถ



๑๖ 
 

ติดตาม ตรวจสอบได้ทั้งในภาพรวม และรายบุคคล 2) สร้างระบบกลไก การสนับสนุน ส่งเสริม ติดตาม
งานทรัพย์สินทางปัญญา และการน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน และเชิงพาณิชย์ 3) การสร้างฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big data) ร่วมกับหลายหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ และการพัฒนา
ที่ตรงเป้าหมายและจุดเน้นในพ้ืนที่  
 เมื่อพิจารณาข้อมูลในรอบด้านทั้งในส่วนของการวิเคราะห์แล้วผู้เข้ารับการสรรหาจึงได้จัดท า
วิสัยทัศน์ นโยบายและแนวทางการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาในระหว่างปี พ.ศ. 2564 -2567 ไว้
ดังต่อไปนี้  
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วิสัยทัศน์ นโยบำยและแนวทำงกำรพัฒนำสถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 
สู่ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรวิจัยเพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่อย่ำงยั่งยืน 

อำจำรย์ ดร.อัครสิทธิ์ บุญส่งแท้ 

 

ปรัชญำ  
 การบูรณาการสหวิทยาการด้วยงานวิจัยและบริการวิชาการ สู่ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ในระดับชาติและนานาชาติ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ภายในปี 2567 สถาบันวิจัยและพัฒนาจะเป็นศูนย์กลาง องค์กรหลักในการขับเคลื่อนงานวิจัย 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย และการบริการวิชาการแก่สังคมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 
พันธกิจ (Mission) 
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ และศักยภาพในการ
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
 2. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างนักวิจัยใหม่ และพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพนักวิจัยมือ
อาชีพ 
 3. ส่งเสริมการวิจัยตามยุทธศาสตร์วิจัยของชาติ และแผนยุทธศาสตร์วิจัยของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม่ 
 4. สร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคมทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 5. ส่งเสริมสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย ทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ และการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ด้วยการบูรณาการการวิจัย การบริการวิชาการร่วมกับ
การเรียนการสอนภายในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นบนพ้ืนฐานความต้องการของ
พ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
 7. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย และการบริการวิชาการ สืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ 
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เป้ำหมำย  
 เพ่ือให้การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองต่อเป้าหมาย และนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงก าหนด
เป้าหมายในการด าเนินการตามพันธกิจ ดังนี้  

1. ส่งเสริมการวิจัย และการบริการวิชาการด้านการศึกษา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่สามารถบูรณาการในกระบวนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
ตรงกับความต้องการของสังคม ท้องถิ่น  

2. พัฒนาพ้ืนที่ ให้มีความเข้มแข็งในสี่มิติด้านการพัฒนา การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยทรัพยากรด้านการวิจัย
และเครือข่ายการวิจัย  

3. บริการจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนาให้เป็นองค์กรที่มีระบบ กลไก การบริหารจัดการการ
วิจัยและการบริการวิชาการท่ีครบวงจร (smart office and one stop service)  

4. ส่งเสริม สืบสานงานโครงการในพระราชด าริฯ  
 
  นโยบำยและแนวทำงกำรพัฒนำสถำบันวิจัยและพัฒนำ ระหว่ำงปี พ.ศ. 2564-2567 
  ท่ามกลางกระแสของโลกาภิวัตน์และสภาวการณ์ของการเปลี่ยนแปลงบริบททางเศรษฐกิจและ
สังคมโลก อาท ิความเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมแบบพลิกผัน (disruptive innovation) อันเนื่องมาจากความ
เจริญก้าวหน้าแบบก้าวกระโดดของการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology) ระบบเศรษฐกิจทั่ว
โลกที่เปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิตัล และการเกิดอุตสาหกรรมใหม่ เช่น S-curve, startup และไทยแลนด์ 
๔.๐ อีกทั้งความต้องการคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ (21st century skills) ล้วนส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนา รูปแบบ และการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาและการวิจัยภายในประเทศอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรภายในประเทศที่เข้าสู่สังคมผู้สูงวัย (Aging society) อัน
เป็นผลมาจากความแตกต่างของกลุ่มประชากรในแต่ละช่วงวัย (Generation gaps) และด้วยสถานการณ์
ของโรคระบาดติดเชื้อ และโรคอุบัติใหม่ ตัวอย่างเช่น การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์
ใหม่ (COVID-19) ในปัจจุบัน ส่งผลให้ทิศทางการพัฒนาประเทศไทยนั้นต้องมีการปรับตัวและมุ่งเน้นการ
พัฒนาที่ยึดพ้ืนที่เป็นตัวตั้ง (Area Based Approach) ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้เกิดการกระจายความ
เจริญออกจากศูนย์กลางไปสู่ภูมิภาคและพ้ืนที่ เป็นการลดช่องว่าง แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า และสร้างผล
ของการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมให้เกิดขึ้นในพ้ืนที่ ดังนั้นพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการตอบโจทย์การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใช้ประโยชน์จึงมุ่งเน้นในการแก้ปัญหาของชุมชน ท้องถิ่น 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และสามารถใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
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การวิจัยในยุคใหม่จึงเป็นรูปแบบของลักษณะที่เป็นสหวิทยาการ บูรณาการหลากหลายศาสตร์ หรือการ
น าเอาโจทย์ หรือประเด็นส าคัญของประเทศเป็นตัวตั้ง และใช้การร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน ท้องถิ่น เพื่อแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน  

 จากแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560- 2564) ฉบับ
ปรับปรุงปี 2562 ได้ก าหนด วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ในการ “เป็นมหำวิทยำลัยชั้น
น ำระดับประเทศในกำรผลิตและพัฒนำครูและเป็นมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นบนพื้นฐำน
ศำสตร์พระรำชำ” และได้ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ ไว้ใน ยุทธศาสตร์ที่ 3 
สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และได้ก าหนดกลยุทธ์เพ่ือสนับสนับสนุนการ
ด าเนินการที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้ดังนี้  

 1. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในจังหวัดเชียงใหม่และแม่ฮ่องสอน ในการวางแผน
พัฒนาเชิงพ้ืนที่และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตามพันธกิจ และศักยภาพของมหาวิทยาลัย  
 2. บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น 
 3. บูรณาการการบริการวิชาการ และความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยในการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามเป้าหมาย  
 4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและระบบฐานข้อมูล (Big data) ของมหาวิทยาลัย 
รวมถึงระบบและกลไกการให้บริการด้านการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยแบบครบวงจร 
 5. สร้างนักวิจัยชุมชนด้วยระบบนักวิจัยเป็นพี่เลี้ยงให้เกิดการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 6. สร้างรายได้จากศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร (one stop service)  
 7. ศึกษา วิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการพระราชด าริ และโครงการอ่ืนๆ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา  
 จากกลยุทธ์ข้างต้นนี้ เป็นเงื่อนไข และปัจจัยที่ส าคัญที่ผู้บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
จะต้องเข้าใจภาพรวมของการวิจัยในระดับประเทศ แนวทางการวิจัยในต่างประเทศ และแนวทางการ
จัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในด้านการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 



๒๐ 
 

ประเด็นที่ 1 พัฒนำศักยภำพของสถำบันวิจัยและพัฒนำในด้ำนกำรใช้กำรวิจัยและพัฒนำไปสนับสนุน
และส่งเสริมให้กำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยบรรลุผลส ำเร็จตำมนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำกำรศึกษำ
ของมหำวิทยำลัยให้มีคุณภำพ กำรผลิตบัณฑิต กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมทั้งพัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำระดับประเทศในกำรผลิตและพัฒนำ
ครูและเป็นมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น ตลอดจนพัฒนำพื้นที่ของมหำวิทยำลัยทั้ง 4 แห่ง โดย
ใช้ท้องถิ่นเป็นฐำนเพื่อพัฒนำงำนวิจัยและเกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรจัดกำรศึกษำ 
 
นโยบำยที่ 1 กำรพัฒนำศักยภำพของงำนวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรของสถำบันวิจัยและพัฒนำบน
พื้นฐำนสี่มิติด้ำนกำรพัฒนำ 
 แนวคิด  
 การวิจัยและการพัฒนา อันประกอบด้วยการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรมบน
พ้ืนฐานของสี่มิติด้านการพัฒนาอันเป้าหมายของสถาบันวิจัยและพัฒนาได้แก่ การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จากหลักการดังกล่าวนี้จะเห็นได้ว่าการพัฒนาศักยภาพของ
สถาบันวิจัยนั้นได้มีความสอดคล้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในด้านของการพัฒนาคุณภาพของ
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย  อีกทั้ง
ส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนินงานนั้นบรรลุผลส าเร็จตามนโยบาย โดยใช้การสร้างศักยภาพขององค์กร 
การสร้างความเข้มแข็งของระบบข้อมูลสารสนเทศ และระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย และการ
บริการวิชาการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งยวดต่อการประเมินศักยภาพของทรัพยากรวิจัยและ
การบริการวิชาการ ในด้านการจัดสรรทรัพยากรในการวิจัยและการจัดการกลุ่มวิจัย นักวิจัยและแสวงหา
แหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยและการบริการวิชาการ เพ่ือให้เกิดการด าเนินการบรรลุผลส าเร็จตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยทั้งสี่ด้านได้แก่ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุ
บ ารุงศิลปะวัฒนธรรม  
  
 เป้ำประสงค์  
 สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นองค์กรหลักในการใช้การวิจัยและการบริการวิชาการในการสนับสนุน
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุผลส าเร็จตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
 
 



๒๑ 
 

นโยบำยท่ี 2 กำรบูรณำกำรงำนวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรร่วมกับกำรพัฒนำกำรศึกษำ และกำรผลิต
บัณฑิตเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้จำกห้องเรียนสู่กำรปฏิบัติจริงผ่ำนพื้นที่ของมหำวิทยำลัยทั้ง 4 แห่ง 
 แนวคิด  
 1) มุ่งเน้นการวิจัยในด้านการวิจัยสถาบัน การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนการวิจัยของบัณฑิตศึกษา โดยมีเป้าหมายเพ่ือการสร้างบัณฑิตและการออกแบบ
การพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยโดยใช้การบูรณาการในด้านการพัฒนาการเรียนการสอน การสร้าง
หลักสูตร และการผลิตบัณฑิต บนพ้ืนร่วมกับการวิจัยและการบริการวิชาการเชิงพ้ืนที่ ส ารวจข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล ความต้องการของตลาดแรงงาน และสาขาขาดแคลน ทักษะอาชีพที่สังคม ชุมชน ต้องการ 
ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพื้นที่ ท้องถิ่น ชุมชน   
 2) ส่งเสริมสนับสนุนการถอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมจากห้องเรียน สู่การประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติจริงในพ้ืนที่ ชุมชน โดยการใช้งานวิจัยและการบริการวิชาการบูรณาการร่วมกับรายวิชาใน
หลักสูตรที่สามารถบูรณาการข้ามศาสตร์ข้ามคณะ ภายในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
ที่เน้นการบูรณาการการวิจัยและการบริการวิชาการเข้ากับการจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์ และ
นักศึกษาที่ใช้ท้องถิ่นเป็นฐาน (local based learning model) มีการใช้สหวิทยาการจากหลากหลาย
คณะ ในการแก้ปัญหา (problem based learning) ของการสร้างองค์ความรู้ และการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 3) สนับสนุนการวิจัยและการบริการวิชาการที่มีคณาจารย์และนักศึกษาร่วมบูรณาการในรายวิชา
ของหลักสูตรที่สามารถพัฒนาแบบบูรณาการศาสตร์ในเชิงพ้ืนที่ได้ และการเสริมสร้างทักษะและความรู้ใน
ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการให้แก่ คณาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา เพ่ือใช้ทักษะนี้ในการเพ่ิม
ศักยภาพของบัณฑิตนอกเหนือจากด้านทักษะและความรู้เชิงวิชาชีพ และยังต้องมีทักษะการเรียนรู้เพ่ือ
การเปลี่ยนแปลง (transformative learning) ภายใต้โมเดล Thailand 4.0 
 เป้ำประสงค์  
 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตและหลักสูตรบูรณาการที่มีคุณภาพ ที่เป็นความต้องการและ
ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาในสังคม ชุมชน ท้องถิ่นได้ชัดเจน เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 
 



๒๒ 
 

นโยบำยที่ 3 นโยบำยเร่งด่วนที่ต้องด ำเนินกำรในด้ำนกำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร 
 แนวคิด 
 เนื่องด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ภายใต้การด าเนินงานที่สนองต่อนโยบายของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ในสี่ภารกิจเร่งด่วน ได้แก่ 1. มหาวิทยาลัยสู่ต าบล 
สร้ า งรากแก้ ว ให้ประเทศ  (U2T)  2. การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  (Reinventing University) 3. 
มหาวิทยาลัย :  ขั้วความเจริญเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ (University as a Marketplace) และ 4. อว. ส่วนหน้า
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพมหาวิทยาลัยในการร่วมกันพัฒนาประเทศ ผลิตบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของ
ตลาด เน้นการเรียนรู้แบบลงพ้ืนที่ท างานจริง ใช้นวัตกรรมสร้างมูลค่าเพ่ิมพร้อมพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อ
อาชีพยุคใหม่ ดังนั้นภารกิจของมหาวิทยาลัยในด้านการวิจัยและการบริการวิชาการจึงต้องตอบสนองต่อ
นโยบายของประเทศในสี่ด้านดังแสดงใน ภำพที่ 3 และตามนโยบายของกระทรวงดังต่อไปนี้ 

 
ภำพที่ 3 แสดงประเด็นการพัฒนาประเทศตามแผนแม่บทเฉพาะกิจ 4 ประเด็น 

 ภารกิจในการด าเนินงานด้านการวิจัยและการบริการนั้น มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการเชื่อม
ประสาน (engagement) ระหว่างนักวิจัย คณาจารย์ และพ้ืนที่เพ่ือด าเนินการบริการวิชาการในการแก้ไข
ปัญหาเชิงพ้ืนที่ ของชุมชน โดยทางมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ และแม่ฮ่องสอน 
ในเฟสที่หนึ่ง จ านวน 69 ต าบล ดังนั้นข้อมูลจากการด าเนินการโครงการนี้จะได้ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพ้ืนที่ของนักวิจัยของมหาวิทยาลัยจากการวิจัยและบริการในระยะต่อไป 
ภำพที่ 4 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาพ้ืนที่ โดยใช้การเก็บรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินผลข้อมูลจาก
พ้ืนที่ (stakeholder and problem tree analysis) ด าเนินการพัฒนาเสริมสร้างทักษะใหม่ (up-skills 
and re-skills) ภายใต้วิถีใหม่ (new normal) เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง หรือการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ภายใต้การสร้างและพัฒนา บุคลากร ระบบ กลไก ผลิตภัณฑ์ ช่องทางตลาดชุมชน บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจ
พอเพียง  



๒๓ 
 

 
ภำพที่ 4 โครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) หรือ 

 โครงการ 1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัยเดิม 
 ส่วนภายใต้โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) และโครงสร้างการจัดการ
มหาวิทยาลัยตามความเชี่ยวชาญ จะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีความสอดคล้องกับการวิจัย
และการบริการวิชาการในประเด็นของการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสังคม ตามบริบทและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย ดังนั้นผลการด าเนินงาน (performance) และศักยภาพ (potential) ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม่ โดยใช้ศักยภาพของนักวิจัย คณาจารย์จากคณะ/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์ต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วม
ในการด าเนินการกับนักวิจัยจากชุมชน พ้ืนที่ ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ เอกชน ที่มุ่งเน้น ในด้านการเป็น
ผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน เพ่ือยกระดับการพัฒนาพ้ืนที่อย่างยั่งยืน ดังแสดงใน ภำพที่ 5                          

 
ภำพที่ 5 โครงการ reinventing university ที่วางเป้าหมายของกลุ่มมหาวิทยาลัยตามความเชี่ยวชาญ 



๒๔ 
 

 ภายในแนวคิดของขั้วความเจริญเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ (University as a Marketplace) เป็น
แนวทางการต่อยอดจากกลไกการดูดซับเศรษฐกิจที่มีพ้ืนฐานมาจากความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา
กับเอกชน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ประกอบการ โดยมหาวิทยาลัยวางต าแหน่ง (position) ตนเองเป็นตลาด 
หรือ เป็นตัวกลาง (hub) ที่ขับเคลื่อนความร่วมมือ จัดตั้ง สนับสนุน กลไก social enterprise ที่ทาง
มหาวิทยาลัยได้ไปสร้างเครือข่ายความร่วมมือในด้านการเพ่ิมมูลค่าห่วงโซ่มูลค่า (value chain) โดย
นักวิจัยของมหาวิทยาลัยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม เข้ามามีส่วนช่วยในกระบวนการผลิต หรือ
ส่งเสริมการตลาด ช่องทางการจ าหน่ายกับทางกลุ่มหรือเครือข่ายดังกล่าวนี้ ตั้งแต่เริ่มกระบวนการผลิต 
(ต้นทาง) จนถึงกระบวนการสู่ตลาด (ปลายทาง) เพ่ือสร้างระบบ กลไกการพัฒนา โครงสร้างดูดซับมูลค่า
ทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้กลับสู่ชุมชน เพ่ือสร้างการเติบโตและการหมุนเวียนของเศรษฐกิจ
ฐานรากอย่างยั่งยืน ดังแสดงใน ภำพที่ 6 

 
ภำพที่ 6 กลไกการพัฒนาตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทางผ่านกลไกกระบวนการพัฒนา 

 เป้ำประสงค์  
 เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

นโยบำยที่ 4 กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกกำรวิเครำะห์เศรษฐมิติด้วยกำรใช้เศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์จำก
พื้นฐำนของศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จำรีต ประเพณี   
 แนวคิด  
 การส่งเสริม การวิจัย กลุ่มนักวิจัย ที่มีองค์ความรู้และประสบการณ์ในด้านของศิลปะและ
วัฒนธรรม แสวงหาแหล่งทุน และสนับสนุนการบริการวิชาการในด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ในด้านของการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูสืบสาน ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเฉพาะศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี 
ภูมิปัญญาล้านนา และชาติพันธุ์ เพ่ือสร้างการอนุรักษ์ และการต่อยอด บูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน 
และการบริการวิชาการ เพ่ือสร้างโมเดลการวิจัยและการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ การขึ้นทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา และส่งเสริมการสร้างรายได้จากการใช้องค์ความรู้ และนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของ
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
 เป้ำประสงค์  
 เพ่ือให้เกิดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ยั่งยืน ผ่านการให้เห็นคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรม โดยใช้การสร้างมูลค่าเพ่ิม การเล่าเรื่องราว ผ่านการใช้เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

นโยบำยที่ 5 กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำระดับประเทศในกำรผลิตและพัฒนำ
บัณฑิต เป็นมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นโดยใช้ศักยภำพพื้นที่ของมหำวิทยำลัยทั้ง 4 แห่ง โดย
ใช้ท้องถิ่นเป็นฐำนเพื่อพัฒนำงำนวิจัยและเกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรจัดกำรศึกษำ 
 แนวคิด 
 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา ระบบ กลไก การบริหารจัดการการวิจัย และการบริการวิชาการ เพ่ือ
ตอบสนองในการผลิตบัณฑิตที่เป็นความต้องการของท้องถิ่น  เสริมสร้างการวิจัยเชิงเครือข่ายทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ สร้างการยอมรับจากสังคม โดยการใช้กลไกการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ด้วยการบูรณา
การที่หลากหลายศาสตร์ หลากหลายหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน 
และสังคมอย่างยั่งยืน โดยใช้สังคม ชุมชน ท้องถิ่นเป็นฐานในการเรียนรู้ (local based learning) ร่วมกับ
ชุมชน ใช้พ้ืนที่เป็นต้นแบบในการสร้างองค์ความรู้ ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
สังคม ท้องถิ่น และการบูรณาการของ คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษาจากหลากหลายสาขา บนพื้นฐานสห
วิทยาการ เพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชน จนกลายเป็นชุมชนต้นแบบในการพัฒนา (best practice) หรือ
เป็นโมเดลการสร้างศักยภาพ และประสิทธิภาพสูงสุด ของทรัพยากรในการวิจัยและการบริการวิชาการ
บนพื้นฐานและบริบทเชิงพ้ืนที่ เช่น พ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ทั้งสี่แห่ง อันได้แก่ พ้ืนที่
เวียงบัว ที่เน้นการบูรณาการการวิจัยและการบริการวิชาการเข้ากับการจัดการเรียนการสอนของ
คณาจารย์ และนักศึกษาที่ใช้ท้องถิ่นเป็นฐาน มีการใช้สหวิทยาการจากหลากหลายคณะ ในการแก้ปัญหา 
(problem based learning) ของการสร้างองค์ความรู้ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม และ
พ้ืนที่แม่สาในการใช้ องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือการวิจัยและบริการวิชาการด้านเกษตร
อินทรีย์ และการฝึกอบรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมผ่ านโครงการใน
พระราชด าริฯ การใช้พ้ืนที่ศูนย์แม่ริมในการรองรับการวิจัยและการบริการวิชาการของท้องถิ่นโดยรอบ 
โดยใช้การบูรณาการหลากหลายศาสตร์ทั้งในมหาวิทยาลัยเอง และหน่วยงานองค์กรภายนอก เพ่ือรองรับ
การพัฒนาของมหาวิทยาลัยในอนาคต รวมทั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์บริการวิชาการ ศูนย์ทดสอบ
มาตรฐานในอนาคต  และพ้ืนที่วิทยาเขตแม่ฮ่องสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นบนพ้ืนฐานของอัตลักษณ์
ของจังหวัดแม่ฮ่องสอนอันประกอบไปด้วยความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ประเพณี วัฒนธรรม และความ
หลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อม  
 เป้ำประสงค์  
 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับในระดับประเทศในการพัฒนาท้องถิ่นบน
พ้ืนฐานของการใช้ท้องถิ่นเป็นฐาน และการมีส่วนร่วมแบบบูรณาการของคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
และประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น  



๒๗ 
 

ประเด็นที่ 2 กำรบริหำรงำนของสถำบันวิจัยและพัฒนำต้องเป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
รำชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2562 
 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560- 2564) ฉบับปรับปรุง 
ปี 2562 ได้ก าหนด วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ในการ “เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำ
ระดับประเทศในกำรผลิตและพัฒนำครูและเป็นมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นบนพื้นฐำนศำสตร์
พระรำชำ” และได้ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ ไว้ใน ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้าง
และถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และได้ก าหนดกลยุทธ์เพ่ือสนับสนับสนุนการด าเนินการที่
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ดังกล่าว 

 เพ่ือให้การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ผู้เข้ารับการสรรหาเป็นผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาจึงได้ก าหนดนโยบายต่อ
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๘ 
 

นโยบำยที่ 6 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพเป็นองค์กรที่ทันสมัย (smart solution 
and smart organization) บนหลักธรรมมำภิบำลและกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองท่ีดี  

 แนวคิด  

 การพัฒนาระบบ กลไก การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยใช้ระบบสารสนเทศ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมคอมพิวเตอร์และระบบอินเตอร์เน็ตในการจัดเก็บข้อมูล ระบบฐานข้อมูล และ
ระบบบริหารจัดการงานภายในองค์กรทั้งในส่วนของทรัพยากร งานวิจัยและการบริการวิชาการ ผ่าน
ระบบคลาวด์ เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง เพ่ือเป็นการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และรวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์และสถานการณ์ รวมถึงการปรับกระบวนทัศน์ สร้างระบบ
และกลไกการให้บริการของสถาบันวิจัยและพัฒนาในด้านการวิจัยและการบริการวิชาการที่ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแบบครบวงจร (one stop service) การสื่อสาร และการประชาสัมพันธ์ไป
ยังผู้ใช้บริการที่สะดวก รวดเร็ว ตรงเป้าหมายความต้องการ 

  เป้ำประสงค์  

 สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ และศักยภาพในการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีระบบบริหารจัดการที่ดี  

 นโยบำยที่ 7 กำรสร้ำงและพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในระบบกำรบริหำรจัดกำรวิจัยและ
บริกำรวิชำกำรทีส่ำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต   
 แนวคิด  
 ด้วยกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อการวิจัย การบริการ
วิชาการภายในประเทศอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้นบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนาต้องมีการพัฒนาตนเอง
ตามความต้องการเพ่ือให้การพัฒนานี้สามารถปรับตัวให้เข้ากับวิถีใหม่ และมีศักยภาพรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต และมีทักษะในศตวรรษท่ี 21  
 เป้ำประสงค์  
 เพ่ือให้บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนามีการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ และประสิทธิภาพใน                  
การบริหารงาน สามารถบริหารจัดการงานวิจัยและงานบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้บริหาร
จัดการโครงการ (project manager) บนพื้นฐานของการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21  
 
 



๒๙ 
 

ประเด็นที่ 3 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยของมหำวิทยำลัยในทุกๆ ด้ำนให้มีประสิทธิภำพ
เพื่อรองรับกำรท ำวิจัยที่น ำไปใช้ประโยชน์ได้จริงต่อกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ พัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
พัฒนำมหำวิทยำลัย และสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น โดยให้มีกำรสนับสนุนกำรท ำวิจัยอย่ำงเต็ม
รูปแบบ และต้องค ำนึงถึงบริบทในด้ำนต่ำงๆ เช่น กรอบนโยบำยและยุทธศำสตร์ อววน . เพื่อกำร
พัฒนำ พ.ศ. 2563-2570 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับ 12 พ.ศ. 2560-2564 
และกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) รวมทั้งกำรน ำวิสัยทัศน์ และแนวทำง
กำรบริหำรมหำวิทยำลัยของอธิกำรบดีไปขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ และกำรพัฒนำท้องถิ่นเพื่อให้สอดรับ
กับภำรกิจของมหำวิทยำลัย ศำสตร์พระรำชำ และกำรเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21  
 สภาวการณ์บริบทในด้านต่างๆ ต่อทิศทางการวิจัยของประเทศไทยในปัจจุบัน ด้วยการปรับ
โครงสร้างของหน่วยงานภายในประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการวิจัยของประเทศ ท าให้เกิด
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยหลายหน่วยงาน โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่ผ่านมาประเทศได้มีการจัดตั้ง
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว.) และได้มีการปรับปรุงระบบบริหารงานวิจัยของชาติขึ้นใหม่ จึงต้องเข้าใจ
ในแพลทฟอร์มการวิจัยระดับประเทศ ภายใต้กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน . อันเป็นจากการใช้
เป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ 12 และกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี
ในการก าหนดทิศทางเป้าหมายของการวิจัยในระดับประเทศ ดังนั้นการสนับสนุนการท าวิจัยอย่างเต็ม
รูปแบบ และต้องค านึงถึงบริบทในด้านต่างๆ ของ กรอบและแผนพัฒนา วิสัยทัศน์ของอธิการบดี 
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยดังที่กล่าวมาข้างต้น  

- การสร้างแพลทฟอร์มการวิจัยและการพัฒนาในภาพรวมของระดับประเทศ   
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ภำพที่ 7 เป้าประสงค์และแพลตฟอร์มการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Platform) ของนโยบาย
และยุทธศาสตร์ อววน. 
 
ยุทธศำสตร์กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตก าลังคน และพัฒนาการจัดการศึกษา  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ของประเทศและสร้างระบบนิเวศการวิจัย  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานรากด้วย อววน.   
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการและปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  
สำมภำรกิจหลักของ อว. ได้แก่  
 1. การสร้างและพัฒนาคน 2. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 3. การสร้างและพัฒนานวัตกรรม   
 การด าเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตร์ผ่านสี่แพลตฟอร์ม และ สามภารกิจของกระทรวง 
อว. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศในระยะยาว บรรลุวิสัยทัศน์ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนพ้ืนฐานองค์ความรู้
และความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาก าลังคนที่
เหมาะสม เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการน าพาประเทศให้หลุดพ้นจากความยากจนและความเหลื่อมล้ า และ
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม (Innovation-driven Economy)  การปรับปรุงเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของโครงสร้างทางสังคมที่เข้าสู่สังคมสูงวัย  ตลอดจนรองรับผลกระทบจากพลวัตของ
กระบวนการโลกาภิวัตน์ การย้ายขั้วอ านาจทางเศรษฐกิจ และภูมิรัฐศาสตร์ใหม่ ตลอดจนผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศท่ีคาดว่าจะมีความรุนแรงมากข้ึน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน 
(Disruption) จากการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
 เป้าหมายการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ.๒๕๖๐ 
– ๒๕๖๔ ได้ยึดหลักของ “ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง” “กำรพัฒนำที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลำง
กำรพัฒนำ”ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่สอดคล้องกับกรอบเป้าหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม เช่น การพัฒนาที่ยั่งยืน ตามกรอบของ SDGs (sustainable development goals) และ
ได้ก าหนดวาระการวิจัยแห่งชาติ (national research agenda) ให้มีจุดเน้นที่ชัดเจน เฉพาะเจาะจง และ
สอดคล้องกับสาขาเป้าหมายการพัฒนาประเทศ และใช้กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม บูรณาการวิจัยและพัฒนา
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กับการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และการพัฒนานวัตกรรม และก าหนดเป้าหมายรวมการพัฒนาไว้
ในภาพรวมไว้ ๖ ด้าน คือ  
 1.คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์  
 2.ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง  
 3.ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแขง่ขันได้  
 4.ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่ เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม มีความม่ันคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า  
 5.มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคค ีสร้างภาพลักษณ์ดีและ เพ่ิมความ
เชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย  
 6.มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัยโปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจ
และมีส่วนร่วมจากประชาชน  
 ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 นี้ได้ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้  ๑๐ ยุทธศาสตร์โดยมี 6 
ยุทธศาสตร์ตามกรอบ และอีก 4 ยุทธศาสตร์สนับสนุนดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศ สู่ความมั่งคั่งและ
ยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิ
บาลในสังคมไทย 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๙ การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
กรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
 วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในการที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่ท าให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อ
การบรรลุซึ่งประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภำพชีวิต สร้ำงรำยได้ระดับสูง เป็นประเทศที่
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พัฒนำแล้ว และสร้ำงควำมสุขของคนไทย สังคมมีควำมม่ันคง เสมอภำคและเป็นธรรม ประเทศมีขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ โดยมีกรอบยุทธศาสตร์ ๖ ด้าน คือ ๑) ด้านความ
มั่นคง:  ๒) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ๓) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ๔) 
ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมทางสังคม ๕) ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ๖) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 อีกทั้งประเทศได้ตั้งเป้าหมายไว้ว่ามหาวิทยาลัยอันเป็นแหล่งสถาบันอันอุดมศึกษาที่มีองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม ที่จะสามารถขับเคลื่อนประเทศได้ในยุคของ Thailand 4.0 (ภาพที่ 8) โดย
งบประมาณทางด้านการวิจัย ที่เรียกว่า งบประมาณกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
(กองทุน ววน.) โดยให้หน่วยงานส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
เป็นผู้ขับเคลื่อนงบประมาณในส่วนนี้ ผ่านหน่วยงานที่เรียกว่าผู้ให้ทุน (funding agency) หรือที่เรียกใน
ปัจจุบันว่า Program management units (PMU) ซึ่งมีหลายหน่วยงานดังแสดงใน ภำพที่ 8 

 
ภำพที่ 8 การขับเคลื่อนประเทศภายใต้การด าเนินการของมหาวิทยาลัย 
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ภำพที่ 9 แสดงหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม และการจัดสรรงบประมาณจาก กองทุน ววน ไปยัง 

PMUs 
 โดยหน่วยงานจัดสรรทุน (PMUs) นี้มีอยู่ 5 หน่วยงาน ที่สังกัดภายใต้กระทรวง อว. ได้แก่ 
ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช./NIA) หน่วย
บริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) หน่วยบริหารและ
จัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม (บพค.) หน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรมด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.)
ภายใต้การดูแลโดยส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
(สอวช.) และ 2 หน่วยงานอยู่นอกกระทรวง อว. ได้แก่ สวก. (ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
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(องค์การมหาชน)) และ สวรส. (สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข) นอกเหนือจากนี้ยังมีทุนสนับสนุนการวิจัย
จากหน่วยงานในระดับ กระทรวง กรม ต่างๆ  เช่น สวทช. กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงวัฒนธรรม 
กระทรวงการท่องเที่ยวฯ สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหล่งชาติ (สทศ) ฯลฯ งบประมาณสนับสนุนการ
วิจัยและบริการวิชาการจากจังหวัด รวมไปถึงแหล่งทุนจากต่างประเทศผ่านช่องทางของสถานทูต
ต่างประเทศในประเทศไทย   
  

นโยบำยที่ ๘ กำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัย สร้ำง
และพัฒนำนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูงต่อสังคม ชุมชนท้องถิ่น และกำรให้บริกำรวิชำกำรภำยใต้กำรบูร
ณำกำรสหวิทยำกำรแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน ท้องถิ่นอย่ำงเต็มรูปแบบบนพื้นฐำนเป้ำหมำยสี่มิติใน
กำรพัฒนำ อันได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม กำรศึกษำ ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับ
กำรปฏิรูประบบกำรวิจัยของประเทศ 
 แนวคิด 

 จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการจัดสรรทุนวิจัยและบริการวิชาการที่มีความหลากหลายนี้ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1. ต้องเป็นศูนย์กลางของการด าเนินการด้านการวิจัยและบริการวิชาการ และ             
2. ด าเนินการบริหารจัดการแบบบูรณาการเชิงรุก บริหารจัดการทรัพยากรในด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการเพ่ือให้นักวิจัย และมหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนในการท าวิจัยและบริการวิชาการเพ่ิม
มากขึ้นในหลากหลายช่องทาง และหลายหน่วยงาน โดยการสร้างและพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยแบบบูรณาการแบบมีส่วนร่วมกับพ้ืนที่และชุมชนผ่านการสร้างผู้น านักวิจัย นักวิจัยทวีคูณ 
และนักวิจัยจากชุมชน โดยใช้การวิจัยและการบริการวิชาการของคณาจารย์ นักศึกษาที่บูรณาการร่วมกับ
การเรียนการสอน หรือการวิจัย 3. ใช้แนวทางการส่งเสริม สนับสนุน อบรมเสริมสร้างศักยภาพ และ
ประสิทธิภาพของนักวิจัย ในการใช้เครื่องมือ วิธีการ ในการด าเนินการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจาก
พ้ืนที่ ชุมชน สังคม ท้องถิ่น เพ่ือสร้างโจทย์วิจัย และวิเคราะห์ช่องว่างการวิจัย (gap analysis) เช่น การ
ประยุกต์น าเอาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นมาบูรณาการเข้ากับหลักสูตรการเรียนการสอนในรายวิชา เพื่อ
สร้างความร่วมมือกับชุมชนและหาช่องว่างของการวิจัยภายในห่วงโซ่มูลค่าเพ่ือแก้ปัญหาที่เป็นความ
ต้องการของชุมชน และตรงกับเป้าหมาย นโยบายของแหล่งทุน 4. ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคม 
ที่เน้นการน าเอาความรู้ทางวิชาการไปแก้ปัญหาทางสังคม ท าประโยชน์แก่สังคม ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
วิธีการ กระบวนการวิจัย ที่เป็นวิชาการให้แก่ นักวิจัยจากชุมชน เพ่ือสร้างความยั่งยืนให้แก่สังคมชุมชน 
และต่อยอดขยายผลต่อไป โดยการบ่มเพาะ วิธีการ เครื่องมือการสร้างการวิจัยร่วมกับชุมชนให้แก่นักวิจัย
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ที่สนใจ งานวิจัยรับใช้สังคมและช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดผลงานทางวิชาการจากการวิจัยรับใช้
สังคมต่อไป ในด้านของ การวิจัยสถาบัน การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และการพัฒนาท้องถิ่น การวิจัย
ภายใต้ความร่วมมือกับหน่วยงาน (matching fund) โดยในประเด็นของการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ทาง
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ก าหนดแบ่งประเด็นโครงการวิจัยออกเป็น 1) โครงการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 2) โครงการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3) โครงการวิจัยด้านการศึกษา 4) 
โครงการวิจัยด้านการพัฒนางานประจ า ส่วนด้านการพัฒนาท้องถิ่น ทางสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้
ก าหนดประเด็นในด้านโครงการวิจัยด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่ (area based research) ที่มุ่งเน้นการบูรณา
การที่ใช้สหวิทยาการเข้ามาช่วยแก้ปัญหา ประเด็นโจทย์วิจัยจากพ้ืนที่ชุมชน ตามความต้องการของชุมชุน 
นอกเหนือจากนี้ทางสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ก าหนดประเด็นในด้านโครงการวิจัยด้านการวิจัยที่ใช้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน ภาคีเครือข่ายของการวิจัยและการบริการวิชาการ เป็น โครงการวิจัยภายใต้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน (matching fund) ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก ในรูปของความ
ร่วมมือ แบบ in kind และ in cash นอกเหนือจากการเป็นแหล่งให้ทุน (funding agency) ผ่านกองทุน
วิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เองแล้ว ทางสถาบันวิจัยต้องสร้างระบบข้อมูลสารสนเทศ อัน
ประกอบด้วย ระบบฐานข้อมูล ระบบกลไก การบริหารจัดการงานวิจัย และการบริการวิชาการ ระบบ
กลไก การบริหารจัดการงานทรัพย์สินทางปัญญา งานด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานวิชาการ โดย
ระบบ กลไกนี้สามารถเรียกใช้ข้อมูลด้านศักยภาพของนักวิจัย สิ่งสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการ 
เพ่ือใช้ในการสนับสนุนการตัดสินใจ (MIS systems) ในการด าเนินการด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและ
การบริการวิชาการการเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ  ทรัพย์สินทางปัญญา นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

 เป้ำประสงค์  
 เพ่ือให้การบริหารจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยและ
นักวิจัยได้รับงบประมาณจากกองทุนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน .) สูงขึ้น  การเผยแพร่
ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ ในวารสารวิชาการ การประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ
สูงขึ้น จ านวนทรัพย์สินทางปัญญา นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์เพ่ิมจ านวนสูงขึ้นได้มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นอ่ืนๆ ที่ส ำคัญ ต่อกำรพัฒนำสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
นโยบำยที่ 9 กำรปรับบทบำทของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่สู่ควำมเป็นเลิศในด้ำนกำรเป็น
มหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นบนพื้นฐำนศำสตร์พระรำชำ และโครงกำรพระรำชด ำริฯ  

 แนวคิด  

 จากการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้วางตนเองเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ตาม พรบ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรา 7 (2547) ในการให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ และวิชาชีพ
ชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการวิชาการแก่สังคม ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรมจาก
หลากหลายศาสตร์ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมขนบธรรมเนียม ประเพณี อันดีงาม ผลิตครูและ
ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยเฉพาะสถาบันวิจัยและพัฒนาต้อง
ส่งเสริมการวิจัยและการบริการวิชาการโดยการสังเคราะห์องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมพร้อมใช้ 
ในการพัฒนาท้องถิ่นบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจ สังคม ทรัยพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม การศึกษาและ
การผลิตครู การพัฒนาศักยภาพประชาชนทั่วไป ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้น าชุมชนท้องถิ่น ผ่าน
การถ่ายทอดองความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ผ่านการบริการวิชาการ ด้วยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (lifelong learning) สร้างหลักสูตรจากทั้งแบบ degree และ non degree โดยเฉพาะหลักสูตรที่
เป็น non degree ที่มีพ้ืนฐานมาจากการวิจัย ที่สามารถสร้างอาชีพได้จากกระบวนการวิจัย การบริการ
วิชาการผ่านการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของคณาจารย์ที่ เป็นนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัย เนื่องจากเมื่อพิจารณาจากข้อมูลหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษา ในรูปแบบของหลักสูตร
การสร้างอาชีพที่เป็นความต้องการของสังคมในปัจจุบันนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏ ยังคงมีน้อยอยู่ (ภาพที่ 
10) และสามารถพัฒนาต่อยอด มาจากการวิจัยและการบริการวิชาการได้ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ต้องพัฒนาระบบกลไก การสังเคราะห์ องค์ความรู้จากงานวิจัยร่วมกับนักวิจัย และถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมจากการวิจัยนี้ มาสร้างเป็นหลักสูตรเพ่ือการถ่ายทอดความรู้ และสร้างอาชีพที่ยั่งยืน
ให้แก่ชุมชน  

 นอกเหนือจากการสร้างหลักสูตรที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว สถาบันวิจัยและพัฒนามีความจ าเป็นต้อง
แสวงหา ช่องทางสร้างการบริการวิชาการแก่ หน่วยงาน สังคม ชุมชน ท้องถิ่น ที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่
มหาวิทยาลัย เป็นการบริการวิชาการ (academic services)  เช่น การส ารวจ เก็บข้อมูล การจัดท าโพลล์ 
ผลการส ารวจข้อมูลจากชุมชน ท้องถิ่น ให้แก่หน่วยงานภาครัฐ เอกชน การบริการวิชาการที่สร้างรายได้ 
ให้แก่ ภาคอุตสาหกรรมเป็นต้น   
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ภำพที่ 10 ข้อมูลหลักสูตรทั้งแบบ degree และ non degree ของสถาบนัอุดมศึกษา 

 นอกเหนือจากการแสวงหารายได้ (profit) แล้วสถาบันวิจัยและพัฒนา ต้องด าเนินการในด้านของ
พันธกิจเพ่ือสังคม ในฐานะของมหาวิทยาลัยพันธกิจสังคม (university engagement) ในฐานะของ
สมาชิกเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่งทั่วประเทศ ในด้านของการท างานเชิงวิชาก ารของ
มหาวิทยาลัยร่วมกับสังคม ชุมชน ท้องถิ่น ในพันธกิจ 4 ด้าน ได้แก่ การร่วมคิดร่วมท าแบบเป็นหุ้นส่วน  
การสร้างประโยชน์ร่วมกันกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และเกิดผล
กระทบต่อสังคมที่สามารถวัดและประเมินผลได้ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาต้องเป็นแกนน าในการ
ด าเนินการด้านพันธกิจสังคม ร่วมกับหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความร่วมมือ และความเข้มแข็ง
ของสังคมต่อไป  

 เป้ำประสงค์  

 การวิเคราะห์สังเคราะห์องค์ความรู้จากการวิจัยและบริการวิชาการ และศาสตร์พระราชา เพ่ือ
สร้างหลักสูตรทั้งแบบ degree และ non degree, short courses  ในการพัฒนาท้องถิ่น และการใช้
ภารกิจด้านพันธกิจสังคมของมหาวิทยาลัย (university engagement) ร่วมกับ องค์กร ทั้งภาครัฐ เอกชน 
ประชาชน เพ่ือใช้หลักสูตร และการให้บริการวิชาการที่พัฒนานี้สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยในการ
เสริมสร้างทักษะในการประกอบอาชีพ หรือพัฒนาตนเอง ทั้ง 4 modules (Financial, digital, social 
literacy and English or other language competency)   
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นโยบำยที่ 10 กำรส่งเสริม สนับสนุน ติดตำม กำรพัฒนำผลงำนวิชำกำรและงำนทรัพย์สินทำงปัญญำ
และกำรพัฒนำวำรสำรเข้ำสู่ระบบฐำนข้อมูลภูมิภำคอำเซียน (ACI)  

 แนวคิด  

 ในปัจจุบันทางสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดูแลวารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ผลการประเมิน
คุณภาพวารสารอยู่ในฐานข้อมูล (TCI) อยู่ในกลุ่ม Tier 1 ในด้านของ ศิลปศาสตร์ มนุษยศาสตร์และ
สั ง คมศาสตร์  (1. Arts and Humanities, 2. Business, Management and Accounting and 3. 
Social Sciences) ดังนั้นแนวทางการพัฒนาในขั้นต่อไป คือ กำรพัฒนำวำรสำรวิจัยรำชภัฏเชียงใหม่เข้ำ
สู่ระบบฐำนข้อมูลภูมิภำคอำเซียน (ACI) ด้วยการพัฒนาคุณภาพของบทความให้เป็นสากล และมีระบบ 
กลไกที่ช่วยในการพัฒนาวารสารให้มีคุณภาพ และการแสวงหาแนวทาง เครือข่ายความร่วมมือในกำร
ด ำเนินกำรจัดท ำวำรสำรด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเข้าสู่ฐาน TCI และสร้างระบบ กลไก พ่ี
เลี้ยง (mentoring and coaching) เพ่ือการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผลงานทางวิชาการของนักวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ให้มีการส่งผลงานตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติให้มากขึ้น โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือกับภาคีทั้งกับมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ 

 

ภำพที่ 11 ประเภทของทรัพย์สินทางปัญญา 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาต้องเป็นศูนย์กลำงและผลักดันกำรจดทะเบียนทรัพย์สินทำงปัญญำและ
แสวงหาการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่มีอยู่ ด้วยการสร้างระบบ กลไก พ่ีเลี้ยง (mentoring 
and coaching) เพ่ือการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา งานทรัพย์สินทางปัญญาให้เพ่ิมมากขึ้น  และสร้าง
ผลตอบแทน และความภาคภูมิใจ ให้แก่ผู้ผลิตผลงาน  และมหาวิทยาลัย 

 เป้ำประสงค์  

 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ยกระดับการพัฒนาวารสารเข้าสู่ฐานข้อมูลวารสารระดับนานาชาติ เป็น
ศูนย์กลางในด้านทรัพย์สินทางปัญญา เป็นศูนย์บริการคลินิกนักวิจัยในการส่งเสริมสนับสนุนนักวิจัย ใน
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การตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ผ่านการวิเคราะห์และจัดกลุ่ม และ
รายบุคคลในการสนับสนุนการวิจัย และการน าเสนอผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ และพัฒนาวารสารด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ เพ่ือเข้าสู่ฐาน TCI ให้แก่มหาวิทยาลัย  

นโยบำยที่ 11 กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในด้ำนกำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรทั้งในและ
ต่ำงประเทศ และเผยแพร่ผลส ำเร็จในกำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย “หนึ่ง
ศตวรรษ รำชภัฏเชียงใหม่” 

 แนวคิด 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาในฐานะของหน่วยงานที่ดูแลงานด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ ต้อง
แสวงหา เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งในด้านของการวิจัยและการบริการวิชาการ ให้เพ่ิมมากขึ้น 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยจากต่างประเทศ หรือหน่วยงานจากต่างประเทศ เพ่ือการถ่ายทอดความรู้ และ
เทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัย สถาบันจากต่างประเทศ แก่นักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ทั้งนี้ใน
ส่วนของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือนี้อาจเป็นการสร้างบันทึกข้อตกลงร่วมกัน ในระดับของสถาบัน 
หรือระดับของมหาวิทยาลัย  
 อย่างไรก็ตามการสร้างเครือข่ายในระดับภูมิภาคก็มีส่วนส าคัญในการผลักดันงานวิจัยและการ
บริการวิชาการ สถาบันวิจัยและพัฒนาต้องด าเนินการรักษา ต่อยอดเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการที่มี
อยู่ เดิมนี้ เนื่องมาจากในปัจจุบันแนวโน้มการให้ทุนสนับสนุนการวิจัยและการบริการวิชาการนั้น 
หน่วยงานผู้ให้ทุน เน้นที่ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น ดังนั้นหากมีความร่วมมือ กับหลาย
มหาวิทยาลัย และเป้าหมายหลายพ้ืนที่ นั้นทางหน่วยงานผู้ให้ทุนจะให้ความส าคัญเป็นล าดับแรก โดยทาง
สถาบันวิจัยและพัฒนาจ าเป็นแสวงหาภาคีเครือข่ายการวิจัยและการบริการให้มากขึ้น ไม่เพียงแต่
สถาบันการศึกษา แต่เป็นหน่วยงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานในระดับจังหวัด โดยการด าเนินงานใน
ล าดับแรกจะเป็นการเน้นการแสวงหาผู้เชี่ยวชาญ อาจารย์ จากต่างประเทศ ผ่านเครือข่ายของคณาจารย์
ในมหาวิทยาลัยส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ หรือมีประสบการณ์ในการท าวิจัยในต่างประเทศใน
ขณะที่เป็นนักเรียนทุนรัฐบาล และทุนจากมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความร่วมมือทางวิชาการเป็น (1 
อาจารย์ 1 Professor) และยกระดับการ เสริมสร้าง สนับสนุน การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีใน
ขั้นต่อไป   
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 เป้ำประสงค์  
 สถาบันวิจัยและพัฒนาต้องด าเนินการจัดงานประชุมทางวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ เพ่ือ
เป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ทางด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ โดยคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วม ในการด าเนินงาน เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการให้กับนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ต่อไป และมีเครือข่ายการวิจัยและการบริการเพ่ิมมากขึ้น ทั้งในระดับของ
กลุ่มวิจัย ระดับสถาบัน และระดับมหาวิทยาลัย และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นต่อ
สังคม ชุมชน ท้องถิ่นอันเป็นผลจากการวิจัยและการบริการวิชาการของนักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่   
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ส่วนที่ 3 

กำรน ำวิสัยทัศน์ นโยบำย และแนวทำงกำรน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัต ิ

เพ่ือกำรพัฒนำสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
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ส่วนที่ 3 

กำรน ำวิสัยทัศน์ นโยบำย และแนวทำงกำรน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติเพื่อกำรพัฒนำ 
สถำบันวิจัยและพัฒนำ  

วิสัยทัศน์ และยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อนงำนวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร 
ของสถำบันวิจัยและพัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศ ระหว่ำงปี 2564-2567 

 

   

 

ภำพที่ 12 กรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยนี้ (ภาพที่ 12)  ประกอบด้วย ปัจจัย เป้าหมาย และองค์ประกอบด้าน
ทรัพยากรวิจัย ที่ใช้กระบวนการพัฒนานักวิจัย และโจทย์วิจัยที่มี ผู้น านักวิจัย พ่ีเลี้ยง ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การวิจัย หรือนักวิจัยในพ้ืนที่ สร้างโจทย์และความร่วมมือกันสร้างแผนงานจากโจทย์วิจัยจากพ้ืนที่ จากนั้น
ประเมินผลหา baseline data ท าการพัฒนาข้อเสนอ และส่งโครงการวิจัย/แผนงานวิจัยไปยังหน่วยงาน
ให้ทุน โดยใช้ระบบ กลไก กระบวนการติดตาม ในการสนับสนุนนักวิจัย เมื่อนักวิจัยเสร็จสิ้น
กระบวนการวิจัย ใช้กระบวนการติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่ เกิดขึ้นจากการด าเนิน
โครงการวิจัยและแผนงานวิจัย หาช่องว่างทางการวิจัย บูรณาการข้ามศาสตร์ ผ่านภาคีเครือข่าย เพ่ือ

กำรบูรณำกำรสหวิทยำกำรด้วยงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร สู่ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรพัฒนำเชิงพื้นที่
ในระดับชำติและนำนำชำติ 
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ยกระดับการพัฒนา และน าผลงานไปใช้ประโยชน์ ต่อยอด ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี สร้าง
เครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้ และการจัดการความรู้ โดยสามารถแบ่งแผนงานการวิจัยออกเป็นประเด็น
ต่างๆ เพื่อการด าเนินงานวิจัยดังแสดงในภาพที่ 13 

 

ภำพที่ 13 แผนภาพแสดงการด าเนินงานและประเด็นการวิจัยและการบริการวิชาการของสถาบันวิจัย
และพัฒนาที่สอดคล้องและตอบสนองต่อนโยบายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาต้องการนักบริหารจัดการงานวิจัย ที่มีศักยภาพ และประสิทธิภาพทักษะ 
และประสบการณ์นั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการระบบบริหารงานวิจัยและการบริการวิชาการบน
พ้ืนฐานของศักยภาพ และทรัพยากรด้านการวิจัยและการบริการวิชาการที่ประกอบด้วย ทรัพยากรบุคคล
อันได้แก่ นักวิจัย ทรัพยากรด้านโครงสร้างสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการ ทรัพยากรด้านระบบ
บริหารจัดการ ทรัพยากรด้านงบประมาณสนับสนุนการวิจัยและการบริการวิชาการ จากพ้ืนฐานบริบท
ของความหลากหลายของค่านิยม ประสบการณ์ และวัฒนธรรมที่หลากหลาย การขับเคลื่อนองค์กร ต้อง
ใช้ภาคีเครือข่ายทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือยกระดับของงานวิจัยและการ
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่สู่ความเป็นเลิศ   

 ส าหรับการน าเอาวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ในช่วงปี 
พ.ศ.2564-2567 จากที่กล่าวมาข้างต้น ไปสู่การปฏิบัตินั้น เพ่ือให้การด าเนินการขับเคลื่อนการวิจัยและ
การบริการวิชาการให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ตามยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยการ
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บริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และพันธกิจขัอที่ 3 ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ
ที่ว่า “สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ด้วยการวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา” และยุทธศาสตร์ที่ 3 “สร้างและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” ผู้เข้ารับการสรรหาจึงก าหนดแนวทางการน าเอาวิสัยทัศน์ 
นโยบาย ยุทธศาสตร์ ประเด็นส าคัญ แผนงาน และแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นที่ 1 พัฒนาศักยภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนาในด้านการใช้การวิจัยและพัฒนาไปสนับสนุน
และส่งเสริมให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุผลส าเร็จตามนโยบายด้านการพัฒนาการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมทั้งพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู
และเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 แห่ง โดยใช้
ท้องถิ่นเป็นฐานเพ่ือพัฒนางานวิจัยและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการศึกษา 
 
นโยบำยที่ 1 กำรพัฒนำศักยภำพของงำนวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรของสถำบันวิจัยและพัฒนำบน
พื้นฐำนสี่มิติด้ำนกำรพัฒนำ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำระบบ กลไกกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ  
เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
เป็นองค์กรหลักในการให้
การวิจัยและการบริการ
วิชาการในการสนับสนุน
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยให้บรรลุผล
ส าเร็จตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
 

1.การท างานเชิงรุก 
ในด้านการวิจัยและ
การบริการวิชาการ 
โ ด ย ใ ช้ เ ค รื อ ข่ า ย
ความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนทั้งภายใน
แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย   
2.สร้างและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
แ ล ะ ร ะ บ บ
ส า ร ส น เ ท ศ ที่
สนับสนุนด้านการ

1) จัดท ายุทธศาสตร์ /แผนการ
ด าเนินงานทั้งระยะสั้น และระยะ
ยาวในด้านการวิจัยและการบริการ
วิชาการให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ภ า ย ใ ต้ แ น ว คิ ด ก า ร พั ฒ น า  4 
platform ในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
และการศึกษา และการด าเนินการ
วิ จั ย เพื่ อ ส ร้ า ง องค์ ค ว า ม รู้  ทั้ ง
ทางด้านมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ 
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
นวัตกรรม การวิจัยด้านการศึกษา 

-แผนยุทธศาสตร์/
แ ผ น ก า ร
ด าเนินงานระยะ
สั้น และแผนการ
ด าเนินงานระยะ
ยาว  
- ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
จัดการงานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ  
- ร ะ บ บ ข้ อ มู ล
สา รสน เทศของ
การวิจัยและการ
บริ ก า ร วิ ช าก า ร



๔๕ 
 

เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
วิจัยและการบริการ
วิ ช า ก า ร ใ ห้ แ ก่
นั ก วิ จั ย  แ ล ะ
มหาวิทยาลัย 
 

การวิจัย เพื่ อพัฒนางานประจ า  
(R2R) และการวิจัยเชิงพื้นที่ และ
และการวิจัยภายใต้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก (matching 
fund)  
2) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ และปรับปรุงระเบียบ 
ประกาศ ข้อบังคับ เกณฑ์ ให้มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน
และแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไปของ
แหล่งทุน และด าเนินการให้เป็นไป
ตามหลักธรรมมาภิบาล  
3) ประเมินผลการบรรลุยุทธศาสตร์
ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ 
โดยใช้การวิเคราะห์และประเมินผล 
ของผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ
ของงานวิจัย และการบริการที่เป็น
ทุนเดิมในช่วงของการด าเนินงานใน
หลายปีที่ผ่านมา เพื่อพัฒนาเป็น
ระบบสนับสนุนการด าเนินการด้าน
การวิจัยและการบริการวิชาการ 
(MIS systems)  
4) พั ฒ น า ร ะ บ บ  ก ล ไ ก  ก า ร
ด าเนินการด้านจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ และจรรยาบรรณการวิจัยใน
สัตว์ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ  
5) พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การ
ด าเนินงานสถานวิจัยในระดับคณะ 

ภายใต้ สี่ มิ ติ กา ร
พัฒนา  
- ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับประกาศ
เก ณฑ์ ที่ มี ค ว า ม
ส อ ด ค ล้ อ ง แ ล ะ
เ ห ม า ะ ส ม กั บ
สภาวะการณ์ของ
แหล่งทุน  
-ข้ อ มู ล ทุ น เ ดิ ม 
และศักยภาพของ
ก ลุ่ ม วิ จั ย แ ล ะ
นั กวิ จั ย  ภา ย ใต้
ความร่วมมือกับ
คณะ สถาบัน ศูนย์ 
ส านัก เป็นต้น 
- ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
จั ดกา รด้ านกา ร
สนับสนุนการวิจัย
และการบริ ก า ร
วิ ช า ก า ร ด้ า น
จริยธรรมในการ
วิจัยที่มีมาตรฐาน
แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 
-การด าเนินการใน
ด้ า น ก า ร วิ จั ย
ร่วมกับสถานวิจัย
ในระดับคณะ และ
ก า ร บ ริ ก า ร



๔๖ 
 

เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
สู่การเป็นหน่วยงานจัดการงานวิจัย 
( FRMU: Faculty research 
management unit) และส่งเสริม
ศูนย์ความเป็นเลิศ (excellence 
center) ในด้านการวิจัยและการ
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร  เ พื่ อ พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัย
แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ( Learning 
organization)  
6) พั ฒ น า ร ะ บ บ  ก า ร ติ ด ต า ม
สนับสนุนการวิจัย และระบบจัดเก็บ
ข้อมูลข้อเสนอโครงการ (research 
monitoring and proposal bank 
systems) เพื่ อ ใ ช้ ใ นกา รบริ หา ร
จัดการข้อมูลข้อเสนอโครงการ เพื่อ
เสนอต่อแหล่งทุนทั้งภายในและ
ภายนอก ผ่านกระบวนการประเมิน
ผลตอบแทนทางสั งคม ( Social 
return on investment: SROI) 
เพื่ อการพัฒนาโจทย์วิจัยที่ ตอบ
โจทย์ของแหล่งทุน ในมูลค่าทาง
สังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ 
เพื่อให้งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม่ที่ผลิตขึ้นมีประโยชน์ต่อ
สังคม ชุมชน ท้องถิ่นอย่างแท้จริง   

วิชาการผ่านศูนย์
ความเป็นเลิศเพิ่ม
ม า ก ขึ้ น แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 
- ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
จัดการโครงร่ า ง
ง า น วิ จั ย  ที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
แพลทฟอร์มและ
โ ป ร แ ก ร ม 
เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง
แหล่ งทุน ที่ ผ่ าน
ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ผลตอบแทนทาง
สังคม  
 
  
 

 
 
 
 



๔๗ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพ และประสิทธิภำพของนักวิจัยในด้ำนกำรวิจัยและกำร
บริกำรวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ  

เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
เป็นองค์กรหลักในการให้
การวิจัยและการบริการ
วิชาการในการสนับสนุน
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยให้บรรลุผล
ส าเร็จตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
 

1.การท างานเชิงรุก 
ในด้านการวิจัยและ
การบริการวิชาการ 
โ ด ย ใ ช้ เ ค รื อ ข่ า ย
ความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนทั้งภายใน
แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย   
2.ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ 
และประสิทธิภาพ
ของนักวิจัยในด้าน
การ วิ จั ย และกา ร
บริการวิชาการ  
 

 1) โครงการและกิจกรรมโดย
ความร่วมมือจากเครือข่ายการ
วิจัย/ผู้ทรงคุณวุฒิจากแหล่ง
ทุน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ภาคี
เ ค รื อ ข่ า ย ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภายนอกมหาวิทยาลัยร่วมกัน
วิ เ ค ร า ะ ห์ ศั ก ย ภ า พ 
ประสิทธิภาพของกลุ่ มวิจัย 
และนักวิจัย ทั้งในด้านของการ
วิจัยและการบริการวิชาการใน
เชิงพื้นที่ (แนวกว้าง) และเชิง
ภารกิจ (แนวลึก) ที่สอดคล้อง
กั บ โ จทย์  ป ระ เด็ น  ค วาม
ต้องการ  ของแหล่ งทุ นทั้ ง
ภาย ในและภายนอก เพื่ อ
พั ฒ น า ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ศักยภาพ ประสิทธิภาพตาม
โครงการสร้างผู้น านักวิจัย และ
นักวิจัยทวีคูณ เพื่อให้นักวิจัย
ขอ งมหา วิ ท ย าลั ย ร า ชภั ฏ
เชียงใหม่ให้สามารถขอรับทุน
สนับสนุนการวิจัยและการ
บริการวิชาการจากแหล่งทุนที่
หลากหลาย     
2 ) โครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนา ส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินการวิจัยและการบริการ

 - แ ผ น ง า น /
โครงการวิจัยและการ
บริการวิชาการที่ตรงกับ
เ ป้ า ห ม า ย  ค ว า ม
ต้องการของแหล่งทุน
และความต้องการของ
สั งคมชุมชน ท้องถิ่ น
อย่า งแท้จริ ง  ภายใต้
กิจกรรมการส่ ง เสริม
สนับสนุนและพัฒนา
เ พื่ อ ย ก ร ะ ดั บ ข อ ง
ผ ล ผ ลิ ต  ผ ล ลั พ ธ์  
ผ ลกระทบของแผ น
งานวิจัยของนักวิจัยให้
ตรงกับเป้าหมายของ
แหล่งทุน 
-จ านวนทุนวิจัยที่ เพิ่ม
มากขึ้น จาก Strategic 
Fund บนพื้นฐานของสี่
มิติด้านการพัฒนา  
-จ านวนโครงร่างวิจัย
แ ล ะ แ ผ น ก า ร วิ จั ย ที่
บู ร ณ า ก า ร ด้ ว ย ส ห
วิทยาการเพิ่มมากขึ้น
ผ่ านระบบ proposal 
bank ภ า ย ใ ต้  
programs ข อ ง



๔๘ 
 

เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
วิ ช า ก า ร แ บ บ บู ร ณ า ก า ร
ห ล า ก ห ล า ย ศ า ส ต ร์  
( multidisciplinary 
research) โ ด ย มุ่ ง เ น้ น ก า ร
แก้ปัญหาท้องถิ่น ชุมชนทั้งเชิง
พื้นที่ และเชิงภารกิจ  
3) โครงการ/กิจกรรมการใช้
ง า น วิ จั ย แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร
วิ ช ากา รรายต าบล ในการ
พัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและใช้
ประโยชน์จากผลการวิจัยและ
การบริการวิชาการ ในการ
แก้ปัญหาของชุมชน ท้องถิ่น 
สามารถพึ่งพาตนเอง และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขัน
ได้ 
4 )  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้
ผ ล ง า น วิ จั ย ที่ ส า ม า ร ถ ใ ช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้โดย
บูรณาการร่วมกับศูนย์บ่มเพาะ
วิ ส า ห กิ จ  ( UBI) ข อ ง
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะงานที่
เป็น hackathon หรือ งานที่
เป็น quick win project เป็น
ต้น  
 

หน่วยงาน ผู้ให้ทุน และ
มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ก ร ะ ท บ  แ ล ะ
ผลตอบแทนทางสังคม  
-จ านวนนักวิจัยเพิ่มขึ้น
ทั้งในส่วนนักวิจัยหน้า
ใหม่ นักวิจัยทวีคูณ และ
ผู้น านักวิจัย  
-จ านวนนักวิจัยชุมชน
เพิ่มขึ้นจากการสร้าง
แ ล ะ บ่ ม เ พ า ะ ข อ ง
นั ก วิ จั ย จ า ก
มหาวิทยาลัย  
-จ านวนบทความทาง
วิชาการเพิ่มข้ึน 
- จ า นวนผลงานวิ จั ย
เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 
75 ข อ ง จ า น ว น 
คณาจารย์  และ เป็ น
ผลงานจากคณาจารย์ที่
เป็นนักวิจัยรุ่นใหม่ ร้อย
ละ 20 
-จ านวนงานทรัพย์สิน
ทางปัญญาเพิ่มขึ้นและ
สามารถพัฒนาต่อยอด
ในการสร้างรายได้ให้กับ 
มหาวิทยาลัยได้   

 
 
 



๔๙ 
 

นโยบำยท่ี 2 กำรบูรณำกำรงำนวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรร่วมกับกำรพัฒนำกำรศึกษำ และกำรผลิต
บัณฑิตเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้จำกห้องเรียนสู่กำรปฏิบัติจริงผ่ำนพื้นที่ของมหำวิทยำลัยทั้ง 4 แห่ง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรส่งเสริม และสนับสนุนกำรบูรณำกำรงำนวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรร่วมกับกำร
พัฒนำกำรศึกษำและกำรผลิตบัณฑิต 
เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
เ พ่ือให้มหาวิทยาลั ย
ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต แ ล ะ
หลักสูตรบูรณาการที่มี
คุณภาพ ที่ เป็นความ
ต้องการและตอบสนอง
ต่อการแก้ไขปัญหาใน
สังคม ชุมชน ท้องถิ่นได้
ชั ด เ จ น  เ ป็ น
มห า วิ ท ย าลั ย ชั้ น น า
ระดับประเทศในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

1) มุ่งเน้นการวิจัยใน
ด้านการวิจัยสถาบัน 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน การวิจัย
เ พ่ื อ พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 
สนับสนุนการวิจัยของ
บัณฑิตศึกษา  
2)การบู รณาการใน
ด้ านการ พัฒนาการ
เ รี ยนการสอน  กา ร
สร้างหลักสูตร และการ
ผลิ ตบัณฑิ ต  บน พ้ืน
ร่วมกับการวิจัยและ
การบริการวิชาการเชิง
พ้ืนที่  
3) การส ารวจข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล ความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแร งง าน  และ
สาขาขาดแคลน ทักษะ
อาชีพที่สั งคม ชุมชน 
ต้องการ ในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่ 
ท้องถิ่น ชุมชน   

1) โครงการวิจัยสถาบัน
เพื่อการพัฒนาหลักสูตร 
การผลิตบัณฑิตและการ
พัฒนาการเรียนการสอน 
ร่ ว ม กั บ ห น่ ว ย ง า น ที่
เก่ียวข้อง  
2) โครงการวิจัยสถาบัน
เ พ่ื อ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
เป้าหมายของการพัฒนา
ท้องถิ่น ร่วมกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง  
3) โครงการวิจัยสถาบันที่
วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ค ว า ม
ต้ อ งก า รของบัณฑิ ต ใน
ตลาดแรงงาน สาขาขาด
แคลน ความต้องการพัฒนา
ทักษะอาชีพที่สังคม ชุมชน 
ต้องการ  ในการแก้ ไข
ปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่  
ท้องถิ่น ชุมชน   

- ผ ล ก า ร วิ จั ย
โครงการวิจัยสถาบันที่
ชี้ ใ ห้ เ ห็นถึ งประเด็น
ส าคัญในการพัฒนา
หลั กสู ต ร  กา รผลิ ต
บั ณ ฑิ ต  แ ล ะ ก า ร
พัฒนาการเรียนการ
สอน  
- ผ ล ก า ร วิ จั ย ข อ ง
โครงการที่ชี้ให้เห็นถึง
ความต้องการในการ
สร้างบัณฑิตและการ
อ อ ก แ บ บ ก า ร
พัฒนาการ ศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสาขา
ข า ด แ ค ล น  ค ว า ม
ต้องการพัฒนาทักษะ
อาชีพที่สังคม ชุมชน 
ต้องการ ในการแก้ไข
ปัญหาและ พัฒนา
พ้ืนที่ ท้องถิ่น ชุมชน   
ผ่านการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย  



๕๐ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรส่งเสริมกำรใช้องค์ควำมรู้จำกกำรปฏิบัติจริงผ่ำนพื้นที่ของมหำวิทยำลัยทั้ง  4 
แห่ง  
เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
เ พ่ือให้มหาวิทยาลั ย
ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต แ ล ะ
หลักสูตรบูรณาการที่มี
คุณภาพ ที่ เป็นความ
ต้องการและตอบสนอง
ต่อการแก้ไขปัญหาใน
สังคม ชุมชน ท้องถิ่นได้
ชั ด เ จ น  เ ป็ น
มห าวิ ทย าลั ยชั้ นน า
ระดับประเทศในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

1) ส่งเสริมสนับสนุน
การถอดองค์ความรู้  
เทคโนโลยี นวัตกรรม
จากห้องเรียน สู่การ
ป ร ะยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิ บั ติ จ ริ ง ใ น พ้ื นที่  
ชุมชน  
2) สนับสนุนการวิจัย
แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการที่มีคณาจารย์
แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า ร่ ว ม
บูรณาการในรายวิชา
ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ที่
สามารถพัฒนาแบบ
บูรณาการศาสตร์ใน
เชิงพ้ืนที่ได้  
3 )  ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ทักษะและความรู้ ที่
จ าเป็นในด้านการวิจัย
แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร ใ ห้ แ ก่  
คณาจารย์  นั กวิ จั ย 
นักศึกษา  
 

1)ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
โครงการวิจัยและโครงการบริการ
วิชาการระดับสถาบัน ร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการถอด
องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม
พร้อมใช้  จากห้องเรียนสู่ การ
ปฏิบัติจริงโดยการใช้งานวิจัย
และการบริการวิชาการบูรณา
การร่วมกับรายวิชาในหลักสูตร
ที่สามารถบูรณาการข้ามศาสตร์
ข้ามคณะ ภายในพ้ืนที่บริการ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
เชียงใหม่ ที่เน้นการบูรณาการ
การวิจัยและการบริการวิชาการ
เข้ากับการจัดการเรียนการสอน
ของคณาจารย์ และนักศึกษาที่
ใ ช้ ท้ อ ง ถิ่ น เ ป็ น ฐ า น  (local 
based learning model) มี
ก า ร ใ ช้ ส ห วิ ท ย า ก า ร จ า ก
ห ล า ก ห ล า ย ค ณ ะ  ใ น ก า ร
แก้ปัญหา  (problem based 
learning) ของการสร้ า งองค์
ความรู้  และการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
2)โครงการการเสริมสร้างทักษะ
และความรู้ในด้านการวิจัยและ

- จ า น ว น อ ง ค์
ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมพร้อมใช้
ที่ พ ร้ อ ม สู่ ก า ร
ปฏิบัติจริงในพื้นที่  
-จ านวนโครงการ
บริการวิชาการ/
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ที่
ปฏิบัติจริงในพื้นที่ 
-จ านวนหลักสูตรที่
บูรณาการ 
-จ านวนคณาจารย์ 
แ ล ะนั กศึ กษ าที่
ร่ ว ม ด า เ นิ น
กิจกรรม 
- จ า น ว น พื้ น ที่ ที่
ได้รับการบริการ
ของมหาวิทยาลัย  
-จ านวนคณาจารย์ 
นักวิจัย นักศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการ
เสริมสร้างทักษะ
แ ล ะ ค ว า ม รู้ ที่
จ าเป็นในด้านการ
วิ จั ย แ ล ะ ก า ร
บริการวิชาการ 



๕๑ 
 

เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
กา รบริ ก า ร วิ ช า ก า ร ให้ แ ก่  
คณาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา 
เ พ่ื อ ใ ช้ ทั กษะนี้ ใ น ก า ร เ พ่ิ ม
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง บั ณ ฑิ ต
นอกเหนือจากด้านทักษะและ
ความรู้เชิงวิชาชีพ และยังต้องมี
ทั ก ษ ะก า ร เ รี ย น รู้ เ พ่ื อ ก า ร
เปลี่ยนแปลง (transformative 
learning) ภ า ย ใ ต้ โ ม เ ด ล 
Thailand 4.0 

 
  



๕๒ 
 

นโยบำยที่ 3 นโยบำยเร่งด่วนที่ต้องด ำเนินกำรในด้ำนกำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรด ำเนินงำนที่สนองต่อนโยบำยของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อว.) ในสี่ภำรกิจเร่งด่วน 
 
เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย
ให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้น
น าระดับประเทศในการ
ผลิตบัณฑิตและพัฒนา
ครู เป็นมหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างแท้จริง   

1)การพัฒนาระบบ
ก ล ไ ก ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น ที่
ต อ บ ส น อ ง ต่ อ สี่
ภารกิจเร่งด่วนของ 
อว. 

1) โครงการ/กิจกรรม
การวิเคราะห์แนวทาง 
ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
ทิศทางเป้าหมายของ
การพัฒนาและเพิ่ ม
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
มหาวิทยาลัยในในสี่
ภารกิจเร่งด่วน ได้แก่ 
( 1) โ ค ร ง ก า ร
มหาวิทยาลัยสู่ต าบล 
ส ร้ า ง ร า ก แ ก้ ว ใ ห้
ป ร ะ เ ท ศ  ( U2T)  
(2) ก า ร พ ลิ ก โ ฉ ม
ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
( Reinventing 
University)  
(3) มหาวิทยาลัย  :  
ขั้ ว ค ว า ม เ จ ริ ญ
เศรษฐกิจ เชิ ง พ้ืนที่  
( University as a 
Marketplace) แล ะ 
(4) อว .  ส่ ว นหน้ า 
ร่ วมกับหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

- ข้ อ มู ล ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
เป้าหมายทั้ง 4 โครงการเร่งด่วน  
-ข้อมูลผลส าเร็จและผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นจากโครงการทั้งสี่ 
-รูปแบบและแนวทางการสร้าง
มหาวิทยาลัยขั้ วความเจริญ
เศรษฐกิจเชิงพื้นที่ 
-จ านวนโครงการ/กิจกรรม
การสร้างและพัฒนา บุคลากร 
ร ะบ บ  ก ล ไ ก  ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  
ช่องทางตลาดชุมชน บนพ้ืน
ฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
-ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยที่เป็นตลาด และ
ตั ว กลา ง  (hub) เ ชื่ อม โ ย ง
ร ะ ห ว่ า ง ต ล า ด กั บ
ผู้ประกอบการ วิสาหกิจชุมชน  
ใ น ด้ า น ขั้ ว ค ว า ม เ จ ริ ญ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ เ ชิ ง พ้ื น ที่  
( University as a 
marketplace)  
-จ านวนผลิตภัณฑ์ที่เป็นผลจาก
โครงการ R & D  
-รูปแบบ แนวทางการยกระดับ
การพัฒนาพื้นที่จากการเป็นผู้



๕๓ 
 

เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
 ร่วมโครงการในการด า เนิน

โครงการ อว. ส่วนหน้า  
-จ านวนเครือข่ายที่เกิดขึ้นที่เป็น
ผลจากการด าเนินโครงการสี่
ภารกิจเร่งด่วน  
- จ า น วน พื้ น ที่  ภ า ย ใ นก า ร
ด าเนินการ 
-จ านวนคณาจารย์ที่ เข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินการ  
-จ านวนนักศึกษาที่ เข้ามีส่วน
ร่วมในการด าเนินการ  

 
  



๕๔ 
 

นโยบำยที่ 4 กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกกำรวิเครำะห์เศรษฐมิติด้วยกำรใช้เศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์จำก
พื้นฐำนของศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จำรีต ประเพณี   
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำผลิตภัณฑ์ รูปแบบ นวัตกรรม กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มโดยใช้เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์
บนพื้นฐำนของ ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จำรีต ประเพณี   
 
เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
เ พ่ื อให้ เ กิดการท านุ
บ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมที่ยั่งยืน ผ่าน
การให้เห็นคุณค่าของ
ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น 
ศิ ล ป ะ  ป ร ะ เ พ ณี  
วัฒนธรรม โดยใช้การ
สร้างมูลค่าเ พ่ิม การ
เล่าเรื่องราว ผ่านการ
ใ ช้ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ เ ชิ ง
สร้างสรรค ์

1)การบริหารจัดการ
ง า น วิ จั ย แ ล ะ ก า ร
บริการวิชาการบน
พ้ื น ฐ า น ข อ ง ภู มิ
ปั ญ ญ า  ศิ ล ป ะ 
วั ฒ น ธ ร ร ม 
ข น บ ธ ร ร ม เ นี ย ม 
จารีต ประเพณ ี  
2 )  ก า ร พั ฒ น า
ผลิตภัณฑ์ รูปแบบ 
นวัตกรรม การสร้าง
มูลค่ า เ พ่ิม โดย ใช้
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
สร้างสรรค ์

3 )  บู ร ณ า ก า ร
งานวิจัย การบริการ
วิชาการ และการ
ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อ
สร้างชื่อเสียงและ
ร า ย ไ ด้ ใ ห้ กั บ
มหาวิทยาลัย 
 

1 )  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
โครงการวิจัย/โครงการบริการ
วิ ช า กา ร ร่ วมกั บ  หน่ ว ย ง านที่
เกี่ ยวข้ อง ในการยกระดับและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ รูปแบบการ
ท่องเที่ยว จากนวัตกรรม และ
ก า ร ส ร้ า ง มู ล ค่ า เ พ่ิ ม โ ด ย ใ ช้
เศรษฐกิจสร้างสรรค์บนพ้ืนฐาน
ข อ ง  ศิ ล ป ะ  วั ฒ น ธ ร ร ม 
ขนบธรรมเนียม จารีต ประเพณี   
2) การพัฒนาแผนงานวิจัยและ
การบริการวิชาการ บนฐานจาก
ทุนทางวัฒนธรรมภูมิปัญญาของ
มหาวิทยาลัย 

3)โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยจาก
แหล่งทุน บพท. ในด้านของการ
พั ฒ น า แ ล ะ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ท้องถิ่น
จากแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(creative economy) สู่แผนงาน
การพัฒนาย่านสร้างสรรค์จาก
ฐานทุนวัฒนธรรมและการพัฒนา
เมื อ งน่ าอยู่  ในด้ านของการ

-จ านวนโครงการวิจยั
และโครงการบริการ
วิชาการที่เกี่ยวข้อง
กั บ พื้ น ฐ า น ข อ ง 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
ขน บธ ร ร ม เ นี ย ม 
จารีต ประเพณี  
-จ านวนคณาจารย์ 
และนักศึกษาที่ มี
ส่วนร่วมในการท านุ
บ า รุ ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า 
เ พ่ิ ม มู ล ค่ า ด้ ว ย
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
สร้างสรรค์   
-ระบบกลไก การ
สร้างความร่วมมือ
เ พื่ อ ย ก ร ะ ดั บ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
-จ านวนแหล่งเรียนรู้
ด้ า น ภู มิ ปั ญ ญ า
ท้ อ ง ถิ่ น  ศิ ล ป ะ 



๕๕ 
 

เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
ท่องเที่ยวหลากหลายมิติ ทั้งเชิง
วัฒนธรรม ชาติพันธุ์ เชิงนิเวศ 
เชิงอาหาร เชิงสุขภาพ เป็นต้น  
4) โครงการพัฒนาระบบ กลไก 
ค ว า ม ร่ ว มมื อ กั บห น่ ว ย ง า น
กร ม ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น  เ พ่ื อ
ยกระดับมาตรฐาน การสร้างอัต
ลักษณ์ และ storytelling ของ
ผลิตภัณฑ์จากท้องถิ่น ชุมชนของ
ผู้ประกอบการ วิสาหกิจชุมชน
ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสู่การ
พั ฒ น า ที่ ยั่ ง ยื น  ( BCG: Bio-
circular green economy) หรือ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สู่การตลาด
ที่ ยั่ ง ยื น ทั้ ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศ  
5)โครงการวิจัยและการบริการ
วิชาการเพ่ือการสร้างองค์ความรู้
และการ ใช้ประ โยชน์ ใน เชิ ง
พาณิชย์  และการพัฒนาสร้าง
แหล่งเรียนรู้บนพื้นฐานของศิลปะ 
วัฒนธรรม  ขนบธรรม เนี ยม 
ประเพณี พ้ืนบ้าน ล้านนา 

ป ร ะ เ พ ณี  
วัฒนธรรม 

-คู่มือ หลักสูตรการ
อบรม การอนุรักษ์
และการถ่ายทอด
ศิลปะ วัฒนธรรม 
ขน บธ ร ร ม เ นี ย ม 
ประเพณี พ้ืนบ้าน 
ล้านนา 
 

 
 
 
 
 



๕๖ 
 

 นโยบำยที่ 5 กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำระดับประเทศในกำรผลิตและ
พัฒนำบัณฑิต เป็นมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นโดยใช้ศักยภำพพื้นที่ของมหำวิทยำลัยทั้ง 4 
แห่ง โดยใช้ท้องถิ่นเป็นฐำนเพื่อพัฒนำงำนวิจัยและเกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรจัดกำรศึกษำ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่นโดยใช้ท้องถิ่นเป็นฐำนเพื่อพัฒนำงำนวิจัยและกำรบริกำร
วิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ  
เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป็ น
มหาวิทยาลัยที่ ได้ รับ
ก า ร ย อ ม รั บ ใ น
ระดับประเทศในการ
พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น บ น
พ้ื น ฐ า น ข อ ง ก า ร ใ ช้
ท้องถิ่นเป็นฐาน และ
กา รมี ส่ ว น ร่ ว มแบบ
บู ร ณ า ก า ร ข อ ง
คณาจารย์  บุคลากร 
นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ
ประช าชน ในชุ ม ชน 
ท้องถิ่น  

 

1)การสร้างระบบ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
งานวิ จั ยและการ
พัฒนาศักยภาพการ
บริการวิชาการที่ใช้
ท้องถิ่นเป็นฐาน 
2 ) ก า ร พั ฒ น า
โครงการ/กิจกรรมที่
ใช้ท้องถิ่นเป็นฐาน  
3)การสร้างความ
ร่วมมือและการมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
พัฒนาพื้นที่ โดยใช้
ท้องถิ่นเป็นฐานโดย
ประชาชน ในชุมชน   

1)โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนาระบบกลไก การ
บริหารจัดการงานวิจัย และการ
ศักยภาพบริการวิ ชาการที่ ใช้
ท้องถิ่นเป็นฐาน   
2) โครงการสร้ า งและพัฒนา
บัณฑิตอาสา และวิศวกรสังคม ครู
อาสา จิตอาสา ร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือตอบสนองต้องการ
ของท้องถิ่นในการพัฒนาพ้ืนที่โดย
ใช้ท้องถิ่นเป็นฐาน    
3 ) โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม ก า ร
เสริมสร้างการวิจัยเชิงเครือข่ายทั้ง
ในประเทศ และต่างประเทศ โดย
การใช้กลไกการพัฒนาเชิงพ้ืนที่
ด้วยการบูรณาการที่หลากหลาย
ศาสตร์ หลากหลายหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก เ พ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น ชุมชน และสังคม
อย่างยั่งยืน โดยใช้สังคม ชุมชน 
ท้องถิ่นเป็นฐานในการเรียนรู้  
(local based learning) ร่วมกับ
ชุมชน ใช้พ้ืนที่เป็นต้นแบบในการ

- จ า น ว น
โครงการวิจัยที่ใช้
ท้องถิ่นเป็นฐาน 
-จ านวนโครงการ
บริการวิชาการที่
ใช้ท้องถิ่นเป็นฐาน 
-จ านวนคณาจารย์ 
นั ก วิ จั ย  แ ล ะ
นักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม
ที่ ใช้ท้ องถิ่ น เป็น
ฐาน 
- จ า น ว น ชุ ม ช น 
ท้ อ ง ถิ่ น ที่ ไ ด้ รั บ
ผลกระทบจากการ
วิ จั ย แ ล ะ ก า ร
บริ ก า ร วิ ช า กา ร 
การถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยี 
น วั ตกรรม  จา ก
การใช้ท้องถิ่นเป็น
ฐาน 
-จ า น ว นชุ ม ช น
ต้นแบบในการ



๕๗ 
 

เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
สร้างองค์ความรู้  ใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ผ่านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน สังคม ท้องถิ่น และการบูร
ณาการของ คณาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษาจากหลากหลายสาขา 
บนพ้ืนฐานสหวิทยาการ เ พ่ือ
ยกระดับการพัฒนาชุมชน จน
กลายเป็นชุมชนต้นแบบในการ
พัฒนา (best practice) หรือเป็น
โมเดลการสร้างศักยภาพ และ
ประสิทธิภาพสูงสุด ของทรัพยากร
ในการวิจัยและการบริการวิชาการ
บนพ้ืนฐานและบริบทเชิง พ้ืนที่  
เช่น พ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ทั้ งสี่ แห่ง  อัน
ได้แก่  
-พ้ืนที่เวียงบัว ที่ เน้นการบูรณา
การการวิ จั ยและการบริ กา ร
วิชาการเข้ากับการจัดการเรียน
การสอนของคณาจารย์  และ
นักศึกษาที่ใช้ท้องถิ่นเป็นฐาน มี
ก า ร ใ ช้ ส ห วิ ท ย า ก า ร จ า ก
หลากหลายคณะ ในการแก้ปัญหา 
(problem based learning) ของ
การสร้างองค์ความรู้  และการ
ป ร ะยุ ก ต์ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
นวัตกรรม  

พั ฒ น า  ( best 
practice) 
-การยอมรับจาก
สังคมในด้านการ
พัฒนาท้องถิ่นโดย
ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
-จ านวนโมเดลการ
พั ฒ น า โ ด ย ใ ช้
ท้องถิ่น เป็นฐาน
ข อ ง พื้ น ที่
มหาวิทยาลัยทั้ง 4 
แห่ง  
 



๕๘ 
 

เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
-พ้ืนที่แม่สาในการใช้ องค์ความรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือการ
วิ จั ยและบริ การวิ ชาการด้ าน
เกษตรอินทรีย์ และการฝึกอบรม
ด้ า น ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่ ง แวดล้ อมผ่ าน โคร งการ ใน
พระราชด าริฯ การใช้ 
-พ้ืนที่ศูนย์แม่ริมในการรองรับการ
วิจัยและการบริการวิชาการของ
ท้องถิ่นโดยรอบ โดยใช้การบูรณา
การหลากหลายศาสตร์ทั้ ง ใน
มหาวิทยาลัยเอง และหน่วยงาน
องค์กรภายนอก เพ่ือรองรับการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยในอนาคต 
ร ว ม ทั้ ง เ ป็ น ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้  
ศูนย์บริการวิชาการ ศูนย์ทดสอบ
มาตรฐานในอนาคต   
- พ้ืนที่ วิทยาเขตแม่ ฮ่องสอนที่
มุ่ ง เน้ นการ พัฒนาท้ องถิ่ นบน
พ้ืนฐานของอัตลักษณ์ของจังหวัด
แม่ฮ่องสอนอันประกอบไปด้วย
ความหลากหลายทางชาติพันธุ์  
ประเพณี วัฒนธรรม และความ
หลากหลายทางชี วภ าพและ
สิ่งแวดล้อม 

 
  



๕๙ 
 

ประเด็นที่ 2 กำรบริหำรงำนของสถำบันวิจัยและพัฒนำต้องเป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
รำชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2562 
นโยบำยที่ 6 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพเป็นองค์กรที่ทันสมัย (smart solution 
and smart organization) บนหลักธรรมมำภิบำลและกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองท่ีดี  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรของสถำบันวิจัยและพัฒนำให้มีประสิทธิภำพเป็น
องค์กรที่ทันสมัย 
 
เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
สถาบันวิจัยและพัฒนา
เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ
ศักยภาพในการบริหาร
จัดการที่ทันสมัย มีระบบ
บริหารจัดการที่ดี 

1 )  พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหารจัดการของ
ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ
พั ฒ น า ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพเป็น
องค์กรที่ทันสมัย 
 

1)โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา
ระบบ กลไก การบริหารงานของ
สถาบนัวิจัยและพัฒนา โดยใช้
ระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมคอมพิวเตอร์และระบบ
อินเตอร์เน็ตในการจัดเก็บข้อมูล  
2)โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล และระบบบรหิาร
จัดการงานภายในองค์กรทั้งในสว่น
ของทรัพยากร งานวิจัยและการ
บริการวิชาการ การติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผล ผา่นระบบ
คลาวด์ เพื่อลดการใช้ทรัพยากร
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง
เพื่อเป็นการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และรวดเร็ว ทนัตอ่
เหตุการณ์และสถานการณ์ รวมถึง
การปรับกระบวนทัศน์  
3)โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
สร้างระบบและกลไกการให้บรกิาร
ของสถาบันวิจยัและพฒันาในดา้น
การวิจัยและการบริการวชิาการที่

-แผนกลยุทธ์ แผน
บริหารความเสี่ยง 
แ ผ น ก า ร
ด าเนินการ 
-จ านวนครั้ งของ
กา รประชุ มของ
กรรมการชุดต่างๆ  
- ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
จั ดกา รด้ านกา ร
วิ จั ย แ ล ะ ก า ร
บ ริ ก า ร วิ ช า ที่
ครบถ้วน ทันสมัย
ที่มีประสิทธิภาพ
โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  จาก
การมีส่วนร่วมของ 
คณะ สถาบัน ศูนย์ 
ส านัก เป็นต้น  
-จ านวนโครงการ/
กิ จกรรมในด้ าน
ก า ร พั ฒ น า ก า ร
บริหารจัดการ 



๖๐ 
 

เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยัแบบครบวงจร(one 
stop service) 
4)โครงการ/กิจกรรม การสื่อสาร 
และการประชาสัมพันธไ์ปยงั
ผู้ใช้บริการที่สะดวก รวดเร็ว ตรง
เป้าหมายความต้องการ 
5)โครงการ/กิจกรรม สนับสนุน
รางวัลการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ ทัง้บทความที่ตีพิมพ์ 
สิทธิบัตร อนสุิทธิบตัร ทรัพย์สนิ
ทางปญัญา ของนักวิจัย  

-จ านวนโครงการ/
กิ จ ก ร ร ม  ก า ร
สื่ อส า รและกา ร
ประชาสัมพันธ์ของ
องค์กร 
 

 
  



๖๑ 
 

นโยบำยที่ 7 กำรสร้ำงและพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในระบบกำรบริหำรจัดกำรวิจัยและบริกำร
วิชำกำรทีส่ำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต   
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำยกระดับศักยภำพของบุคลำกรเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต  
 
เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
เพ่ือให้บุคลากร
สถาบันวิจัยและ
พัฒนามีการพัฒนา
ตนเองให้มี
ศักยภาพ และ
ประสิทธิภาพใน                  
การบริหารงาน 
สามารถบริหาร
จัดการงานวิจัยและ
งานบริการวิชาการ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

1) พัฒนาศักยภาพของ
บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ และมี
ศักยภาพเพ่ิมขึ้นในการ
บริหารงานด้วยทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 
2) พัฒนากระบวนการ
ประกันคุณภาพของ
ห น่ ว ย ง า น  แ ล ะ
ร า ย บุ ค ค ล  อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมพูน
ทักษะ และพัฒนาศักยภาพของ
หน่วยงาน ทีมงาน และ
รายบุคคลตามความต้องการ และ
แผนการพัฒนาตนเองที่มีความ
ภาคภูมิใจในตนเอง และสถาบัน 
โดยใช้ระบบ กลไก ในการ 
coaching 
2) ประชุมจัดท าแผนปฏิบัติการ
และรายงานผลการด าเนินงาน 
รวมทั้งปัญหาอุปสรรค แนวทาง 
การปรับปรุงการท างานอย่าง
สม่ าเสมอ  
3) การสร้างค่านิยม ยกระดับการ
พัฒนาสมรรถนะที่เพ่ิมข้ึน 
(secondary skill/ secondary 
competency) ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
4)โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพ ตาม
วงจร PDCA ในทุกระดับ เพ่ือ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   
5) ปรับปรุงระบบสารสนเทศของ
งานประกันคุณภาพที่ทันสมัย 
และสามารถใช้ข้อมูลมาวิเคราะห์
และน าเสนอข้อมูลเพ่ือใช้
ประโยชน์ได้จริง  

-จ านวนบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการพัฒนา
ทักษะ และศักยภาพ
ในการท างาน  
-โครงการ/กิจกรรมใน
ด้ า น ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุน 
-ระบบสารสนเทศด้าน
การประกันคุณภาพ
ของหน่วยงาน  
-บุคลากรสถาบันวิจัย
สามารถเป็นผู้บริหาร
จั ด ก า ร โ ค ร ง ก า ร 
(project manager)ได ้ 



๖๒ 
 

ประเด็นที่ 3 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยของมหำวิทยำลัยในทุกๆ ด้ำนให้มีประสิทธิภำพ
เพื่อรองรับกำรท ำวิจัยที่น ำไปใช้ประโยชน์ได้จริงต่อกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ พัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
พัฒนำมหำวิทยำลัย และสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น โดยให้มีกำรสนับสนุนกำรท ำวิจัยอย่ำงเต็ม
รูปแบบ และต้องค ำนึงถึงบริบทในด้ำนต่ำงๆ เช่น กรอบนโยบำยและยุทธศำสตร์ อววน . เพื่อกำร
พัฒนำ พ.ศ. 2563-2570 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับ 12 พ.ศ. 2560-2564 
และกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) รวมทั้งกำรน ำวิสัยทัศน์ และแนวทำง
กำรบริหำรมหำวิทยำลัยของอธิกำรบดีไปขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ และกำรพัฒนำท้องถิ่นเพื่อให้สอดรับ
กับภำรกิจของมหำวิทยำลัย ศำสตร์พระรำชำ และกำรเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21  
 
นโยบำยที่ ๘ กำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัย สร้ำง
และพัฒนำนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูงต่อสังคม ชุมชนท้องถิ่น และกำรให้บริกำรวิชำกำรภำยใต้กำรบูร
ณำกำรสหวิทยำกำรแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน ท้องถิ่นอย่ำงเต็มรูปแบบบนพื้นฐำนเป้ำหมำยสี่มิติใน
กำรพัฒนำ อันได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม กำรศึกษำ ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับ
กำรปฏิรูประบบกำรวิจัยของประเทศ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำระบบ กลไกกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย และกำรบริกำรวิชำกำรที่มี
ผลกระทบสูงต่อ สังคม ชุมชน ท้องถิ่น  
เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
การบริหารจัดการ
งานวิจัยและการ
บริการวิชาการมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
มหาวิทยาลัยและ
นั ก วิ จั ย ไ ด้ รั บ
งบประมาณจาก
ก อ ง ทุ น
วิทยาศาสตร์ วิจัย
แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม 
(ววน.) สูงขึ้น  การ
เ ผ ย แ พ ร่

1 ) ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ
พัฒนา ระบบกลไก
การบริหารจัดการ
งานวิ จั ย  และการ
บริการวิชาการที่มี
ผ ล ก ร ะ ท บ สู ง ต่ อ 
สังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
2)การด าเนินการโดย
ใช้กลยุทธ์ เชิ งรุก ใน
ด้านการวิจัยและการ
บริการวิชาการ 

1)โครงการ/กิจกรรม การพัฒนา 
อบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัย 3 กลุ่ม ได้แก่ นักวิจัยรุ่น
ใหม่ นักวิจัยทวีคูณ และผู้น านักวิจัย 
ให้มีความรู้ความเข้าใจจากการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการจัดสรร
ทุนวิจัยและบริการวิชาการที่มีความ
หลากหลาย และเป็นพลวัฒน 
2)โครงการ/กิจกรรมการวิเคราะห์
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรในด้ านการวิ จั ยและ
บริการวิชาการเพ่ือให้นักวิจัย และ

- จ า น วนนั กวิ จั ย              
ใน 3 กลุ่มมีจ านวน
เพิ่มข้ึน  
-จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
-จ านวนทุนวิจัยที่
ได้รับ ทั้ง FF และ 
SF 
-จ า น วนทุ น วิ จั ย
จ า ก ห น่ ว ย ง า น
ภายนอก  
-จ านวนองค์ความรู้ 
เ ท ค โ น โ ล ยี  



๖๓ 
 

เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
ผลงานวิ จั ยและ
ผลงานวิชาการ ใน
วารสารวิชาการ 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม
วิ ช า ก า ร ทั้ ง ใ น
ระดับช าติ  และ
นานาชาติสู งขึ้ น 
จ านวนทรัพย์สิน
ท า ง ปั ญ ญ า 
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
สิ่ งประดิษฐ์ เ พ่ิ ม
จ านวนสู งขึ้ น ได้
มาตรฐานและเป็น
ที่ ย อ ม รั บ ทั้ ง ใ น
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
น า น า ช า ติ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
 

3 ) ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
สร้างเครือข่ายการวิจัย
แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร
วิ ช าการ  ทั้ ง ใน เขต
ภูมิภาค ระดับประเทศ 
และต่างประเทศ  

มหาวิทยาลัยได้ รับงบประมาณ
สนับสนุนในการท าวิจัยและบริการ
วิชาการเพ่ิมมากขึ้นในหลากหลาย
ช่องทาง และหลายหน่วยงาน เช่น 
กองทุน ววน. ผ่าน 7 PMU ทุนจาก
ส ม า ค ม  ก ร ะ ท ร ว ง  ก ร ม 
ภายในประเทศ และต่างประเทศ  
3)โครงการ/กิจกรรมการสร้างและ
พัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยแบบบูรณาการแบบมี
ส่วนร่วมกับพ้ืนที่และชุมชนผ่านการ
สร้างผู้น านักวิจัย นักวิจัยทวีคูณ 
และนักวิจัยจากชุมชน โดยใช้การ
วิจัยและการบริการวิชาการของ
คณาจารย์ นักศึกษาที่บูรณาการ
ร่วมกับการเรียนการสอน หรือการ
วิจัย  
4)โครงการ/กิจรรมการ ใช้แนว
ทางการส่งเสริม สนับสนุน อบรม
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ  แ ล ะ
ประสิทธิภาพของนักวิจัย ในการใช้
เครื่องมือ วิธีการ ในการด าเนินการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากพ้ืนที่ 
ชุมชน สังคม ท้องถิ่น เพ่ือสร้างโจทย์
วิจัย และวิเคราะห์ช่องว่างการวิจัย 
(gap analysis) เช่น การประยุกต์
น าเอาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น
มาบูรณาการเข้ากับหลักสูตรการ

นวัตกรรม ผลงาน
ท า ง วิ ช า ก า ร 
สิ่ ง ป ร ะ ดิ ษ ฐ์  
ท รั พ ย์ สิ น ท า ง
ปัญญาจากการวิจัย
แล ะก า รบ ริ ก า ร
วิชาการ ได้รับการ
เ ผ ย แ พ ร่ ผ่ า น
วารสารวิชาการ 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม
วิ ช า ก า ร ทั้ ง ใ น
ระดับชาติ  และ
นานาชาติสูงขึ้น 
-จ านวนหน่วยงาน/
เ ค รื อ ข่ า ย ที่ ร่ ว ม
บูรณาการงานวิจัย
แล ะก า รบ ริ ก า ร
วิชาการเพิ่มข้ึน  
- จ า น ว น ผู้ ข อ
ก าหนดต าแหน่ ง
เพิ่มขึ้นอันเป็นผล
จากงานวิจัยและ
การบริการวิชาการ 
- จ า น ว น ชุ ม ช น 
ท้ อ ง ถิ่ น  ที่ ไ ด้ รั บ
ประโยชน์จากการ
วิ จั ย แ ล ะ ก า ร
บริการวิชาการ  
 



๖๔ 
 

เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
เรียนการสอนในรายวิชา เพ่ือสร้าง
คว ามร่ ว มมื อกับชุ มชนและหา
ช่องว่างของการวิจัยภายในห่วงโซ่
มูลค่า เ พ่ือแก้ปัญหาที่ เป็นความ
ต้องการของชุมชน และตรงกับ
เป้าหมาย นโยบายของแหล่งทุน  
5) โครงการ/กิจกรรม ส่ ง เสริม
สนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคม ที่เน้น
การน าเอาความรู้ทางวิชาการไป
แก้ปัญหาทางสังคม ท าประโยชน์แก่
สังคม ถ่ายทอดองค์ความรู้ วิธีการ 
กระบวนการวิจัย ที่ เป็นวิชาการ
ให้แก่ นักวิจัยจากชุมชน เพ่ือสร้าง
ความยั่งยืนให้แก่สังคมชุมชน และ
ต่อยอดขยายผลต่อไป โดยการบ่ม
เพาะ วิธีการ เครื่องมือการสร้างการ
วิจัยร่วมกับชุมชนให้แก่นักวิจัยที่
สนใจ งานวิจัยรับใช้สั งคมและ
ช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด
ผลงานทางวิชาการจากการวิจัยรับ
ใช้สังคมต่อไป ในด้านของ การวิจัย
สถาบัน  
6)โครงการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้
และการพัฒนาท้องถิ่น ที่ด าเนินการ
ภายใต้กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย           
ราชภัฏเชียงใหม่ ที่ ได้ก าหนดแบ่ง
ประเด็นโครงการวิจัยออกเป็น (1) 
โครงการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และ



๖๕ 
 

เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
เทคโนโลยี (2) โครงการวิจัยด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (3) 
โครงการวิจัยด้านการศึกษา (4) 
โครงการวิจัยด้านการพัฒนางาน
ประจ า 
7)โครงการการวิจัยภายใต้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน (matching 
fund) และโครงการวิจัยด้านการ
วิ จั ย เ ชิ ง พ้ื น ที่  ( area based 
research) ที่มุ่งเน้นการบูรณาการที่
ใช้สหวิทยาการเข้ามาช่วยแก้ปัญหา 
ประเด็นโจทย์วิจัยจากพ้ืนที่ชุมชน 
ตามความต้องการของชุมชุน และ
กา ร มี ส่ ว น ร่ ว มข อ ง หน่ ว ย ง า น
ภายนอก ในรูปของความร่วมมือ 
แบบ in kind และ in cash  

 
  



๖๖ 
 

ประเด็นอ่ืนๆ ที่ส ำคัญ ต่อกำรพัฒนำสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
นโยบำยที่ 9 กำรปรับบทบำทของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่สู่ควำมเป็นเลิศในด้ำนกำรเป็น
มหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นบนพื้นฐำนศำสตร์พระรำชำ และโครงกำรพระรำชด ำริฯ   

ยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืนบนพื้นฐำนศำสตร์พระรำชำ 
เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
การวิเคราะห์สังเคราะห์องค์
ความรู้ จ ากการวิจัยและ
บริการวิชาการ และศาสตร์
พ ร ะ ร า ช า  เ พ่ื อ ส ร้ า ง
หลักสูตรทั้ งแบบ degree 
และ  non degree, short 
courses  ใ น ก า ร พั ฒ น า
ท้องถิ่น และการใช้ภารกิจ
ด้ า น พั น ธ กิ จ สั ง ค ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย (university 
engagement) ร่ ว ม กั บ 
องค์กร ทั้งภาครัฐ เอกชน 
ประชาชน เพ่ือใช้หลักสูตร 
และการให้บริการวิชาการที่
พัฒนานี้สร้างรายได้ให้กับ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น ก า ร
เสริมสร้ า งทั กษะในการ
ประกอบอาชีพ หรือพัฒนา
ตน เ อ ง  ทั้ ง  4 modules 
(Financial, digital, social 
literacy and English or 
other language 
competency)   

1 ) ก า ร พั ฒ น า
ท้องถิ่นด้วยการใช้
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ จ า ก
ศาสตร์พระราชา 
เพ่ือสร้างหลักสูตร
ใ น ก า ร พั ฒ น า
ท้องถิ่น 
2) การสร้างและ
พัฒนาภารกิจด้าน
พันธกิจสังคมของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
ร่วมกับองค์กรต่างๆ 
ทั้ ง ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
เอกชน  
3)การสร้างรายได้
ในการเสริมสร้าง
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ 
ห รื อ ก า ร พั ฒ น า
ตนเองทั้ง 4 โมดูล  

1) โครงการ/กิจกรรม การ
ถอดบทเรียน สร้างองค์ความรู้
จากการวิจัยและการบริการ
วิชาการบนพื้นฐานของศาสตร์
พระราชา และโครงการใน
พระราชด าริฯ ในการสร้าง
ห ลั ก สู ต ร เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า
ท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ทั้ ง ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยและภายนอก
มหาวิทยาลัย  
2) โครงการ/กิจกรรม สร้าง
เครือข่ายภาคีพันธกิจสัมพันธ์
ของมหาวิ ทยาลั ย ร่ ว มกั บ
หน่วยงาน องค์กร ทั้งภาครัฐ
เอกชน ชุมชน สังคม ท้องถิ่น 
ร่ วมกับหน่ วยงาน ภายใน
มหาวิทยาลัย  
3) โครงการ/กิจกรรมที่สร้าง
รายได้ ให้กับมหาวิทยาลั ย 
จากหลักสูตรทั้งแบบ degree 
แ ล ะ  non degree, short 
courses ผ่านการสร้างอาชีพ 

- จ า น ว น
หลักสูตรทั้งแบบ 
degree แ ล ะ 
non degree, 
short courses 
ที่ ได้มาจากการ
ถอดบทเรียนองค์
ค ว า ม รู้  
เทคโนโลยี จาก
ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
บริการวิชาการ
บนพ้ืนฐานของ
ศาสตร์พระราชา 
- จ า น ว น
ห น่ ว ย ง า น /
เครือข่ายพันธกิจ
สัมพันธ์ 
-รายได้จากการ
บ ริ ก า ร ท า ง
วิ ช า ก า ร ผ่ า น
หลั กสู ต ร  แล ะ
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ทางวิชาการ 



๖๗ 
 

และเสริมสร้างทักษะในการ
ท างาน หรือพัฒนาตนเอง จาก
กา ร วิ จั ย แล ะกา ร บริ ก า ร
วิชาการบนพื้นฐานของศาสตร์
พระราชา  

 
นโยบำยที ่10 กำรส่งเสริม สนับสนุน ติดตำม กำรพัฒนำผลงำนวิชำกำรและงำนทรัพย์สินทำงปัญญำ
และกำรพัฒนำวำรสำรเข้ำสู่ระบบฐำนข้อมูลภูมิภำคอำเซียน (ACI)  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำและยกระดับวำรสำรเข้ำสู่ฐำนข้อมูลวำรสำรภูมิภำคอำเซียน กำรพัฒนำ
ผลงำนวิชำกำรและงำนทรัพย์สินทำงปัญญำ  
เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
การยกระดับการพัฒนา
วารสารเข้าสู่ฐานข้อมูล
วารสารระดับนานาชาติ 
เป็นศูนย์กลางในด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา 
เป็นศูนย์บริการคลินิก
นักวิจัยในการส่งเสริม
สนับสนุนนักวิจัย ใน
การตีพิมพ์ผลงานทาง
วิชาการทั้งในระดับชาติ 
และนานาชาติ ผ่านการ
วิเคราะห์และจัดกลุ่ม 
และรายบุคคลในการ
สนับสนุนการวิจัย และ
การน าเสนอผลงานการ
ตี พิมพ์ เผยแพร่  และ
พัฒนาว า รส า รด้ า น

1 )  ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการวารสารวิจัย
ราชภัฏเชียงใหม่ให้
เ ข้ า สู่ ฐ า น ข้ อ มู ล
ว า ร ส า ร ร ะ ดั บ
นานาชาติ  และมี
ม า ต ร ฐ า น เ ป็ น ที่
ย อ ม รั บ ทั้ ง ใ น
ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ
ต่างประเทศ  
2 )  พั ฒ น า เ ป็ น
ศูนย์บริการคลีนิค
นักวิจัย 
3)การพัฒนาวารสาร
ด้านวิทยาศาสตร์  
เ ท ค โ น โ ล ยี  
น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ

1)โครงการ/กิจกรรม การพัฒนา
และการยกระดับวารสารวิจัยราช
ภัฏ เชี ยงใหม่ เข้ าสู่ ฐานข้อมูล
วารสารระดับนานาชาติ  
2)โครงการ/กิจกรรมในการ
อบรมให้ความรู้ เป็นที่ปรึกษาที่
สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย
จากหน่วยงานองค์กรภายนอก
แ ล ะ เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง ใ น ด้ า น
ท รั พ ย์ สิ น ท า ง ปั ญ ญ า ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
3) โครงการ/กิจกรรมการเป็น
ศูนย์บริการคลินิกนักวิจัยในการ
ส่งเสริมสนับสนุนนักวิจัย ในการ
ตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการทั้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ ผ่าน
การวิเคราะห์และจัดกลุ่มนักวิจัย

-วารสารวิจัยราช
ภัฏเชียงใหม่เข้าสู่
ฐานข้อมูลวารสาร
ระดับนานาชาติ 
-จ านวนเรื่องของ
บ ท ค ว า ม แ ล ะ
คุ ณ ภ า พ ข อ ง
บ ท ค ว า ม ใ น
ว า ร ส า ร ที่ เ ป็ น
มาตรฐานและเป็น
ย อ ม รั บ ทั้ ง ใ น
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ  
-เป็นศูนย์กลางใน
ด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญาและสร้าง
ร า ย ไ ด้ ใ ห้ กั บ
มหาวิทยาลัย 



๖๘ 
 

วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  
เทคโนโลยี นวัตกรรม 
และสิ่ งประดิษฐ์  เ พ่ือ
เข้ าสู่ ฐ าน TCI ให้ แก่
มหาวิทยาลัย  
 

สิ่ ง ป ร ะ ดิ ษ ฐ์  แ ก่
มหาวิทยาลัย 

ตามศั กยภาพ รายกลุ่ มและ
รายบุคคลในการสนับสนุนการ
วิจัย และการน าเสนอผลงานการ
ตี พิ ม พ์ เ ผ ยแพร่  แ ละ พัฒนา
ว า ร ส า ร ด้ า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  
เทคโน โลยี  น วั ตกรรม  และ
สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือเข้าสู่ฐาน TCI 
ให้แก่มหาวิทยาลัย 

-เ ป็ น ศู น ย์ ก า ร
ให้บริการ และเป็น
ค ลิ นิ ก นั ก วิ จั ย 
คลินิกเทคโนโลยี  
- มี ว า ร ส า ร ด้ า น
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  
เ ท ค โ น โ ล ยี  
นวัตกรรม และ
สิ่งประดิษฐ์  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๙ 
 

นโยบำยที่ 11 กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในด้ำนกำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรทั้งในและ
ต่ำงประเทศ และเผยแพร่ผลส ำเร็จในกำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย “หนึ่ง
ศตวรรษรำชภัฏเชียงใหม่” 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ   
 
เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
สถาบันวิจัยและพัฒนา
ต้องด าเนินการจัดงาน
ประชุ มทางวิ ช าการ
ร ะ ดั บ ช า ติ  แ ล ะ
นานาชาติ เพ่ือเป็นเวที
ใ น ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น
ความรู้ประสบการณ์
ทางด้านการวิจัยและ
การบริการวิชาการ โดย
ค ณ า จ า ร ย์ ใ น
มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงาน เพ่ือ
สร้างความแข็งแกร่ ง
ท า ง วิ ช า ก า ร ใ ห้ กั บ
นั ก วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ต่อไป  
และมีเครือข่ายการวิจัย
และการบริการเพ่ิมมาก
ขึ้น ทั้งในระดับของกลุ่ม
วิจัย ระดับสถาบัน และ
ระดับมหาวิทยาลัย  

1)สร้ า ง เครื อข่ า ย
ด้านการวิจัยและการ
บริการ 
2 ) จั ด เ ว ที ก า ร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น อ ง ค์
ความรู้  เทคโนโลยี 
น วั ต ก ร ร ม 
ประสบการณ์การ
วิจัยและการบริการ
วิชาการ ผ่านเวทีการ
ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร
ร ะ ดั บ ช า ติ  แ ล ะ
นานาชาติ  
3) สร้างเครือข่าย
ความร่ วมมื อผ่ าน
หนังสือหรือบันทึก
ข้ อ ต ก ล ง ร่ ว ม กั น
ระหว่างองค์กรทั้งใน
ระดับสถาบัน และ
ระดับมหาวิทยาลัย
ในด้ า นกา รคว าม
ร่วมมือด้านวิจัยและ
การบริการวิชาการ  

1)โครงการ/กิจกรรมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ผ่ านกา รวิ จั ย และการบริ ก า ร
วิชาการกับหน่วยงาน องค์กร 
ภาครัฐและเอกชน ทั้ งในระดับ
ท้ อ ง ถิ่ น  จั ง ห วั ด  ภู มิ ภ า ค 
ระดับประเทศ และต่างประเทศ  
2) โครงการวิจัย/แผนงานวิจัย ทุน
วิจัยที่เป็นผลจากความร่วมมือทาง
วิชาการกับหน่วยงาน องค์กร 
ภาครัฐและเอกชน ทั้ งในระดับ
ท้ อ ง ถิ่ น  จั ง ห วั ด  ภู มิ ภ า ค 
ระดับประเทศ และต่างประเทศ 
3)โครงการ/กิจกรรม การประชุม
วิชาการ ระดับชาติ และนานาชาติ 
4)เครือข่ายการวิจัย  และการ
บริการวิชาการจากคณาจารย์ที่มี
ประสบการณ์ในการศึกษา และท า
วิจัยจากต่างประเทศ  
5)  โ ค ร งก า ร  1 อาจารย์  1 
Professor เพ่ือการถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม
จ า ก อ า จ า ร ย์  นั ก วิ จั ย จ า ก

- จ า น ว น
ห น่ ว ย ง า น /
เ ค รื อ ข่ า ยค ว า ม
ร่ ว ม มื อ ท า ง
วิชาการ และการ
วิ จั ย ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ  
-จ า น ว น
โครงการวิจัย/แผน
งานวิจัย ทุนวิจัยที่
เป็นผลจากความ
ร่ ว ม มื อ ท า ง
วิ ช า ก า ร กั บ
หน่วยงาน องค์กร 
ภาครัฐและเอกชน 
ทั้งในระดับท้องถิ่น 
จั งหวั ด  ภู มิ ภาค 
ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ 
และต่างประเทศ 
-จ านวนครั้ งของ
การจัดการประชุม
วิชาการระดับชาติ 
และนานาชาติ 
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เป้ำประสงค์ (O)  กลยุทธ์หลัก โครงกำร/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) 
แ ล ะ ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ผลส าเร็จ
ที่ เ กิ ด ขึ้ น ต่ อ สั ง ค ม 
ชุมชน ท้องถิ่นอันเป็น
ผลจากการวิจัยและการ
บริ ก า ร วิ ช าการของ
นั ก วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่   
 

4 ) ก า ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  
เผยแพร่ผลส าเร็จที่
เ กิ ด ขึ้ น ต่ อ สั ง ค ม 
ชุมชน ท้องถิ่นอัน
เป็นผลจากการวิจัย
แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการของนักวิจัย
ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่   

ต่างประเทศ ทั้งแบบออนไลน์ 
และออนไซต์  

- จ า น ว น
ผลงานวิจัย และ
สิ่ ง ป ร ะ ดิ ษ ฐ์  ที่
เกิดขึ้นต่อสังคม 
ชุมชน ท้องถิ่นอัน
เป็นผลจากการ
วิ จั ย แ ล ะ ก า ร
บริการวิชาการ
ของนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม่  ใน
ง า น  “ห นึ่ ง
ศตวรรษ ราชภัฏ
เชียงใหม่ ”   
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