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ประวัติ ผลงาน วิสัยทัศน2 แนวทางการบริหารและ 

แนวทางในการนำนโยบายไปสู<การปฏิบัติ ของผู@เข@ารับการสรรหา 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร2และสังคมศาสตร2 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม< 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

ดร.ไกรลาส จิตร2กุล 

เสนอ คณะกรรมการสรรหาบุคคลเพื่อแต<งตั้งเปQน 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร2และสังคมศาสตร2 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม< 

กุมภาพันธ2 ๒๕๖๔  
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ดร.ไกรลาส จิตร2กุล 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

เสนอ 

คณะกรรมการสรรหาบุคคลเพื่อแต<งตั้งเปQน 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร2และสังคมศาสตร2 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม< 

กุมภาพันธ2 ๒๕๖๔



 ๑ 

 
สารบัญ 

 

ส่วนท่ี ๑ ประวัติส่วนตัวและผลงาน ..................................................................................................... ๒ 

ส่วนท่ี ๒ วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ..................................... ๔ 

ส่วนท่ี ๓ แนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ...................................... ๑๒ 

 

  



 ๒ 

ส#วนที่ ๑ ประวัติส#วนตัวและผลงาน 

 

๑. ช่ือ-สกุล:  นายไกรลาส จิตร/กุล 

๒. วัน/เดือน/ป6เกิด:  ๑๙ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๒๑  อายุ ๔๒ ป> ๗ เดือน 

๓. ประวัติการศึกษา: 

ระดับ คุณวุฒิ สถาบันการศึกษา 
ป6 พ.ศ. 

ท่ีสำเร็จการศึกษา 

ปริญญาเอก Ph.D. Drama (Theory and 

Performance) 

The University of Hull, 

United Kingdom 

๒๕๖๑ 

ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

(นาฏยศิลปhไทย) 

จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย ๒๕๔๙ 

ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศิลปะการแสดง) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร/ 

วิทยาเขตปpตตานี 

๒๕๔๕ 

ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาฝร่ังเศส) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร/ 

วิทยาเขตปpตตานี 

๒๕๔๓ 

ป.บัณฑิต ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมy ๒๕๖๒ 

 

๔. ประวัติการทำงาน: 

วัน เดือน ป6 ตำแหนOง สังกัด 

พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมy 

พ.ศ. ๒๕๖๐ – ปpจจุบัน ประธานหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต นาฏศิลปh  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมy 

พ.ศ. ๒๕๔๙ – ปpจจุบัน อาจารย/ประจำภาควิชาดนตรีและศิลปะการแสดง  คณะมนุษยศาสตร/และ

สังคมศาสตร/ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหมy 

พ.ศ. ๒๕๔๘ – ๒๕๔๙ เจ�าหน�าท่ีประสานงานกิจกรรมพิเศษ  

(Activity Coordinator)  

ศูนย/พัฒนาบุคลากรด�านแฟช่ัน 

จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย 

พ.ศ. ๒๕๔๗ – ๒๕๔๘ Project Manager & Assistant Manging 

Director  

บริษัท แอม โอ.เค.แอดเวอร/ไทซ่ิง 

จำกัด 

 

 



 ๓ 

๕. ประวัติการอบรม สัมมนาท่ีสำคัญ 

วัน เดือน ป6 หลักสูตร สถาบัน 

๒๕ – ๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ. 

๒๕๖๓ 

การอบรมการพัฒนาผู:บริหารระดับสูง ผู:บริหารคณะ

มนุษยศาสตรEและสังคมศาสตรE มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

รุMนที่ ๑ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณE 

๒๔ - ๒๙ กรกฎาคม  

พ.ศ. ๒๕๖๐ 

(24-29 July 2017) 

ได:รับทุนจากสถานทูตอเมริกันเข:ารMวมอบรม 

DanceMotion USA fellow-on summer 

Professional Development Program (PDP)  

ณ รัฐนิวยอรEค ประเทศสหรัฐอเมริกา  

Embassy of United States of 

America, Bangkok 

๑๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 

(15 October 2014) 

Postgraduate Certificate in Research Training The University of HULL 

 

๖. ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 

๖.๑ ผลงานวิจัย 

ไกรลาส จิตร/กุล. (๒๕๖๓). การพัฒนาส่ือด�านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการอนุรักษ/และสyงเสริมการทyองเท่ียวเชิง

วัฒนธรรมในจังหวัดเชียงใหมy (รายงานการวิจัย). เชียงใหมy: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมy. ๑๐๓ 

หน�า. (กันยายน). 

สุรชาติ พุทธิมา และ ไกรลาส จิตร/กุล. (๒๕๖๓). การจัดการสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการ

อนุรักษ/และสyงเสริมการทyองเท่ียวในจังหวัดเชียงใหมy (รายงานการวิจัย). เชียงใหมy: มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหมy. ๑๙๙ หน�า. (กันยายน). 

ไกรลาส จิตร/กุล. (๒๕๖๒). ไซอ๋ิว: การสร�างสรรค/ละครข�ามวัฒนธรรม (รายงานการวิจัย). กรุงเทพฯ: 

สำนักงานการวิจัยแหyงชาติ. ๑๑๑ หน�า (ตุลาคม).  

๖.๒ ผลงานสรWางสรรคX 

ไกรลาส จิตร/กุล. (๒๕๖๓). ระบำเจ็ดนางพญาแมงมุม (อกุศลเจตสิก ๗). ใน การนำเสนอผลงาน

สร�างสรรค/ด�านศิลปกรรมระดับชาติ “มหกรรมวัฒนธรรมท�องถ่ินรyวมสมัย” คร้ังท่ี ๒ ณ ลาน

วัฒนธรรม คณะมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ มหาวิทยาลัยรายภัฏวไลยอลงกรณ/ ในพระบรม

ราชูปถัมภ/ จังหวัดปทุมธานี, หน�า ๗๐-๗๑. วันท่ี ๒๖-๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๓.  

ศริยา หงส/ย่ีสิบเอ็ด และไกรลาส จิตร/กุล. (๒๕๖๓). สีสันแหyงตรา นาฏลีลาสามชาติพันธุ/. ใน การนำเสนอ

ผลงานสร�างสรรค/ด�านศิลปกรรมระดับชาติ “มหกรรมวัฒนธรรมท�องถ่ินรyวมสมัย” คร้ังท่ี ๒ ณ 

ลานวัฒนธรรม คณะมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ มหาวิทยาลัยรายภัฏวไลยอลงกรณ/ ในพระ

บรมราชูปถัมภ/ จังหวัดปทุมธานี, หน�า ๕๖-๕๗. วันท่ี ๒๖-๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๓.  



 ๔ 

ส#วนที่ ๒ วิสัยทัศน8และแนวทางการบริหารคณะมนุษยศาสตร8และสังคมศาสตร8  

ในช+วงป/งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๘ 

 

จากยุทธศาสตร/ชาติระยะ ๒๐ ป> (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ประกอบกับยุทธศาสตร/มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ

การพัฒนาท�องถิ่น ระยะ ๒๐ ป> (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) รวมทั้งแผนยุทธศาสตร/มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมy 

ระยะ ๕ ป> (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และวิสัยทัศน/ แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีในชyวง

ป>งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๘ นั้น ข�าพเจ�าได�นำมาใช�เป�นกรอบและทิศทางในการจัดทำวิสัยทัศน/และแนว

ทางการบริหารคณะมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ ในชyวงป>งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๘ เพื่อนำเสนอตyอ

คณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมy ซึ่งมีรายละเอียด

ดังน้ี 

 

นโยบายการบริหารงานและพัฒนา คณะมนุษยศาสตรXและสังคมศาสตรX 

“ตyอยอด บูรณาการ ทำงานเป�นทีม อยyางสร�างสรรค/ ทันตyอความเปล่ียนแปลง” 

 

วิสัยทัศนX (Vision) 

ภายในป> พ.ศ.๒๕๖๗ คณะมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมy เป�นคณะชั้นนำ

ระดับประเทศในการเพิ่มศักยภาพ การสyงเสริมการผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และเป�นผู�นำการ

สร�างนวัตกรรม การบูรณาการองค/ความรู�ทางมนุษย/ศาสตร/และสังคมศาสตร/ในทุกมิติและครอบคลุมกลุyมเป�าหมาย

ทุกชyวงวัย เพ่ือการพัฒนาท�องถ่ินบนพ้ืนฐานศาสตร/พระราชา 

 

พันธกิจ (Mission) 

๑. การผลิตและเพ่ิมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาด�านมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ (Reskill 

and Upskill)  
๒. การยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยการบูรณาการกับการวิจัยและการบริการวิชาการอยyางเป�นระบบ 

และผลักดันการทำหลักสูตรการบูรณาการข�ามศาสตร/ ข�ามคณะและหลักสูตรความรyวมมือกับ

ตyางประเทศ 
๓. การผลิตและพัฒนาบัณฑิตด�านมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ให�มีศักยภาพโดดเดyนมีทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการปรับตัว การพัฒนาตนเองให�ทันกับการเปลี่ยนแปลง เทyาทันส่ือ

และการเรียนรู�ตลอดชีวิต บนพ้ืนฐานศาสตร/พระราชา 



 ๕ 

๔. การยกระดับความเชี่ยวชาญทางวิชาการ สร�างนวัตกรรมและถyายทอดองค/ความรู�ทางมนุษยศาสตร/

และสังคมศาสตร/ด�วยการวิจัยและบริการวิชาการแบบให�เปลyา รวมถึงความรyวมมือในการหารายได�

เพ่ือนำไปสูyความย่ังยืน โดยการบูรณาการการวิจัยและบริการวิชาการในการพัฒนาท�องถ่ินอยyางย่ังยืน

บนพ้ืนฐานศาสตร/พระราชา 
๕. การพัฒนาระบบบริหารจัดการของคณะให�เหมาะสมและทันตyอการเปลี ่ยนแปลงในยุค Digital 

Disruptions ภายใต�หลักธรรมาภิบาล และการเตรียมความพร�อมในการย�ายไปจัดการศึกษา ณ ศูนย/

แมyริม 
๖. การสืบสาน ทำนุบำรุง และตyอยอดทุนทางศิลปวัฒนธรรมของท�องถ่ินและศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

เพ่ือเผยแพรyในระดับชาติและนานาชาติ 
 

เปcาหมาย (Objectives) 

เพื ่อให�การบริหารงานของคณะมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ มหาวิยาลัยราชภัฏเชียงใหมy ในชyวง

ป>งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ ดำเนินไปอยyางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงกำหนดเป�าหมายให�

สอดคล�องกับพันธกิจข�างต�นดังน้ี 

๑. ปรับปรุงระบบการบริหารงานและจัดทำ มคอ.๒ หลักสูตรครู ๔ ป> ให�มีคุณภาพ สะท�อนเอกลักษณ/ 

อัตลักษณ/เฉพาะของบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมy รวมถึงเป�นผู�นำในการทำ

หลักสูตรระยะสั้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสมรรถนะเฉพาะทางด�านมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/

ให�กับบุคลากรทางการศึกษา 
๒. เป�นผู �นำในการสyงเสริมการเรียนรู �ตลอดชีวิตด�านมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ในยุค Digital 

Disruption บูรณาการการวิจัย การบริการวิชาการ กับการเรียนการสอน และสร�างนวัตกรรมเพ่ือ

การพัฒนาท�องถิ่นอยyางเป�นระบบและผลักดันให�มีการพัฒนาหลักสูตรรyวมกับคณะอื่น ๆ และกับ

ตyางประเทศอยyางเป�นระบบ 
๓. ปลูกฝpงให�นักศึกษามีจิตสำนึกสาธารณะและจิตอาสา และสyงเสริมให�นักศึกษามีทักษะแหyงศตวรรษท่ี 

๒๑ (21st Century Skills) โดยบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ

วิชาการ รวมถึงโครงการอบรมเสริมทักษะตyาง ๆ รวมถึงการพัฒนาศักยภาพศิษย/เกyาเพื่อเสริมสร�าง

ความเข�มแข็งของทุนสถาบันและสyงเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
๔. สร�างนวัตกรรมและถyายทอดองค/ความรู�ท้ังแบบให�เปลyาและแสวงหารายได� ในการพัฒนาท�องถ่ินอยyาง

ยั่งยืนบนพื้นฐานศาสตร/พระราชา พัฒนาทีมวิจัยภายในและความรyวมมือภายนอกคณะอยyางเป�น

ระบบ สนับสนุน สyงเสริม ผลักดันการทำโครงการบริการวิชาการและการวิจัยเพื่อพัฒนาท�องถิ่นผyาน

โครงการตyาง ๆ ที่เป�นภาระกิจของมหาวิทยาลัย เชyน โครงการในพระราชดำริฯ โครงการ อพ.สธ. 



 ๖ 

โครงการ ๑ ตำบล ๑ มหาวิทยาลัย เป�นต�น รวมถึงการรวมกลุyมเพื่อขอทุนวิจัยภายนอกอยyางมี

ประสิทธิภาพ และผลักดันวารสารมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมyให�ข้ึน

ฐาน TCI และเป�นท่ียอมรับทางวิชาการ 
๕. บริหารจัดการและสื่อสารประชาสัมพันธ/ ศักยภาพของคณาจารย/ในคณะให�เป�นที่ประจักษ/ เพ่ือ

ประโยชน/ในการทำความรyวมมือทางวิชาการ (Academic Matching) ผลักดันการขอผลงานทาง

วิชาการของคณาจารย/ในคณะให�เป�นไปตามเกณฑ/ประกันคุณภาพ โดยท่ีอาจารย/ทุกคนมีแนวทางท่ี

ชัดเจนในการทำงานและการพัฒนาตนเองทางวิชาการตามความถนัด รวมถึงมีแผนและการเตรียม

ความพร�อมการย�ายไปจัดการเรียนการสอนท่ีศูนย/แมyริมอยyางเป�นระบบ 
๖. เป�นผู �นำในการจัดงานมหกรรมสyงเสริมศิลปวัฒนธรรมโดยการบูรณาการศาสตร/ด�าน ดนตรี 

ศิลปะการแสดง ศิลปกรรม และศาสตร/อื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข�องเข�าด�วยกัน และทำความรyวมมือกับ

หนyวยงานภายนอก เพ่ือผลักดันให�เข�าเป�นสyวนหน่ึงของปฏิทินกิจกรรมทyองเท่ียวของจังหวัด 
 

หลักการในการบริหารคณะมนุษยศาสตรXและสังคมศาสตรX 

“HUSOC” ยึดหลักการผสานความรyวมมือ บนความเข�าใจ สูyเป�าหมายเดียวกัน 

H : Humanities เข�าใจความเป�นมนุษย/ 

U : Unity สร�างความเข�าใจในเป�าหมายเดียวกัน 

S : Systemization วางระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

O : Openness ซ่ือสัตย/ตรงไปตรงมาอยyางมีธรรมาภิบาล 

C : Creativity พัฒนาตyอยอดความคิดสร�างสรรค/ 

 

อัตลักษณXในการพัฒนาบัณฑิต 

“มีทักษะชีวิต (Life skill) จิตสาธารณะ (Public Mind) สู�งาน (Devote to work)  

คิดสร�างสรรค/ (Creative Thinking) เทyาทันการเปล่ียนแปลง (Growth mindset and Lifelong Learning)” 

 

  



 ๗ 

ภารกิจเรOงดOวนในการบริหารจัดการคณะมนุษยศาสตรXและสังคมศาสตรX 

๑. ผลักดันให�เกิดหลักสูตรความรyวมมือระหวyางคณะและระหวyางประเทศ หลักสูตรอบรมระยะสั้นและ

ธนาคารหนyวยกิต (Credit Bank) รวมถึงการทำประชาสัมพันธ/เชิงรุก 

๒. ปรับการเรียน เปล่ียนการสอนไปสูy Online Based Education and Flipped Classroom และเช่ือมโยง

การเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการวิจัย สูyการบูรณาการองค/ความรู� พัฒนาตนเองและพัฒนา

ชุมชนอยyางครบวงจร 

๓. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลให�กับนักศึกษาและบุคลากรโดยเรyงดyวน 

๔. ดำเนินกิจกรรมการรับนักศึกษาเชิงรุก แนะแนวทางการศึกษาด�วยโครงบริการวิชาการให�แกyโรงเรียน

เป�าหมาย สร�างสายสัมพันธ/ในกลุyมนักเรียนท่ีเป�นเป�าหมายและครูแนะแนวอยyางเป�นระบบ 

๕. ผลักดันองค/กรศิษย/เกyาให�เกิดความเข�มแข็งพัฒนาเป�นทุนสถาบัน (Institutional Capital) พัฒนาเพิ่มขีด

ความสามารถให�ศิษย/เกyา (Upskill & Reskill) เพื่อสร�างวงจรการเรียนรู�ตลอดชีวิต (Life long learning 

Circle) รวมถึงเป�นผู�สนับสนุนการดำเนินกิจการตyาง ๆ ของคณะและมหาวิทยาลัยตyอไป 

๖. ผลักดันการหาแหลyงทุนวิจัยจากภายนอกและการทำบริการวิชาการที่มีรายได�ในเชิงรุก (เตรียมพร�อม 

รวมกลุyม ศึกษา หาแนวรyวม) 

๗. ผลักดันการทำโครงการบริการวิชาการและการวิจัยให�บูรณาการกับการเรียนการสอนอยyางเป�นระบบ 

๘. ผลักดันให�คณาจารย/มีตำแหนyงทางวิชาการเพิ่มขึ้นอยyางเป�นระบบ (คณะมีระบบชyวยเหลือ ติดตามและ

ประเมินผลอยyางสม่ำเสมอ) รวมถึงการผลักดันให�บุคลากรของคณะสามารถวางเป�าหมายในการพัฒนา

ตนเอง การดำเนินชีวิต ได�อยyางมีประสิทธิภาพ และสอดคล�องกับเป�าหมายของคณะและมหาวิทยาลัย 

๙. Digital Faculty เทyาทันเทคโนโลยีและนำเทคโนโลยีมาประยุกต/ใช�ในระบบบริหารงานของคณะอยyางมี

ประสิทธ์ิภาพ 

๑๐. นำเสนอศักยภาพคณะมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ในงาน “หน่ึงศตวรรษ ราชภัฏเชียงใหมy”   



 ๘ 

ยุทธศาสตรXการบริหารคณะมนุษยศาสตรXและสังคมศาสตรX 

เพ่ือบรรลุซึ่งเป�าหมายการบริหารงานของคณะมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ในชyวงป>งบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ ได�กำหนด ยุทธศาสตร/การดำเนินงานในแตyละแพลตฟอร/ม พร�อมระบุเป�าหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ี

สำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) ซึ่งสอดรับกับยุทธศาสตร/ชาติระยะ ๒๐ ป> (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตร/มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท�องถิ่น ระยะ ๒๐ ป> (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) และแผนยุทธศาสตร/

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมy ระยะ ๕ ป> (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และวิสัยทัศน/ แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย

ของอธิการบดีในชyวงป>งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๘ ซึ่งในอนาคตสามารถทบทวนและปรับปรุงให� สอดคล�อง

กับการเปล่ียนแปลงของสถานการณ/และนโยบายของประเทศและมหาวิทยาลัยได� โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

ยุทธศาสตรXท่ี ๑ สนับสนุน สOงเสริมการผลิตและเพ่ิมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาดWานมนุษยศาสตรX

และสังคมศาสตรX (Reskill and Upskill) และการประชาสัมพันธXหลักสูตรเชิงรุก 

เป�าหมาย (Objective) : 

๑.๑ ปรับปรุงระบบการบริหารงานหลักสูตรและปรับปรุง มคอ.๒ หลักสูตรครู ๔ ป> ให�มีคุณภาพ 

สะท�อนเอกลักษณ/อัตลักษณ/บัณฑิตครู มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมy 

๑.๒ ผลักดันการทำหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสมรรถนะเฉพาะทางด�าน

มนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ให�กับบุคลากรทางการศึกษา 

๑.๓ ทำความรyวมมือกับโรงเรียนตyาง ๆ ในการจัดทำโครงการเพ่ือพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรผyาน

โครงการบริการวิชาการ 

 

ยุทธศาสตรXท่ี ๒ สนับสนุน สOงเสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยการบูรณาการกับการวิจัยและการ

บริการวิชาการอยOางเปyนระบบ และผลักดันการทำหลักสูตรการบูรณาการขWามศาสตรX ขWาม

คณะและหลักสูตรความรOวมมือกับตOางประเทศ 
เป�าหมาย (Objective) : 

๒.๑ เป�นผู�นำในการสyงเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิตด�านมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ในยุค Digital 

Disruption ด�วย Online Based Education and Flipped Classroom 

๒.๒ บูรณาการ การวิจัย การบริการวิชาการ กับการเรียนการสอน และสร�างนวัตกรรมเพ่ือการ

พัฒนาท�องถ่ินอยyางเป�นระบบ 

๓.๓ สนับสนุน สyงเสริมให�มีการพัฒนาหลักสูตรรyวมกับคณะอ่ืน ๆ และกับตyางประเทศอยyางเป�น

ระบบ 

 



 ๙ 

ยุทธศาสตรXท่ี ๓ สนับสนุน สOงเสริมการผลิตและพัฒนาบัณฑิตดWานมนุษยศาสตรXและสังคมศาสตรX และศิษยXเกOา

ใหWมีศักยภาพโดดเดOน มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีความสามารถในการปรับตัว การพัฒนา

ตนเองใหWทันกับการเปล่ียนแปลง เทOาทันส่ือและการเรียนรูWตลอดชีวิต บนพ้ืนฐานศาสตรX

พระราชา 

เป�าหมาย (Objective) 

๓.๑ ค�นหาและเตรียมความพร�อมให�กับนักเรียนในระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนปลายเข�าสู y ร้ัว

มหาวิทยาลัย ราชภัฏเชียงใหมyรวมถึงเป�นการสร�างเครือขyายความสัมพันธ/อยyางใกล�ชิดกับ

โรงเรียนเป�าหมาย โดยการบูรณาการทุกหลักสูตร ไปสูyการสร�างกิจกรรมให�บริการวิชาการ

แกyโรงเรียนเป�าหมาย 

๓.๒ สyงเสริม ผลักดันให�นักศึกษามีทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะแหyงศตวรรษที่ 21 (พัฒนาทักษะการ

เรียนรู�และนวัตกรรม/ ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี/ ทักษะชีวิตและอาชีพ) ภายใต� 

Concept “Knowledge is an Opportunity” และ “Learning by Practicing” สyงเสริม 

อัตลักษณ/ให�นักศึกษามนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ “มีทักษะชีวิต (Life skill) จิตสาธารณะ 

(Public Mind) สู�งาน (Devote to work) คิดสร�างสรรค/ (Creative Thinking) เทyาทันการ

เปล่ียนแปลง (Growth mindset and Lifelong Learning)” 

๓.๓ ปลูกฝpงให�นักศึกษามีจิตสำนึกสาธารณะและจิตอาสา เห็นคุณคyาและประยุกต/ใช�ศาสตร/

พระราชาในการดำเนินชีวิตได�อยyางเหมาะสม 

๓.๔ จัดระบบและพัฒนาศิษย/เกyาคณะมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ให�มีความเข�มแข็งเพ่ือ

เสริมสร�างความเข�มแข็งของทุนสถาบัน (Institutional Capital) และสyงเสริมการเรียนรู�ตลอด

ชีวิต 

 

ยุทธศาสตรXท่ี ๔ สนับสนุน สOงเสริมการยกระดับความเช่ียวชาญทางวิชาการ สรWางนวัตกรรมและถOายทอดองคX

ความรูWทางมนุษยศาสตรXและสังคมศาสตรX ดWวยการวิจัยและบริการวิชาการแบบบูรณาการ

เพ่ือการพัฒนาทWองถ่ินอยOางย่ังยืนบนพ้ืนฐานศาสตรXพระราชา 

เป�าหมาย (Objective) 

๔.๑ สร้างนวัตกรรมและถ่ายทอดองค์ความรู้ท้ังแบบให้เปล่าและแสวงหารายได้ ในการพัฒนา

ท�องถ่ินอยyางย่ังยืนบนพ้ืนฐานศาสตร/พระราชา 

๔.๒ พัฒนาทีมวิจัยภายในและความรyวมมือภายนอกคณะอยyางเป�นระบบ (Academic Card & 

Academic Matching) 



 ๑๐ 

๔.๓ สนับสนุน สyงเสริม ผลักดันการทำโครงการบริการวิชาการและการวิจัยเพ่ือพัฒนาท�องถ่ินผyาน

โครงการตyาง ๆ ท่ีเป�นภาระกิจของมหาวิทยาลัยอยyางเป�นระบบ เชyน โครงการในพระราชดำริ

ตyาง ๆ, โครงการ อพ.สท., โครงการ 1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย เป�นต�น 

๔.๔ พัฒนารูปแบบการให�บริการวิชาการและบูรณาการกับงานวิจัยอยyางเป�นระบบ เพ่ือสyงเสริมการ

หาทุนวิจัยและโครงการบริการวิชาการเชิงรุก 

๔.๕ ผลักดันให�วารสารมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมyให�ข้ึนฐาน TCI 

และเป�นท่ียอมรับทางวิชาการ 

 

ยุทธศาสตรXท่ี ๕ สนับสนุน สOงเสริมและผลักดันการพัฒนาระบบบริหารจัดการของคณะไปสูOการเปyน Digital 

Faculty ทันตOอการเปล่ียนแปลงในยุคสมัยแหOงการเปล่ียนแปลง (Digital Disruptions) 

และวิถีชีวิตใหมO (New Normal) ภายใตWหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และการ

เตรียมความพรWอมในการยWายไปจัดการศึกษา ณ ศูนยXแมOริม 
เป�าหมาย (Objective) 

๕.๑ ปรับปรุง ประยุกต/ หรือพัฒนาระบบดิจิทัลสารสนเทศมาใช�ในการบริหารจัดการคณะอยyางเป�น

รูปธรรม 

๕.๒ ผลักดันการขอผลงานทางวิชาการของคณาจารย/ในคณะในเป�นไปตามเกณฑ/ประกันคุณภาพ 

๕.๓ นำเสนอศักยภาพของคณาจารย/และบุคลากรออกมาให�เป�นท่ีประจักษ/ เพ่ือประโยชน/ในการทำ

ความรyวมมือทางวิชาการ (Academic Matching) และการพัฒนาตนเองอยyางมีเป�าหมาย 

๕.๔ วางแผนและเตรียมความพร�อมการย�ายไปจัดการเรียนการสอนท่ีศูนย/แมyริมอยyางเป�นระบบ 

 

ยุทธศาสตรXท่ี ๖ สนับสนุน สOงเสริมความรOวมมือในการการสืบสาน ทำนุบำรุงและตOอยอดทุนทาง

ศิลปวัฒนธรรมของทWองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมของชาติ เพ่ือเผยแพรOในระดับชาติและ

นานาชาติ 

เป�าหมาย (Objective) 

๖.๑ เป�นผู�นำในการจัดงานมหกรรมสyงเสริมศิลปวัฒนธรรมโดยการบูรณาการศาสตร/ด�านพหุ

วัฒนธรรม ดนตรี ศิลปะการแสดง ศิลปกรรม และศาสตร/อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องเข�าด�วยกันและทำ

ความรyวมมือกับหนyวยงานภายนอก เพ่ือผลักดันให�เข�าเป�นสyวนหน่ึงของปฏิทินกิจกรรม

ทyองเท่ียวของจังหวัด 

 



 ๑๑ 

ยุทธศาสตรXท่ี ๗ รOวมกับมหาวิทยาลัยในการนำเสนอศักยภาพของคณะมนุษยศาสตรXและสังคมศาสตรXในทุก

ดWานจากการพัฒนาในรอบ ๔ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๗) ในกิจกรรม “หน่ึงศตวรรษ ราชภัฏ

เชียงใหมO” 

เป�าหมาย (Objective) 

๗.๑ นำเสนอผลงานตามนโยบายข�อท่ี ๑ - ๖ ในกิจกรรม “หน่ึงศตวรรษ ราชภัฏเชียงใหมy” เพ่ือ

แสดงศักยภาพของคณะมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ในการเป�นคณะช้ันนำระดับประเทศใน

การเพ่ิมศักยภาพ การสyงเสริมการผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และเป�นผู�นำการ

สร�างนวัตกรรม การบูรณาการองค/ความรู�ทางมนุษย/ศาสตร/และสังคมศาสตร/ในทุกมิติและ

ครอบคลุมกลุyมเป�าหมายทุกชyวงวัยเพ่ือการพัฒนาท�องถ่ินบนพ้ืนฐานศาสตร/พระราชา 

๗.๒ จัดการแสดงโขนหรือละครเพลง เพ่ือเฉลิมฉลอง “หน่ึงศตวรรษ ราชภัฏเชียงใหมy” 

  



 ๑๒ 

ส#วนที่ ๓ แนวทางการนำนโยบายไปสู#การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร8และสังคมศาสตร8 

จากการนำยุทธศาสตร/ชาติระยะ ๒๐ ป> (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ประกอบกับยุทธศาสตร/มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพื่อการพัฒนาท�องถิ่น ระยะ ๒๐ ป> (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) รวมทั้งแผนยุทธศาสตร/มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหมy ระยะ ๕ ป> (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และวิสัยทัศน/ แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีในชyวง

ป>งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๘ รวมถึงประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมy เรื่อง นโยบายและแนวทางการ

พัฒนาคณะมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ ในชyวงป> พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ มาใช�เป�นกรอบแนวคิดในการนำเสนอ

วิสัยทัศน/ พันธกิจ และเป�าหมาย ไปสูyนโยบายในเอกสารสyวนที่ ๒ ซึ่งข�าพเจ�าจะได�นำนโยบายดังกลyาวไปสูyการ

ปฏิบัติอยyางเป�นรูปธรรมโดยการนำเอาหลักการ OKR (Objectives and Key Results) มาประยุกต/ใช�ในการการ

กำหนดเป�าหมาย ผลลัพธ/สำคัญและกิจกรรมตyาง ๆ ดังน้ี 

ยุทธศาสตรXท่ี ๑ สนับสนุน สOงเสริมการผลิตและเพ่ิมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาดWานมนุษยศาสตรX

และสังคมศาสตรX (Reskill and Upskill) และการประชาสัมพันธXหลักสูตรเชิงรุก 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

O1.1 ปรับปรุงระบบการ

บริหารงานหลักสูตรและ

ปรับปรุง มคอ.2 หลักสูตรครู 

4 ป� ให:มีคุณภาพ สะท:อน

เอกลักษณEอัตลักษณEบัณฑิต

ครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหมM 

KR1.1.1 พัฒนาระบบบริหาร

หลักสูตรรMวมผลิตกับคณะครุ

ศาสตรEอยMางใกล:ชิด บริหาร

การใช:ทรัพยากรรMวมกันอยMาง

มีประสิทธิภาพ ภายในป�

การศึกษา ๒๕๖๔ 

KA1 ตั้งคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรรMวมผลิตในการวาง

ระบบกลไกการทำงานการ

ติดตMอประสานงาน แผนการ

พัฒนาหลักสูตร และการคิด

ภาระงานอยMางเป�นระบบ 

1) ผลสำรวจความพึงพอใจใน

การบริหารจัดการหลักสูตร

รMวมผลิต 

KR1.1.2 ปรับปรุงหลักสูตร

รMวมผลิตคณะครุศาสตรEให:

แล:วเสร็จกMอนเป�ดรับ

นักศึกษาป�การศึกษา ๒๕๖๕ 

KA1 วางแผนและกำกับ

ติดตามการปรับปรุงหลักสูตร

รMวมผลิตของคณะ

มนุษยศาสตรEและ

สังคมศาสตรEทุกหลักสูตร 

1) จำนวนหลักสูตรที่สามารถ

ปรับปรุงได:สำเร็จตามแผนที่

วางไว:และเป�ดใช:ในป� ๒๕๖๕ 

O1.2 ผลักดันการทำ

หลักสูตรระยะสั้นเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและสมรรถนะ

เฉพาะทางด:านมนุษยศาสตรE

และสังคมศาสตรEให:กับ

บุคลากรทางการศึกษา 

KR1.2.1 สร:างหลักสูตรเพื่อ

ยกระดับและพัฒนา (UP 

Skill & Reskill) ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา อยMาง

น:อย 2 หลักสูตรใน

ป�งบประมาณ ๒๕๖๕ 

(รMวมกับงานบริการวิชาการ) 

KA1 ตั้งคณะกรรมการสำรวจ

และพัฒนาหลักสูตรอบรม

ระยะสั้นสำหรับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

(โดยเฉพาะศิษยEเกMา)  

KA2 ทำการประชาสัมพันธE

หลักสูตรเชิงรุกให:ถึง

กลุMมเป�าหมาย 

1) จำนวนหลักสูตรอบรม

ระยะสั้นที่พัฒนาขึ้น  

2) จำนวนผู:เข:ารMวมอบรม

หลักสูตรระยะสั้น  

3) ผลสำรวจความพึงพอใจใน

การอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

 



 ๑๓ 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

O1.3 ทำความรMวมมือกับ

โรงเรียนตMาง ๆ ในการจัดทำ

โครงการเพื่อพัฒนากิจกรรม

เสริมหลักสูตรผMานโครงการ

บริการวิชาการ 

KR1.3.1 จัดทำโครงการเพื่อ

พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร 

อยMางน:อย ๑๐ โรงเรียนในทุก

ป� เริ่มตั้งแตMป�การศึกษา 

๒๕๖๕ (รMวมกับงานบริการ

วิชาการ) 

KA1 ตั้งคณะกรรมการสำรวจ

พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร

และวางแผนจัดโครงการ

ให:กับโรงเรียนเป�าหมาย โดย

บูรณาการกับทุกภาควิชา/

หลักสูตร และสโมสร

นักศึกษา 

KA2 จัดโครงการบริการ

วิชาการและแนะนำหลักสูตร 

(Road Show) ให:กับ

โรงเรียนเป�าหมาย  

KA3 ประชาสัมพันธEโครงการ

ผMานสื่อสารสนเทศตMาง ๆ 

1) จำนวนกิจกรรมเสริม

หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น  

2) จำนวนผู:เข:ารMวมกิจกรรม

เสริมหลักสูตร  

3) ผลสำรวจความพึงพอใจใน

การเข:ารMวมกิจกรรมเสริม

หลักสูตร  

4) จำนวนยอดแชรE และยอด

กดถูกใจ รวมในทุกชMองทาง

ประชาสัมพันธE 

 

  



 ๑๔ 

ยุทธศาสตรXท่ี ๒ สนับสนุน สOงเสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยการบูรณาการกับการวิจัยและการ

บริการวิชาการอยOางเปyนระบบ และผลักดันการทำหลักสูตรการบูรณาการขWามศาสตรX     

ขWามคณะและหลักสูตรความรOวมมือกับตOางประเทศ 
เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

O2.1 เป�นผู:นำในการสMงเสริม

การเรียนรู:ตลอดชีวิตด:าน

มนุษยศาสตรEและสังคมศาสตรE

ในยุค Digital Disruption ด:วย 

Online Based Education 

and Flipped Classroom 

KR2.1.1 พัฒนาหลักสูตรระยะ

สั้น Credit Bank และหลักสูตร 

Online เพื่อรองรับการเรียนรู:

ตลอดชีวิต หลักสูตรละ ๑ วิชา 

รวม ๑๗ หลักสูตร ภายในป�

การศึกษา ๒๕๖๔  

KA1 ตั้งคณะกรรมการพัฒนา

หลักสูตรระยะสั้นและCredit 

Bank และหลักสูตร Online 

KA2 ตั้งคณะอนุกรรมการวาง

ระบบการพัฒนาสื่อ

ประกอบการสอน Online ให:มี

มาตรฐานทางวิชาการ KA3 

วางแผนกลยุทธEและดำเนินการ

ในการประชาสัมพันธEหลักสูตรฯ 

 

1) จำนวนหลักสูตรที่ถูก

พัฒนาขึ้น  

2) จำนวนผู:เข:ารMวมเรียนใน

หลักสูตรตMาง ๆ 

3) ผลสำรวจความพึงพอใจใน

การเรียนหลักสูตรตMาง ๆ  

4) ผลสำรวจความพึงพอใจใน

การการใช:สื่อประกอบการสอน 

Online  

KR2.1.2 ผลิตและพัฒนาสื่อการ

สอน Online ที่มีมาตรฐาน ทุก

หลักสูตร อยMางน:อยหลักสูตรละ 

๑ วิชาภายใน ๒ ป� เพื่อเป�น

ต:นแบบในการพัฒนาหลักสูตร 

Online อยMางเป�นระบบ 

 

KR2.1.3 มีรายวิชาที่ใช:สื่อการ

สอน Online ประกอบกับการ

สอนแบบ Flipped Classroom 

โดยบูรณาการกับการวิจัยหรือ

การบริการวิชาการอยMางน:อย 

หลักสูตรละ ๑ วิชาภายใน ๒ ป� 

เพื่อเป�นต:นแบบในการพัฒนา

หลักสูตร Online อยMางเป�น

ระบบ 

KA1 ตั้งศูนยEผลิตและพัฒนาสื่อ

สารสนเทศสำหรับการเรียนการ

สอน Online (Digital 

Resources  Centre)  

KA2 ตั้งศูนยEค:นคว:าและให:

คำปรึกษาในการจัดการเรียน

การสอน Online  

KA3 พัฒนาอาจารยEต:นแบบใน

การผลิตสื่อและจัดการเรียนการ

สอนแนวใหมM 

KA4 ดำเนินการจัดการสอนแนว

ใหมMและติดตามเก็บผลสะท:อน

รายเดือน 

1) จำนวนสื่อการสอน online  

2) จำนวนรายวิชาที่ใช:การสอน

แบบ flipped classroom  

3) ผลสำรวจความพึงพอใจใน

การใช:สื่อการสอน online  

4) ผลสะท:อนในการจัดการเรียน

การสอนแบบ flipped 

classroom  

5) ผลสำรวจความพึงพอใจใน

การให:บริการของศูนยEผลิตสื่อฯ  

6) ผลสำรวจความพึงพอใจใน

ศูนยEค:นคว:าและให:คำปรึกษาใน

การสอนออนไลนE 



 ๑๕ 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

KR2.1.4 มีศิษยEเกMาเข:ารMวม

โครงการศิษยEเกMาเรียนฟรี ๑๗ 

รายวิชา ตMอยอดตามนโยบาย

ของทMานอธิการบดี (รMวมกับงาน

ศิษยEเกMาสัมพันธE) ในป�การศึกษา 

๒๕๖๔ อยMางน:อย ๓๘ คน 

(หลักสูตรละ ๒ คน) 

KA1 วางแผนกลยุทธEและ

ดำเนินการในการประชาสัมพันธE

โครงการเชิงรุก 

1) จำนวนหลักสูตรและวิชาที่

เป�ดให:ศิษยEเกMาเรียนฟรี  

2) จำนวนศิษยEเกMาที่เข:า

โครงการ 

3) ผลสำรวจความพึงพอใจใน

การเข:าโครงการของศิษยEเกMา  

KR2.1.5 HU.SOC. Podcast 

โครงการ ๑ หลักสูตร ๑ 

Chanel (รMวมกับงานพัฒนา

บุคคลากรในการให:ภาระงาน) มี 

Podcast ครบ ๑๗ หลักสูตร

ระดับป.ตรี ภายใน ๖ เดือน 

KA1 ตั้งคณะอนุกรรมการวางแผน

และวางระบบการทำ Podcast 

Online 

KA2 จัดทำโครงการ ๑ หลักสูตร 

๑ Chanel onlineเพื่อเผยแพรM

องคEความรู:ด:านมนุษยศาสตรEและ

สังคมศาสตรEด:วยสื่อดิจิทัล  

KA3 วางแผนกลยุทธEในการ

ประชาสัมพันธE HU.SOC. 

Podcast Chanel 

1) จำนวนหลักสูตรที่สามารถ

เป�ด Podcast Chanel ได:

ภายใน ๖ เดือน  

2) จำนวนเนื้อหาที่เกิดขึ้นของ

แตMละหลักสูตรภายใน ๑ ป� 

3) จำนวนยอดแชรE และยอดกด

ถ ู ก ใ จ ร ว ม ใ น ท ุ ก ช M อ ง ท า ง

ประชาสัมพันธE 

O2.2 บูรณาการ การวิจัย การ

บริการวิชาการ กับการเรียนการ

สอน และสร:างนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาท:องถิ่นอยMางเป�น

ระบบ 

KR2.2.1 ศึกษาความเป�นไปได:

ในการพัฒนาหลักสูตรบูรณา

การ สหวิทยาการหรือหลักสูตร

ข:ามศาสตรEข:ามคณะฯ ๑ 

หลักสูตร ภายในป�การศึกษา 

๒๕๖๗  

KA1 ตั้งคณะกรรมการศึกษา

ความเป�นไปได:ในการพัฒนา

หลักสูตรบูรณาการ สหวิทยาการ

หรือหลักสูตรข:ามศาสตรEข:าม

คณะฯ ๑ หลักสูตร ภายในป�

การศึกษา ๒๕๖๗ 

1) ผลการศึกษาแนวทาง  

2) จำนวนหลักสูตรที ่สามารถ

เป�ดได: 

 

KR2.2.2 มีวิชาที่บูรณาการการ

เรียนการสอนกับงานวิจัยและ/

หรือบริการวิชาการที่ชัดเจน

อยMางน:อย ๑๗ วิชา (หลักสูตร

ละ ๑ วิชา) ในป�การศึกษา 

๒๕๖๔ 

KA1 สำรวจรายวิชาบูรณาการการ

เรียนการสอนกับงานวิจัยและ/หรือ

บริการวิชาการที่ชัดเจนของทุก

หลักสูตร  

KA2 ตั้งคณะกรรมการติดตาม

ประเมินผลการบูรณาการเพื่อการ

พัฒนาตMอยอดและขยายผลตMอไป 

KA3 จัดทำเอกสารและสื่อ

ประชาสัมพันธEเพื่อเผยแพรMตMอไป 

1) จำนวนรายวิชาที่มีการบูรณา

การการเรียนการสอนกับ

งานวิจัยและ/หรือบริการ

วิชาการที่ชัดเจน  

2) จำนวนโครงการหรือรายวิชา

ที่ตMอยอดหรือขยายผลจาก

การบูรณาการ  

3) จำนวนเอกสารและสื่อ

ประชาสัมพันธEที่เผยแพรM 



 ๑๖ 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

KR2.2.3 มีนวัตกรรมจากการบูร

ณาการทุกหลักสูตรเพื่อใช:ใน

การพัฒนาท:องถิ่น อยMางน:อยป�

การศึกษาละ ๑ นวัตกรรม 

KA1 ตั้งคณะกรรมการวางแผน

และดำเนินการบูรณาการทุก

หลักสูตรในการสร:างนวัตกรรม

เพื่อตอบโจทยEการพัฒนาท:องถิ่น 

KA2 จัดทำเอกสารและสื่อ

ประชาสัมพันธEเพื่อเผยแพรMใน

สื่อสารสนเทศตMาง ๆ 

1) จำนวนนวัตกรรมที่ถูกสร:าง

ขึ้นเพื่อใช:ในการพัฒนาท:องถิ่น 

2) ผลสำรวจความพึงพอใจของ

ผู:ใช:นวัตกรรม 
3) จำนวนเอกสารและสื่อ

ประชาสัมพันธEที่เผยแพรM 

 

O2.3 สนับสนุน สMงเสริมให:มี

การพัฒนาหลักสูตรรMวมกับคณะ

อื่น ๆ และกับตMางประเทศอยMาง

เป�นระบบ 

 

KR2.3.1 พัฒนาหลักสูตรความ

รMวมมือกับตMางประเทศ Dual 

Degree (2+2) โดยการตMอ

ยอดจากหลักสูตรเดิมภายใน

ระยะเวลา ๒ ป� 

KA1 ประชุมวางแผน กำกับ

ติดตามการพัฒนาหลักสูตร

ภาษาจีน เป�นหลักสูตรนำรMองใน

การพัฒนาหลักสูตรความรMวมมือ

กับตMางประเทศ Dual Degree 

(2+2) โดยการตMอยอดจาก

หลักสูตรเดิม และเป�นแนวทาง

ไปสูMการพัฒนาหลักสูตรอื่น ๆ  

KA2 วางแผนกลยุทธEและ

ดำเนินการในการประชาสัมพันธE

หลักสูตรเชิงรุก 

1) ระยะ เวลา ในการพ ัฒนา

หลักสูตรเป�นไปตามแผน  

2) จำนวนนักศึกษาที่เข:าเรียนใน

หลักสูตร 

KR2.3.2 พัฒนาหลักสูตรระยะ

สั้นบนความรMวมมือกับตMางคณะ

อยMางน:อย 2 หลักสูตรภายในป� 

65 

KA1 ตั้งคณะอนุกรรมการ

แสวงหาความรMวมมือระหวMาง

คณะและสำรวจ วิเคราะหEความ

ต:องการของตลาดในการจัดทำ

หลักสูตรระยะสั้น KA2 รMวมกับ

คณะ/วิทยาลัยตMาง ๆ ในการ

พัฒนาหลักสูตรรMวมกัน  

KA3 วางแผนกลยุทธEและ

ดำเนินการในการประชาสัมพันธE

หลักสูตรเชิงรุก 

1) จำนวนหลักสูตรระยะสั้นที่

พฒันาขึ้นใหมM  

2) จำนวนนักศึกษาที่เข:าเรียนใน

หลักสูตร  

3) ผลสำรวจความพึงพอใจของ

ผู:เรียนในหลักสูตร 
 

 

  



 ๑๗ 

ยุทธศาสตรXท่ี ๓ สนับสนุน สOงเสริมการผลิตและพัฒนาบัณฑิตดWานมนุษยศาสตรXและสังคมศาสตรX และศิษยXเกOา

ใหWมีศักยภาพโดดเดOน มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีความสามารถในการปรับตัว การพัฒนา

ตนเองใหWทันกับการเปล่ียนแปลง เทOาทันส่ือและการเรียนรูWตลอดชีวิต บนพ้ืนฐานศาสตรX

พระราชา 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

O3.1 พัฒนาและเตรียมความ

พร:อมให:กับนักเรียนในระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลายเข:าสูMรั้ว

มหาวิทยาลัย ราชภัฏเชียงใหมM

รวมถึงเป�นการสร:างเครือขMาย

ความสัมพันธEอยMางใกล:ชิดกับ

โรงเรียนเป�าหมาย โดยการบูรณา

การทุกหลักสูตร ไปสูMการสร:าง

กิจกรรมให:บริการวิชาการตMาง ๆ 

แกMโรงเรียนเป�าหมาย 

KA3.1.1 ทำความรMวมมือกับ

โรงเรียนเป�าหมาย ๑๐ แหMง

ภายใน ๑ ป� 

KA3.1.2 มีโครงการบริการ

วิชาการที่บูรณาการทุก

หลักสูตร ๑๐ โครงการ 

KA3.1.3 มีนักเรียนทุกโรงเรียน

เข:ารMวมโครงการไมMน:อยกวMา 

๒,๐๐๐ คน 

KA3.1.4 มีนักเรียนสนใจเข:า

ศึกษาตMอในคณะไมMน:อยกวMา 

ร:อยละ ๒๕ 

KA1 ตั้งคณะอนุกรรมการสำรวจ

ความต:องการและวางแผนในการ

ให:บริการวิชาการแกMโรงเรียน

เป�าหมาย  

KA2 จัดตั้งคณะกรรมการออกแบบ 

สร:างนวัตกรรมและดำเนินงานจัด

กิจกรรมเสริมการเรียนรู:อยMางบูรณา

การแกMโรงเรียนเป�าหมาย KA3 แตM

ละหลักสูตรตั้งกลุMม

Line/Facebook สำหรับนักเรียนที่

มีความสนใจเพื่อสร:างเครือขMาย

นักเรียน 

 

1) จำนวนโรงเรียนที่เข:าเป�น

เครือขMาย/โรงเรียนเป�าหมาย  

2) จำนวนโครงการบริการ

วิชาการที่สร:างนวัตกรรมหรือ

กิจกรรมการเรียนรู:เสริม

หลักสูตร  

3) จำนวนนักเรียนที่สนใจเข:า

ศึกษาตMอในคณะมนุษยศาสตรE

และสังคมศาสตรE 

 

O3.2 สMงเสริม ผลักดันให:

นักศึกษามีทักษะภาษาอังกฤษ 

ทักษะแหMงศตวรรษที่ ๒๑ 

(พัฒนาทักษะการเรียนรู:และ

นวัตกรรม/ ทักษะสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยี/ ทักษะชีวิต

และอาชีพ) ภายใต: Concept 

“Knowledge is an 

Opportunity” และ 

“Learning by Practicing”  

KR3.2.1 นักศึกษาทุกคนได:รับ

การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 

๒๑ ทั้ง ๓ ด:าน ผMานโครงการ

ตMาง ๆ ที่คณะ/ภาควิชา/

หลักสูตรจัดขึ้น อยMางน:อย ๑ 

โครงการ ในแตMละ ๆ ด:าน ใน

ระยะเวลา ๔ ป� 

 

KA1 คณะจัดโครงการเพื่อพัฒนา

นักศึกษาให:มีทักษะแหMงศตวรรษที่ 

๒๑ ครบทั้ง ๓ ด:าน เชMน 

-โครงการพัฒนาทักษะนวัตกรรม

ผMานการอบรมแนวคิดธุรกิจสตารEท

อัพ (รMวมกับคณะวิทยาศาสตรE) 

-โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลเทMาทัน

สื่อเทคโนโลยี (รMวมกับสำนักดิจิทัล) 

-โครงการพัฒนาอาชีพเสริมสร:าง

รายได: ได:ใบประกอบวิชาชีพ 

(รMวมกับกองพัฒนานักศึกษาและ

สถาบันพัฒนาฝ�มือแรงงานจังหวัด) 

1) จำนวนนักศึกษาที่เข:ารMวมใน

แตMละโครงการ  

2) ผลสำรวจความพึงพอใจของ

ผู:เข:ารMวมโครงการ 

3) จำนวนนักศึกษาที่ได:นำ

ความรู:จากการเข:ารMวมโครงการ

ไปประยุกตEใช:จริง 

4) จำนวนรายวิชา/หลักสูตร

ระยะสั้นภาษาอังกฤษเฉพาะทาง 

5) ผลการสอบภาษาอังกฤษของ

นักศึกษาชั้นป�สุดท:าย 

6) ผลการสอบสมรรถนะทักษะ

ดิจิทัลของนักศึกษาชั้นป�สุดท:าย 

 



 ๑๘ 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

KR3.2.2 ผลักดันให:มีการสร:าง

รายวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะ

ทาง/หลักสูตรอบรมระยะสั้น

ให:กับหลักสูตรที่มิใชMหลักสูตร

ภาษาอังกฤษ ภายในป�

การศึกษา ๒๕๖๕  

KR3.2.3 นักศึกษาป�สุดท:าย

สอบผMานการทดสอบ

ภาษาอังกฤษตามเกณฑEประกัน

คุณภาพภายในของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.

๒๕๖๒ 

KA1 โครงการพัฒนาวิชา/หลักสูตร

ระยะสั้นภาษาอังกฤษเฉพาะทาง  

KA2 โครงการคลินิกภาษาอังกฤษ  

KA3 โครงการติวสอบภาษาอังกฤษ

เพื่อใช:ในการสมัครงาน (CEFR, 

TOEIC TOEFL, IELTS, etc.) 

(โดยมคีวามรMวมมือกับศูนยEภาษา) 

1) จำนวนผู:เข:ารMวมในแตMละ

โครงการ 

2) ผลสำรวจความพึงพอใจของ

ผู:เข:ารMวมโครงการ 

3) จำนวนผู:สอบผMาน

ภาษาอังกฤษตามเกณฑEประกัน

คุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 

KR3.2.4 นักศึกษาป�สุดท:าย

สอบผMานเกณฑEสมรรถนะ

ทักษะดิจิทัลตามเกณฑEประกัน

คุณภาพภายในของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.

๒๕๖๒ 

KA1 โครงการอบรมทักษะดิจิทัล 

(Digital Literacy)  

KA2 โครงการคลินกิที่ปรึกษา

ทางด:านดิจิทัล  

KA3 โครงการติวสอบทักษะด:าน

ดิจิทัล  

(ทั้งสามโครงการเป�นโครงการความ

รMวมมือกับสำนักดิจิทัล) 

1) จำนวนผู:เข:ารMวมในแตMละ

โครงการ 

2) ผลสำรวจความพึงพอใจของ

ผู:เข:ารMวมโครงการ 

3) จำนวนผู:สอบผMาน

ภาษาอังกฤษตามเกณฑEประกัน

คุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ พ.ศ.๒๕๖๒ 

O3.3 ปลูกฝ¨งให:นักศึกษามี

จิตสำนึกสาธารณะและจิตอาสา 

เห็นคุณคMาและประยุกตEใช:

ศาสตรEพระราชาในการดำเนิน

ชีวิตได:อยMางเหมาะสม 

KR3.3.1 มีกระบวนการปลูกฝ¨ง

จิตสำนึกผMานการทำกิจกรรม/

โครงการในระดับคณะ ระดับ

สโมสรฯ และระดับหลักสูตร 

อยMางน:อย ๑ โครงการตMอป�ใน

ทุกระดับ 

KA1 โครงการคMายจิตอาสาพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมนักศึกษาใหมM  

KA2 โครงการวิศวกรสังคม (สโมสร

นักศึกษา)  

KA3 โครงการ ๑ หลักสูตร ๑ ตำบล 

(รMวมกับกองพัฒนานักศึกษา) 

1) จำนวนนักศึกษาที่เข:ารMวมใน

แตMละโครงการ  

2) ผลสำรวจความพึงพอใจของ

ผู:เข:ารMวมโครงการแตMละโครงการ 

O3.4 จัดระบบและพัฒนาศิษยE

เกMาคณะมนุษยศาสตรEและ

สังคมศาสตรEให:มีความเข:มแข็ง

เพื่อเสริมสร:างความเข:มแข็งของ

ทุนสถาบัน (Institutional 

Capital) และสMงเสริมการเรียนรู:

ตลอดชีวิต 

KR3.4.1 จัดทำระเบียนศิษยE

เกMาและสร:างกิจกรรมสาน

สัมพันธEศิษยEเกMา ภายใน ๑ ป� 

KA1 ต ั ้ ง คณะกร รมกา รจ ั ดท ำ

ระเบียนศิษยEเกMา 

KA2 สร:างชMองทางเข:าถึงศิษยEเกMา

ด:วยสื่อสารสนเทศสมัยใหมMเพื่อสMง

ข:อมูลประชาสัมพันธEตMาง ๆ 

KA3 จัดกิจกรรมสานสัมพันธEศิษยE

เกMาตMอเนื่องเป�นประจำทุกป� 

1) จำนวนศิษยEเกMาที่ได:รับการขึ้น

ระเบียน 

2) จำนวนชMองทางการเข:าถึง

ศิษยEเกMา  

3) จำนวนกิจกรรมสานสัมพันธE

ศิษยEเกMา 



 ๑๙ 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

KR3.4.2 ยกยMองเชิดชูศิษยEเกMา

ดีเดMนของคณะมนุษยศาสตรEและ

สังคมศาสตรE เริ่มต:นป�ละ ๑๐ 

รางวัล  

KA1 ตั้งคณะกรรมการคัดเลือกศิษยE

เกMาดีเดMน 

KA2 ประกาศเผยแพรMเกียรติคุณ

ของศิษยEเกMาดีเดMนในทุกสื่อ

สารสนเทศตMาง ๆ  

1) จำนวนศิษยEเกMาที่ได:รับการ

คัดเลือกเป�นศิษยEเกMาดีเดMน 

2) จำนวนชMองทางการเผยแพรM

เกียรติคุณของศิษยEเกMาดีเดMน 

 

  



 ๒๐ 

ยุทธศาสตรXท่ี ๔ สนับสนุน สOงเสริมการยกระดับความเช่ียวชาญทางวิชาการ สรWางนวัตกรรมและถOายทอดองคX

ความรูWทางมนุษยศาสตรXและสังคมศาสตรX ดWวยการวิจัยและบริการวิชาการแบบบูรณาการ

เพ่ือการพัฒนาทWองถ่ินอยOางย่ังยืนบนพ้ืนฐานศาสตรXพระราชา 

 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

O4.1 สร:างนวัตกรรมและ

ถMายทอดองคEความรู:ทั้งแบบ

ให:เปลMาและแสวงหารายได: 

ในการพัฒนาท:องถิ่นอยMาง

ยั่งยืนบนพื้นฐานศาสตรE

พระราชา 

KR4.1.1 จัดทำระบบบริการ

วิชาการแบบหารายได:และให:

เปลMา ภายใน ๑ ป�  

KR4.1.2 สร:างนวัตกรรมและ

ถMายทอดองคEความรู:โดย

บูรณาการกับทุกหลักสูตร

อยMางน:อยป�การศึกษาละ ๑ 

นวัตกรรม 

KA1 ตั้งคณะอนุกรรมการ

จัดระบบ วางแผนการ

ให:บริการวิชาการแบบหา

รายได:และการบริการ

วิชาการแบบให:เปลMา  

KA2 สำรวจความต:องการ

ของท:องถิ่นที่ต:องการรับ

บริการทางวิชาการ 

1) ผลสำรวจความต:องการ

ของท:องถิ่น 

2) จำนวนโครงการวิชาการ

แบบให:เปลMาและแบบหา

รายได: 

3) ผลสำรวจความพึงพอใจ

ของผู:รับบริการ 

O4.2 พัฒนาทีมวิจัยภายใน

และความรMวมมือภายนอก

คณะอยMางเป�นระบบ 

(Academic Card & 

Academic Matching) 

KR4.2.1 จัดทำ Portfolio 

เน:นศักยภาพของอาจารยEทุก

คนในคณะฯ เพื่อใช:ในการทำ 

Academic matching 

ภายในระยะเวลา ๓ เดือน 

KA1 ออกแบบการนำเสนอ 

Profile ของบุคลากรของ

คณะในรูปแบบ Academic 

Card online 

KA2 ออกแบบระบบเว็ปไซตE

ใหมMให:บุคลากรสามารถเข:า

ไปอัพเดตข:อมูลสMวนตัวตาม

แบบฟอรEม Academic Card

ให:ทันสมัยได:ตลอดเวลา  

KA3 ประชาสัมพันธEเผยแพรM 

Academic Card online 

ให:กับหนMวยงานภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

1) จำนวนบุคลากรในคณะที่

อัพเดต Academic Card 

online 

2) จำนวนโครงการ/กิจกรรม

ที่เกิดจากการทำ Academic 

matching 

KR4.2.2 อาจารยEทุกคนมี

ภาระงานวิจัยอยMางน:อย ๒ ป� 

๑ เรื่อง (สามารถทำรMวมกัน

ได:) 

KA1 จัดโครงการคลินิก

นักวิจัยให:คำปรึกษาด:านการ

ทำวิจัยในทุกระดับ (รMวมกับ

สถาบันวิจัยและพัฒนา)  

KA2 จัดทำ Academic 

matching ภายในคณะเพื่อ

สร:างทีมวิจัยเชิงรุก 

1) จำนวนบุคลากรที่เข:ารับ

การปรึกษาในคลินิกนักวิจัย 

2) จำนวนทีมวิจัยที่เกิดจาก

การทำ Academic 

matching  

3) จำนวนโครงการวิจัยที่

เกิดขึ้นจากทั้งสองโครงการ  



 ๒๑ 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

O4.3 สนับสนุน สMงเสริม 

ผลักดันการทำโครงการ

บริการวิชาการและการวิจัย

เพื่อพัฒนาท:องถิ่นผMาน

โครงการตMาง ๆ ที่เป�น

ภาระกิจของมหาวิทยาลัย

อยMางเป�นระบบ เชMนโครงการ 

อพ.สท., โครงการ 1 ตำบล 1 

มหาวิทยาลัย เป�นต:น 

KR4.3.1 จัดตั้ง Dream 

Team ในการบูรณาศาสตรE

เพื่อการพัฒนาท:องถิ่น ๑ ทีม 

อยMางน:อย ๑ ทีม ภายใน ๑ ป� 

KA1 จัดโครงการพัฒนาทีม

วิจัยเพื่อการพัฒนาท:องถิ่น 

KA2 จัดเตรียมข:อเสนอ

โครงการวิจัยเพื่อการพัฒนา

ท:องถิ่น เพื่อขอทุนอุดหนุน

งานวิจัยในเชิงรุก  

KA3 จัดตั้งกลุMมให:คำปรึกษา

ทางวิชาการในการพัฒนา

ท:องถิ่น 

1) จำนวนทีมวิจัยเพื่อพัฒนา

ท:องถิ่น 

2) จำนวนข:อเสนอ

โครงการวิจัยที่ได:จัดเตรียมไว:

ลMวงหน:า 

O4.4 พัฒนารูปแบบการ

ให:บริการวิชาการและบูรณา

การกับงานวิจัยอยMางเป�น

ระบบ เพื่อสMงเสริมการหาทุน

วิจัยและโครงการบริการ

วิชาการเชิงรุก 

KR4.4.1 จัดทำระบบบริการ

วิชาการแบบหารายได:และให:

เปลMา ภายใน ๑ ป� 

KA1 ตั้งคณะอนุกรรมการ

จัดระบบ วางแผนการ

ให:บริการวิชาการแบบหา

รายได:และการบริการ

วิชาการแบบให:เปลMา  

KA2 สำรวจความต:องการ

ของหนMวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชนตMาง ๆ ในการจัด

อบรมระยะสั้น  

KA3 จัดทำโครงการความ

รMวมมือการให:บริการวิชาการ

กับหนMวยงานภายนอก 

1) ผลสำรวจความต:องการใน

การจัดอบรมระยะสั้น ของ

หนMวยงานภาครัฐและ 

หนMวยงานเอกชน  

2) จำนวนโครงการบริการ

วิชาการหรือหลักสูตรอบรม

ระยะสั้นที่เป�ดเพื่อรองรับ

ความต:องการจากผลการ

สำรวจ 

3) ผลสำรวจความพึงพอใจ

ของผู:รับบริการ 

KR4.4.2 มีโครงการ

พัฒนาการเขียนงานวิจัยจาก

โครงการบริการวิชาการและ

โครงการบริการวิชาการตMอ

ยอดจากงานวิจัย อยMางน:อยป�

ละ ๑ ครั้ง 

KA1 จัดโครงการพัฒนาการ

เขียนงานวิจัยจากโครงการ

บริการวิชาการและโครงการ

บริการวิชาการตMอยอดจาก

งานวิจัย 

1) ผลสำรวจความพึงพอใจ

ของผู:เข:ารMวมโครงการ 

2) จำนวนโครงการบริการ

วิชาการหรือโครงการวิจัยที่

ได:รับการตMอยอดมาจาก

โครงการเดิม 

O4.5 ผลักดันให:วารสาร

มนุษยศาสตรEและ

สังคมศาสตรE มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหมMให:ขึ้นฐาน 

TCI และเป�นที่ยอมรับทาง

วิชาการ 

KR4.5.1 ทุกหลักสูตรตีพิมพE

บทความลงวารสารของคณะ

อยMางน:อย 2 ป� / 1 บทความ 

/ หลักสูตร 

KA1 โครงการทุนสนับสนุน

การตีพิมพEบทความลง

วารสารของคณะ  

KA2 โครงการอบรมเพื่อ

พัฒนาบทความลงตีพิมพEใน

วารสารทางวิชาการ  

1) จำนวนบทความภายในที่

ได:รับการตีพิมพEลงวารสาร

ของคณะ 

2) จำนวนบทความภายนอก

ที่ได:รับการตีพิมพEลงวารสาร

ของคณะ 



 ๒๒ 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

KA3 ตั้งคณะอนุกรรมการ

วางแผนกลยุทธEในการ

ประชาสัมพันธEให:

บุคคลภายนอกลงตีพิมพEใน

วารสารของคณะ 

 

  



 ๒๓ 

ยุทธศาสตรXท่ี ๕ สนับสนุน สOงเสริมและผลักดันการพัฒนาระบบบริหารจัดการของคณะไปสูOการเปyน Digital 

Faculty ทันตOอการเปล่ียนแปลงในยุคสมัยแหOงการเปล่ียนแปลง (Digital Disruptions) 

และวิถีชีวิตใหมO (New Normal) ภายใตWหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และการ

เตรียมความพรWอมในการยWายไปจัดการศึกษา ณ ศูนยXแมOริม 

 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

O5.1 ผลักดันคณะไปสูM 

Digital Faculty 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(หมายเหต:ุ 

ตัวเอียงหมายถึงมีความ

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร>อื่น

ตามเลข KR ที่ปรากฏ) 

KR5.1.1 ปรับปรุง ประยุกตE 

หรือพัฒนาระบบดิจิทัล

สารสนเทศมาใช:ในการบริหาร

จัดการคณะอยMางเป�นรูปธรรม

ภายใน ๑ ป� 

KR5.1.2 ลดปริมาณการใช:

กระดาษในระบบสารบรรณลง

อยMางน:อยร:อยละ ๕๐ ภายใน 

๒ ป� 

KR5.1.2 บุคลากรมีทักษะด:าน

ดิจิทัลเทMาทันสื่อเทคโนโลยีผMาน

เกณฑEมาตรฐานอยMางน:อยร:อย

ละ ๕๐ ภายใน ๒ ป� 

KA1 ตั้งคณะกรรมการ

ผลักดันคณะไปสูM Digital 

Faculty  

KA2 กิจกรรมการรณรงคEการ

ลดการใช:กระดาษด:วยการใช:

สารสนเทศดิจิทัลทดแทน 

KA3 โครงการพัฒนา

ศักยภาพด:านดิจิทัลให:กบั

บุคลากรของคณะ (Digital 

Literacy) โดยรMวมมือกับ

สำนักดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

1) แผนการผลักดันคณะไปสูM 

Digital Faculty  

2) ปริมาณการใช:กระดาษใน

ระบบสารบรรณ  

3) จำนวนอาจารยEและ

บุคลากรที่ผMานการทดสอบ

ด:านดิจิทัล 

 

KR2.1.2 ผลิตและพัฒนาสื่อ

การสอน Online ที่มี

มาตรฐาน ทุกหลักสูตร อยWาง

นXอยหลักสูตรละ ๑ วิชา

ภายใน ๒ ป] เพื่อเป^นตXนแบบ

ในการพัฒนาหลักสูตร 

Online อยWางเป^นระบบ 

KA1 ตั้งศูนย>ผลิตและพัฒนาสื่อ

สารสนเทศสำหรับการเรียน

การสอน Online (Digital 

Resources  Centre)  

KA2 ตั้งศูนย>คXนควXาและใหX

คำปรึกษาในการจัดการเรียน

การสอน Online 

KA3 พัฒนาอาจารย>ตXนแบบใน

การผลิตสื่อและจัดการเรียน

การสอนแนวใหมW 

KA4 ดำเนินการจัดการสอน

แนวใหมWและติดตามเก็บผล

สะทXอนรายเดือน 

1) จำนวนสื่อการสอน online  

2) จำนวนรายวิชาที่ใชXการสอน

แบบ flipped classroom  

3) ผลสำรวจความพึงพอใจใน

การใชXสื่อการสอน online  

4) ผลสะทXอนในการจัดการเรียน

การสอนแบบ flipped 

classroom  

5) ผลสำรวจความพึงพอใจใน

การใหXบริการของศูนย>ผลิตสื่อฯ  

6) ผลสำรวจความพึงพอใจใน

ศูนย>คXนควXาและใหXคำปรึกษาใน

การสอนออนไลน> 



 ๒๔ 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

O5.2 ผลักดันการขอผลงาน

ทางวิชาการของคณาจารยEใน

คณะในเป�นไปตามเกณฑE

ประกันคุณภาพ 

KR5.2.1 อาจารยEที่เหลือเวลา

ในการขอตำแหนMงทาง

วิชาการน:อยกวMา ๒ ป� สMงขอ

ผลงานในป� ๖๕ อยMางน:อย

ร:อยละ ๘๐   

KA1 โครงการ ๑ ผศ. ๑ ที่

ปรึกษา  

KA2 ตั้งคณะอนุกรรมการ

กำกับ ติดตามโครงการ ๑ 

ผศ. ๑ ที่ปรึกษา รายไตรมาส 

 

1) จำนวนอาจารยEที่สMงขอ

ผลงานทางวิชาการ 

2) จำนวนอาจารยEที่ได:รับ

ตำแหนMงทางวิชาการ 

 

O5.3 นำเสนอและพัฒนา

ศักยภาพของคณาจารยEและ

บุคลากรของคณะอยMางเป�น

ระบบ เพื่อประโยชนEในการ

ทำความรMวมมือทางวิชาการ 

(Academic Matching) และ

การพัฒนาตนเองอยMางมี

เป�าหมาย 

KR5.3.1 จัดทำ Portfolio 

เน:นศักยภาพของอาจารยEทุก

คนในคณะฯ เพื่อใช:ในการทำ 

Academic matching 

ภายในระยะเวลา ๓ เดือน 

 

KR5.3.2 มีการทำ 

Academic Matching ทั้ง

ภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยอยMางน:อย ๒ 

Projects ตMอป� 

KA1 ออกแบบการนำเสนอ 

Profile ของบุคลากรของ

คณะในรูปแบบ Academic 

Card online 

KA2 ออกแบบระบบเว็ปไซตE

ใหมMให:บุคลากรสามารถเข:า

ไปอัพเดตข:อมูลสMวนตัวตาม

แบบฟอรEม Academic Card

ให:ทันสมัยได:ตลอดเวลา  

KA3 ประชาสัมพันธEเผยแพรM 

Academic Card online 

ให:กับหนMวยงานภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

1) จำนวนบุคลากรในคณะที่

อัพเดต Academic Card 

online 

2) จำนวนโครงการ/กิจกรรม

ที่เกิดจากการทำ Academic 

matching 

KR5.3.3 บุคลากรมแีผนแนว

ทางการพัฒนาตนเองทาง

วิชาการที่ชัดเจน ภายในป�

การศึกษา ๒๕๖๔ 

KA1 กำหนดแนวทางในการ

พิจารณาผลการปฏิบัติงานตาม

ความสามารถและความสมัคร

ใจ (เน:นวิจัย/เน:นการสอน)  

KA2 วางแผนการอำนวย

ความสะดวกและจัดโครงการ

ในการพัฒนาตนเองให:

อาจารยEแตMละกลุMมตามความ

จำเป�น 

 

1) จำนวนบุคลากรที่ได:รับการ

วางเป�าหมายในการพัฒนา

ตนเองโดยความสมัครใจ 

2) จำนวนโครงการ/กิจกรรม

ทีจ่ัดให:สำหรับบุคลากร 



 ๒๕ 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

 KR5.3.4 บุคลากรได:รับการ

พัฒนาด:านภาษาอังกฤษและ

ทักษะทางดิจิทัล (Digital 

Literacy) ป�ละ ๑ ครั้ง 

KA1 โครงการการอบรมการ

ทำสื่อและการใช:ภาษาอังกฤษ

ในการเรียนการสอน  

KA2 โครงการพัฒนาวิชา/

หลักสูตรระยะสั้นภาษาอังกฤษ

เฉพาะทาง  

KA3 โครงการคลินิก

ภาษาอังกฤษสำหรับอาจารยE

และบุคลากร  

KA4 โครงการพัฒนาทักษะ

การนำเสนอเป�นภาษาอังกฤษ

สำหรับอาจารยEและบุคลากร 

1) จำนวนอาจารยEและ

บุคลากรที่ได:รับการพัฒนา

ด:านภาษาอังกฤษและทักษะ

ทางดิจิทัล (Digital Literacy) 

2) จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่

จัดให:อาจารยEและบุคลากร  

3) ผลสำรวจความพึงพอใจของ

ผู:เข:ารMวมโครงการ 

 O5.3 วางแผนและเตรียม

ความพร:อมการย:ายไปจัดการ

เรียนการสอนที่ศูนยEแมMริม

อยMางเป�นระบบ 

 KR5.3.1 สามารถย:ายไป

จัดการเรียนการสอน ณ ศูนยE

แมMริมได:อยMางราบรื่นเมื่อกลุMม

อาคารคณะมนุษยศาสตรE

และสังคมศาสตรEแล:วเสร็จ 

KA1 อัพเดตข:อมูลขMาวสาร

การกMอสร:างคณะ

มนุษยศาสตรEฯ ให:กับ

บุคลากรของคณะเป�นระยะ 

KA2 สร:างความรับรู:และ

ความเข:าใจรMวมกันในการย:าย

คณะไปอยูMศูนยEแมMริม ในการ

ประชุมบุคลากรประจำภาค

การศึกษา  

KA3 ตั้งคณะกรรมการ

วางแผนและเตรียมความ

พร:อมในการย:ายคณะฯไปยัง

ศูนยEแมMริมลMวงหน:ากMอนคณะ

กMอสร:างเสร็จอยMางน:อย ๑ ป� 

1) ความถี่ในการอัพเดต

ข:อมูลการกMอสร:างคณะ  

2) จำนวนแผนในการย:าย

คณะ  

3) การย:ายคณะเป�นไปตาม

แผนที่กำหนดไว:อยMางราบรื่น 

 

 

  



 ๒๖ 

ยุทธศาสตรXท่ี ๖ สนับสนุน สOงเสริมความรOวมมือในการการสืบสาน ทำนุบำรุงและตOอยอดทุนทาง

ศิลปวัฒนธรรมของทWองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมของชาติ เพ่ือเผยแพรOในระดับชาติและ

นานาชาติ 

 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

O6.1 รMวมกับสำนักศิลปะ

และวัฒนธรรมเป�นผู:นำใน

การจัดงานมหกรรมสMงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมโดยการบูรณา

การศาสตรEด:านพหุทาง

วัฒนธรรม ดนตรี 

ศิลปะการแสดง ศิลปกรรม 

และศาสตรEอื่น ๆ ที่เกี่ยวข:อง

เข:าด:วยกัน และทำความ

รMวมมือกับหนMวยงานภายนอก 

เพื่อผลักดันให:เข:าเป�นสMวน

หนึ่งของปฏิทนิกิจกรรม

ทMองเที่ยวของจังหวัด 

KR6.1.1 จัดงานมหกรรม

สMงเสริมศลิปวัฒนธรรมโดย

การบูรณาการศาสตรEด:าน 

ดนตรี ศิลปะการแสดง 

ศิลปกรรม และศาสตรEอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข:องเข:าด:วยกัน และทำ

ความรMวมมือกับหนMวยงาน

ภายนอก เพื่อผลักดันให:เข:า

เป�นสMวนหนึ่งของปฏิทิน

กิจกรรมทMองเที่ยวของจังหวัด 

อยMางน:อย ๑ ครั้ง ภายใน ๔ ป� 

KA1 ตั้งคณะกรรมการ

ผลักดันให:เกิดโครงการ

สMงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

KA2 ทำข:อตกลงความ

รMวมมือกับมหาวิทยาลัย

เครือขMายด:านศิลปกรรม

ศาสตรE 

KA3 ทำข:อตกลงความ

รMวมมือด:านการทMองเที่ยวกับ

หนMวยงานราชการของจังหวัด

ที่เกี่ยวข:อง 

KA4 แสวงหาพันธมิตรความ

รMวมมือกับองคEกรเอกชนตMาง ๆ 

 

1) จำนวนคณะ/มหาวิทยาลัย

ที่เข:ารMวมเป�นเครือขMายความ

รMวมมือทางด:าน

ศิลปวัฒนธรรม 

2) จำนวนหนMวยงานราชการ

ที่เข:ารMวมเป�นเครือขMายความ

รMวมมือ 

3) จำนวนหนMวยงาน/องคEกร

เอกชนที่เข:ารMวมเป�นพันธมิตร

ในการจัดงาน 

4) จำนวนครั้งที่จัดงาน

มหกรรมสMงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมในรอบ ๔ ป� 

 

  



 ๒๗ 

ยุทธศาสตรXท่ี ๗ รOวมกับมหาวิทยาลัยในการนำเสนอศักยภาพของคณะมนุษยศาสตรXและสังคมศาสตรXในทุก

ดWานจากการพัฒนาในรอบ ๔ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๗) ในกิจกรรม “หน่ึงศตวรรษ ราชภัฏ

เชียงใหมO” 

 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

O7.1 แสดงศักยภาพของ

คณะมนุษยศาสตรEและ

สังคมศาสตรEในการเป�นคณะ

ชั้นนำระดับประเทศในการ

เพิ่มศักยภาพ การสMงเสริม

การผลิต พัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และ

เป�นผู:นำการสร:างนวัตกรรม 

การบูรณาการองคEความรู:ทาง

มนุษยEศาสตรEและ

สังคมศาสตรEในทุกมิติและ

ครอบคลุมกลุMมเป�าหมายทุก

ชMวงวัยเพื่อการพัฒนาท:องถิ่น

บนพื้นฐานศาสตรEพระราชา 

KR7.1.1 นำเสนอผลงานตาม

นโยบายข:อที่ ๑ - ๖ ใน

กิจกรรม “หนึ่งศตวรรษ ราช

ภัฏเชียงใหมM” เพื่อแสดง

ศักยภาพของคณะ

มนุษยศาสตรEและ

สังคมศาสตรEในการเป�นคณะ

ชั้นนำระดับประเทศในการ

เพิ่มศักยภาพ การสMงเสริม

การผลิต พัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และ

เป�นผู:นำการสร:างนวัตกรรม 

การบูรณาการองคEความรู:ทาง

มนุษยEศาสตรEและ

สังคมศาสตรEในทุกมิติและ

ครอบคลุมกลุMมเป�าหมายทุก

ชMวงวัยเพื่อการพัฒนาท:องถิ่น

บนพื้นฐานศาสตรEพระราชา 

ในป�งบประมาณ ๒๕๖๗ 

KA1 ตั ้งคณะทำงานติดตาม

และประเมินผลการทำงาน

ตามนโยบายทั้ง ๖ ข:อ และ

รายงานผลเป�นรายป� 

KA2 คัดเลือกผลงานที่โดด

เดMนในรอบ ๔ ป� เพื่อจัดทำ

นิทรรศการนำเสนอผลงานใน

ป� ๒๕๖๗ 

KA3 ตั้งคณะกรรมการวาง

แผนการจัดประชุมทาง

วิชาการระดับชาติและ

นานาชาติทางด:าน

มนุษยศาสตรEและ

สังคมศาสตรE โดยรMวมเป�น

สMวนหนึ่งของงาน“หนึ่ง

ศตวรรษ ราชภัฏเชียงใหมM” 

 

1) รายงานการติดตามผลการ

ทำงานตามนโยบายรายป�

และรายงานภาพรวมในรอบ 

๔ ป� 

2) จำนวนผลงานตาม

นโยบายที่โดดเดMนในรอบป� ๔ 

3) จำนวนผู:เข:ารMวมนำเสนอ

ในการประชุมวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติใน

ป�งบประมาณ ๒๕๖๗ 

4) ผลสำรวจความพึงพอใจใน

การจัดงานประชุมวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติใน

ป�งบประมาณ ๒๕๖๗ 

 

 

 

 KR7.1.2 ประชาสัมพันธE

ศักยภาพของคณะ

มนุษยศาสตรEและ

สังคมศาสตรEให:เป�นที่รับรู:ใน

สังคมวงกว:างมีจำนวยการกด

ถูกใจไมMน:อยกวMา ๑๐,๐๐๐ 

ครั้ง มียอดแชรEไมMน:อยกวMา 

๕,๐๐๐ ครั้ง (ยอดรวมในทุก

ชMองทางประชาสัมพันธE) 

KA1 ตั้งคณะอนุกรรมการใน

การวางแผนกลยุทธEเพื่อ

ประชาสัมพันธEทุกชMองทาง 

1) จำนวนยอดแชรE และยอด

กดถูกใจ รวมในทุกชMองทาง

ประชาสัมพันธE 



 ๒๘ 

เป=าประสงค? 

(Objective) 

ผลลัพธ?สำคัญ 

(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

(Key Activities) 

ตัวชีวัด 

(KPIs) 

O7.2 แสดงศักยภาพด:าน

ศิลปวัฒนธรรมโดยการ

จัดการแสดงโขนหรือละคร

เพลง เพื่อเฉลิมฉลอง “หนึ่ง

ศตวรรษ ราชภัฏเชียงใหมM” 

KR7.1.2 จัดการแสดงโขนโรง

ใหญMหรือละครเพลงในงาน

“หนึ่งศตวรรษ ราชภัฏ

เชียงใหมM” ในป�งบประมาณ 

๒๕๖๗ อยMางน:อย ๑ ครั้ง 

KA1 ตั้งคณะกรรมการ

วางแผนและดำเนินงานโขน 

๑๐๐ ป� ราชภัฏเชียงใหมM 

KA2 รMวมกับสำนักงานบริหาร

และจัดการทรัพยEสินในการ

วางแผนหางบประมาณ

สนับสนุนจากภายนอก   

KA3 รMวมกับกองพัฒนา

นักศึกษาและสำนักศิลปะ

และวัฒนธรรมจัดโครงการ

ฝ¬กซ:อมและจัดแสดงโขนโรง

เล็กป�ละ ๑ ครั้ง (เป�ดรับ

นักศึกษาทุกคณะฯ ทุกชั้นป�)  

KA4 จัดทำสื่อประชาสัมพันธE

และวางแผนการ

ประชาสัมพันธEทุกชMองทาง 

1) จำนวนนักศึกษาที่เข:ารMวม

โครงการ  

2) จำนวนงบประมาณที่ได:รับ

การสนับสนุนจากภายนอก  

3) ผลประเมินความพึงพอใจ

จากผู :รMวมโครงการและจาก

ผู:ชม  

4) จำนวนยอดแชรE และยอด

กดถูกใจ รวมในทุกชMองทาง

ประชาสัมพันธE 

 

  



 ๒๙ 

กลไกการนำนโยบายและแนวทางการบริหารไปสูOการปฏิบัติ 

เพ่ือให�การบริหารงานของคณะมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/เป�นไปตามนโยบายท่ีกำหนดไว�อยyางเป�น

รูปธรรม จึงกำหนดกลไกการนำนโยบายไปสูyการปฏิบัติ ดังน้ี  

 

๑. กระบวนการนำนโยบายไปสูOการปฏิบัติ  

๑.๑ ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร/ของคณะมนุษยศาสตร/และสังคมศาสตร/ให�สอดรับกับนโยบายท่ีกำหนด 

๑.๒ มอบนโยบาย และสร�างความเข�าใจให�ผู�ปริหารและผู�ปฏิบัติงานทุกระดับ 

๑.๓ กำหนดให�ทุกหนyวยงานปรับแผนการปฏิบัติงานของหนyวยงานให�สอดคล�องกับนโยบาย 

๑.๔ หนyวยงานจัดทำโครงการ/กิจกรรม คำขอจัดต้ังงบประมาณตามแผนงานและแผนยุทธศาสตร/ของคณะ 

๑.๕ หนyวยงานดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมท่ีกำหนด  

๑.๖ คณะและผู�บริหารกำกับ ติดตามผลการดำเนินงานรายไตรมาส 

๑.๗ คณะกรรมการท่ีได�รับมอบหมายรายงานผลการปฏิบัติงานทุกไตรมาส และคณะดำเนินการสรุปผล 

การดำเนินงาน รวมท้ังปpญหา อุปสรรคตyอคณะกรรมการประจำคณะ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

และสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ  

 

๒. การกำกับ ติดตาม และประเมินผล  

คณะแตyงต้ังคณะกรรมการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของคณะทำงานชุดตyาง ๆ โดยทำ

การเก็บรวบรวมข�อมูลในทุกด�าน เพ่ือประเมินประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลของโครงการ/กิจกรรมท่ีหนyวยงาน

ดำเนินการ โดยจัดทำเป�นรายงานเพ่ือใช�เป�นข�อมูล สารสนเทศให�แกyผู�เก่ียวข�องนำไปใช�ในการปรับปรุง พัฒนา 

และแก�ไขการดำเนินงานให�ดีข้ึน โดยคำนึงถึง ความคุ�มคyาในการใช�งบประมาณ ทรัพยากร เป�นสำคัญ 

 


