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ตอนที ่1  
ข้อมูลพืน้ฐานส่วนตัว 

 

1. ช่ือ รองศาสตราจารย ์ดร.สุรินทร์  ยอดค าแปง   

2. เกดิ วนัท่ี 12  ธนัวาคม  พ.ศ. 2501         อาย ุ 59 ปี 1 เดือน 

3. สถานภาพครอบครัว  สมรสกบั นางปาจรีย ์ ยอดค าแปง   อาชีพ พยาบาลวชิาชีพ 

4. ทีอ่ยู่ปัจจุบัน  72 ถนนก าแพงดิน ต าบลหายยา อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 50100  
    โทรศพัท/์ โทรสาร 0-5344-9232   โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 08-1783-9284 
     e-mail : surin_yod@windowslive.com; surin_yod@cmru.ac.th 

5. สถานที่ท างาน ภาควิชาการศึกษาพิเศษ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ต าบลชา้งเผือก
อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 50300 

    โทรศพัท/์โทรสาร 0-5341-2328 

6. รับราชการคร้ังแรก  เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2524 ณ โรงเรียนบา้นสันตน้หม้ือ ต าบลสันตน้หม้ือ 
อ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ 50280 

7. โอนไปรับราชการในสถาบันอุดมศึกษา  เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2536 ณ วิทยาลยัครูนครราชสีมา 
ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา 30000 

8. ข้อมูลเกีย่วกบัการรับราชการและการท างาน 
8.1 โรงเรียนบา้นสันตน้หม้ือ ต าบลสันตน้หม้ือ อ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ 
8.2 โรงเรียนบา้นหาดชมพ ูต าบลท่าตอน อ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ 
8.3 หน่วยศึกษานิเทศก ์ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ 
8.4 กองวชิาการ ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ กรุงเทพฯ 
8.5 คณะครุศาสตร์ วทิยาลยัครูนครราชสีมา อ าเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา 
8.6 คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 

9. ต าแหน่งทางวชิาการ  รองศาสตราจารย ์  
 
 
 
 

mailto:surin_yod@cmru.ac.th
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ตอนที ่2  
ข้อมูลบ่งช้ีถงึคุณลกัษณะ 

 

1. ด้านวชิาการ  
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ทั้งด้านการเรียน การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และการเขียนผลงานทาง
วิชาการ อนัเป็นความรู้/ความเป็นผูใ้ฝ่รู้ สามารถเป็นแบบอย่างของประชาคมวิชาการได้ ในระดบั
เหมาะสมท่ีจะเป็นผูน้ าของคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

1.1 การศึกษา 
 

วฒิุ สาขา สถาบนั 
ประถมศึกษาตอนตน้ - โรงเรียนเทศบาลวดัศรีดอนไชย อ.เมือง จ.เชียงใหม่  
ประถมศึกษาตอนปลาย - โรงเรียนเมตตาศึกษา อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 
มธัยมศึกษาตอนตน้ - โรงเรียนเมตตาศึกษา อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 
มธัยมศึกษาตอนปลาย วทิยาศาสตร์ โรงเรียนยพุราชวทิยาลยั อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 
ป.กศ. สูง ประวติัศาสตร์ วทิยาลยัครูเชียงใหม่ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 
ค.บ. สังคมศึกษา วทิยาลยัครูเชียงใหม่ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 
กศ.ม. การศึกษาพิเศษ มหาวทิยาลียศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

กรุงเทพฯ  
ศษ.ด. การบริหารการศึกษาและ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
มหาวทิยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย อ.ธญัญบุรี จ.ปทุมธานี 

 
1.2 การฝึกอบรม 

1.2.1 ประกาศนียบตัรนกัธรรมศึกษา 
1.2.2 วฒิุบตัรพระปริยติัธรรม หลกัสูตรนวกะภูมิ 
1.2.3 วฒิุบตัรบรรณารักษห์อ้งสมุดโรงเรียน สมาคมหอ้งสมุดแห่งประเทศไทย 
1.2.4 วฒิุบตัรการนิเทศการศึกษา 
1.2.5 Cert. in Inclusive Education 
1.2.6 Cert. in Disability Support Services  
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1.3 การศึกษาดูงานในต่างประเทศ 
1.3.1 มหาวทิยาลยักริฟฟิส  เมืองบริสเบรน   รัฐควนิแลนด ์ประเทศออสเตรเลีย 
1.3.2 มหาวทิยาลยัฟิลเดอร์ เมืองแอดเลส รัฐเซาทอ์อสเตรเลีย ประเทศออสเตรเลีย 
1.3.3 มหาวทิยาลยันิวคาสเซิล เมืองนิวคาสเซิล รัฐนิวเซาทเ์วล ประเทศออสเตรเลีย 
1.3.4 International Council for Education of People with Visual Impairment East Asia Regional 

Assembly และโรงเรียนสอนคนตาบอด นครเซียงไฮ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
1.3.5 โรงเรียนการศึกษาพิเศษ และโรงเรียนเรียนร่วม เขตปกครองตนเองมองโกเลียใน ประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีน 
1.3.6 การศึกษาพิเศษ และการจดับริการช่วยเหลือสนบัสนุนนกัศึกษาพิการ มหาวิทยาลยัดอร์ทมูนด ์

เมืองดอร์ทมูนด ์ประเทศสาธารณรัฐเยอรมนั 
1.3.7 การจดับริการส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการ เมืองเซอร์แมทท ์ประเทศสวสิเซอร์แลนด ์
1.3.8 การศึกษาพิเศษ มหาวทิยาลยัวอชิงตนั สเตท เมืองพแูมน รัฐวอชิงตนั ประเทศสหรัฐอเมริกา 
1.3.9 การศึกษาพิเศษ และการบริการช่วยเหลือสนบัสนุนคนพิการ มหาวิทยาลยัไอดาโฮ รัฐไอดาโฮ 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
1.3.10 การจดัการศึกษาของสมาคมออทิสติค โรงเรียนสอนคนท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้ิน และ

การฝึกอาชีพส าหรับคนท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น ประเทศสิงคโปร์ 
1.3.11 การจดับริการช่วยเหลือและสนับสนุนนกัศึกษาท่ีมีความพิการในมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยั

นอร์ทเทิร์นโคโลราโด เมืองกรีลีย ์รัฐนอร์ทโคโลราโด ประเทศสหรัฐอเมริกา  
1.3.12 การบริหารจดัการระดบัอุดมศึกษาในประเทศเกาหลี 
1.3.13 การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มและส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการ รัฐปีนงั ประเทศ

มาเลเซีย 
1.4 ผลงานดา้นเอกสารต ารา 

1.4.1 ผลงานแต่งเรียบเรียงในฐานะท่ีแต่งเรียบเรียงคนเดียว 
(1) สังคมศึกษาส าหรับเด็กปฐมวยั สถานท่ีพิมพภ์าควิชาโรงเรียนสาธิต คณะครุศาสตร์ สถาบนั

ราชภฏันครราชสีมา ปีท่ีพิมพ ์2540 
(2) คู่มือฝึกอบรมเด็กพิเศษส าหรับครูในโรงเรียนชนบท สถานท่ีพิมพโ์ปรแกรมวิชาการศึกษา

พิเศษ คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภฏันครราชสีมา ปีท่ีพิมพ ์2541 
(3) การเรียนร่วมชั้นระหว่างเด็กปกติและเด็กพิเศษ สถานท่ีพิมพโ์ปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ 

คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภฏันครราชสีมา ปีท่ีพิมพ ์2542 
(4) สังคมศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สถานท่ีพิมพโ์ปรแกรมวิชาการศึกษา

พิเศษ คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภฏันครราชสีมา ปีท่ีพิมพ ์2542 
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(5) นโยบายในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ สถานท่ีพิมพโ์ปรแกรมวิชา
การศึกษาพิเศษ คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภฏัเชียงใหม่ ปีท่ีพิมพ ์2543 

(6) การสอนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในชั้นเรียนร่วม สถานท่ีพิมพโ์ปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ 
คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภฏัเชียงใหม่ ปีท่ีพิมพ ์2543 

(7) การเรียนรวมและบริการสนับสนุน สถานท่ีพิมพโ์ปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ คณะครุศาสตร์ 
สถาบนัราชภฏัเชียงใหม่ ปีทีพิมพ ์2544 

(8) รู้-เขา้ใจ-ใส่ใจเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ สถานท่ีพิมพโ์ปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ คณะ     
ครุศาสตร์ สถาบนัราชภฏัเชียงใหม่ ปีท่ีพิมพ ์2545 

(9) พฒันาการทางภาษาและปัญหาของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิ เศษ สถานท่ีพิมพ์โปรแกรมวิชา
การศึกษาพิเศษ คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภฏัเชียงใหม่ ปีทีพิมพ ์2546 

(10) คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับครูการศึกษาพิเศษ สถานท่ีพิมพโ์ปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ  
คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภฏัเชียงใหม่ ปีท่ีพิมพ ์2547 

(11) เทคนิคการสอนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ สถานท่ีพิมพโ์ปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ คณะ
ครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ปีทีพิมพ ์2549 

(12) การให้บริการสนับสนุนนักเรียนพิการในระยะเปล่ียนผ่านจากมธัยมศึกษาสู่อุดมศึกษา 
สถานท่ีพิมพส์ านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีท่ีพิมพ ์2554 

(13) วธีิสอนการศึกษาพิเศษ 1 สถานท่ีพิมพห์ลกัสูตรการศึกษาพิเศษ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงใหม ่ปีท่ีพิมพ ์2557 

(14) วธีิสอนการศึกษาพิเศษ 2 สถานท่ีพิมพห์ลกัสูตรการศึกษาพิเศษ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงใหม ่ปีท่ีพิมพ ์2558 

(15) การศึกษาของเด็กท่ีมีความพกพร่องทางอารมณ์และพฤติกรรม สถานท่ีพิมพ์หลักสูตร
การศึกษาพิเศษ คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ปีท่ีพิมพ ์2559 

(16) บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางอารมณ์และพฤติกรรม สถานท่ีพิมพ ์ส.การพิมพ ์เชียงใหม่ ปีท่ี
พิมพ ์2560 

1.4.2 ผลงานแต่งเรียบเรียงในฐานะเป็นผูร่้วมแต่งเรียบเรียง 
(1) คู่มือการเรียนร่วมส าหรับศึกษานิเทศก ์สถานท่ีพิมพโ์รงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว ปีท่ีพิมพ ์2533 
(2) คู่มือการเรียนร่วมส าหรับผูบ้ริหาร สถานท่ีพิมพโ์รงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว ปีท่ีพิมพ ์2533 
(3) คู่มือการเรียนร่วมส าหรับครูผูส้อนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิ สถานที่พิมพ์โรงพิมพ์

คุรุสภาลาดพร้าว ปีท่ีพิมพ ์2533 
 (4) คู่มือการเรียนร่วมส าหรับครูผูส้อนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น สถานที่พิมพ์ โรงพิมพ์

คุรุสภาลาดพร้าว ปีท่ีพิมพ ์2533 
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(5) คู่มือการเรียนร่วมส าหรับครูผูส้อนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สถานที่พิมพ์      
โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว ปีท่ีพิมพ ์2533 

(6) การศึกษาแบบเรียนรวม สถานท่ีพิมพ์ส านักงานสภาสถาบนัราชภฏั กระทรวงศึกษาธิการ        
ปีท่ีพิมพ ์2544 

1.5 ผลงานดา้นการวจิยั 
1.5.1 การศึกษาเปรียบเทียบหลกัสูตรวิชาโทการศึกษาพิเศษกบัหลกัสูตรการฝึกอบรมครูการศึกษา

พิเศษ ปีท่ีพิมพ ์2540 
1.5.2 การพฒันาคุณภาพการฝึกประสบการณ์ส าหรับนกัศึกษาสาขาการศึกษาพิเศษ ปีท่ีพิมพ ์2544 
1.5.3 รูปแบบการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับครูการศึกษาพิเศษ ปีท่ีพิมพ ์2546 
1.5.4 การวิเคราะห์หลกัสูตรปริญญาตรีการศึกษาพิเศษและสภาพปัญหาความตอ้งการบณัฑิตสาขา

การศึกษาพิเศษ ปีท่ีพิมพ ์2553 
1.5.5 คุณภาพชีวติของนกัศึกษาพิการของมหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ปีท่ีพิมพ ์2555 
1.5.6 ความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสูตรปริญญาตรีการศึกษาพิเศษและความตอ้งการใชบ้ณัฑิตการศึกษา

พิเศษ ปี ท่ีพิมพ์ 2556 
1.5.7  รูปแบบการบริหารคุณภาพศูนยบ์ริการช่วยเหลือสนบัสนุนนกัศึกษาท่ีมีความพิการเรียน

รวมในระดบัอุดมศึกษา ปีท่ีพิมพ ์2559 
1.5.8  กลไกการบริหารระบบสว ัส ดิการสังคมส าหรับบุคคลที่มีความพิการขององค์การ

บริหารส่วนท้องถ่ินจังหว ัดแม่ ฮ่องสอน ปีท่ีพิมพ์ 2560  
1.6 ผลงานดา้นบทความ 

1.6.1 การพดูไม่ชดั วารสารครูเชียงใหม่ ปีท่ีพิมพ ์2532 
1.6.2 การสอนพูดโดยใช้กิจกรรมศิลปะ รวมบทความทางการศึกษาพิเศษ กองการศึกษาพิเศษ กรม

สามญัศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ปีท่ีพิมพ ์2535 
1.6.3 ออทิสติค วารสาร 80 ปี สถาบนัราชภฏันครราชสีมา ปีท่ีพิมพ ์2539 
1.6.4 ประสบการณ์ไปเมืองจิงโจ-้หมีโคอะล่า วารสารสีมาจารย ์ปีท่ีพิมพ ์2540 
1.6.5 รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาส าหรับนกัศึกษาพิการเรียนรวมในระดบัอุดมศึกษาของประเทศ

ไทย วารสารวทิยาจารย ์ปีท่ีพิมพ ์2557 
1.7 ผลงานดา้นการเป็นวทิยากร 

1.7.1 เร่ืองการจดัการศึกษาส าหรับเด็กพิการ ณ ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น 
1.7.2 การจดัการเรียนร่วมเด็กพิเศษ ณ ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา 
1.7.3 การจดัการศึกษาส าหรับเด็กพิเศษเรียนร่วม ณ ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครสวรรค ์
1.7.4 การจดัการเรียนร่วมส าหรับเด็กพิเศษกบัเด็กปกติ ณ ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดักระบ่ี 
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1.7.5 การจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ณ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษเขต 8 จงัหวดัเชียงใหม่ 
1.7.6 การสอนโดยใชเ้พื่อนช่วยสอน ณ สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต กรุงเทพมหานคร 
1.7.7 การเรียนรวม ณ ส านกังานสภาสถาบนัราชภฏั กรุงเทพฯ 
1.7.8 การจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ณ ส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดั

แม่ฮ่องสอน 
1.7.9 การเรียนรวม ณ สถาบนัราชภฏัสงขลา จงัหวดัสงขลา 
1.7.10 การเรียนรวม ณ สถาบนัราชภฏันครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 
1.7.11 การเรียนรวม ณ สถาบนัราชภฏัพิบูลสงคราม จงัหวดัพิษณุโลก 
1.7.12 การจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล ณ โรงเรียนศึกษาพิเศษจงัหวดัอุดรธานี 
1.7.13 การจดัท าหลกัสูตรส าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้ิน ณ โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดั

ชลบุรี 
1.7.14 การวางแผนพฒันาเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษเป็นรายบุคคล ณ โรงเรียนศึกษาพิเศษจงัหวดั

ชยัภูมิ 
1.7.15 การจดัท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล ณ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัล าปาง 
1.7.16 การจดักิจกรรมและการจดัท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล โรงเรียนศึกษาพิเศษจงัหวดัเพชรบุรี 
1.7.17 การตรวจสอบและประเมินเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ณ โรงแรมเดือนฉายรีสอร์ทจงัหวดั

กาญจนบุรี 
1.7.18 การพฒันาเด็กท่ีมีความบกพร่อง ณ โรงเรียนโสตศึกษาปานเลิศ จงัหวดัลพบุรี 
1.7.19 การสอนเด็กท่ีบกพร่องทางสติปัญญาต่างระดบัในชั้นเรียนเดียวกนั ณ โรงเรียนระยองปัญญานุกูล 

จงัหวดัระยอง 
1.7.20 การสอนโดยยดึเด็กเป็นศูนยก์ลาง ณ โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัตาก 
1.7.21 การประเมินผลโดยยดึแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ณ โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ 
1.7.22 การจดัท าส่ือและกิจกรรมส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ณ โรงเรียนศึกษาพิเศษจงัหวดั

ภูเก็ต 
1.7.23 การพฒันานกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ณ 

โรงเรียนชุมพรปัญญานุกลู จงัหวดัชุมพร 
1.7.24 การวางแผนการจดัการศึกษาและแผนการสอนเฉพาะบุคคล ณ โรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกูล 

จงัหวดันครราชสีมา 
1.7.25 การให้บริการสนบัสนุนนกัเรียนพิการในระยะเปล่ียนผ่านจากมธัยมศึกษาสู่อุดมศึกษา ณ 

โรงแรมมณเฑียร กรุงเทพฯ 
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1.7.26 การให้บริการสนับสนุนนักเรียนพิการในระยะเปล่ียนผ่านจากมธัยมศึกษาสู่อุดมศึกษา ณ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต กรุงเทพฯ 

1.7.27 การจดับริการช่วยเหลือสนบัสนุนนกัศึกษาพิการในระดบัอุดมศึกษา ณ มหาวิทยาลยัพะเยา 
จงัหวดัพะเยา 

1.7.28 การบริหารแบบเบด็เสร็จของศูนยบ์ริการสนบัสนุนนกัศึกษาพิการเรียนร่วมในระดบัอุดมศึกษา 
ณ โรงแรมลานนา พาเลซ จงัหวดัเชียงใหม่ 

1.7.29 การจดัการเรียนร่วมในระดบัอุดมศึกษา ณ มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง จงัหวดัล าปาง 
1.7.30 การผลิตส่ือการเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ณ โรงเรียนแพร่

ปัญญานุกลู จงัหวดัแพร่ 
1.7.31 การจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ณ โรงเรียนเทศบาลวดัศรีสุพรรณ จงัหวดั

เชียงใหม ่
 

2. ด้านบุคลกิภาพ 
2.1 ความเป็นคนดี/มีช่ือเสียง/เกียรติคุณ 

2.1.1 เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ท่ีไดรั้บพระราชทาน 

(1) เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อนัมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย ชั้นตริตาภรณ์มงกุฎไทย (ต.ม.) ได้รับ
พระราชทานเม่ือ 5 ธนัวาคม 2535 

(2) เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อนัเป็นท่ีเชิดชูยิ่งช้างเผือก ชั้นตริตาภรณ์ช้างเผือก (ต.ช.) ได้รับ
พระราชทานเม่ือ 5 ธนัวาคม 2540 

(3) เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อนัมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย ชั้นทวีติยาภรณ์มงกุฎไทย (ท.ม.) ได้รับ
พระราชทานเม่ือ 5 ธนัวาคม 2542 

(4) เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อนัเป็นท่ีเชิดชูยิ่งช้างเผือก ชั้นทวีติยาภรณ์ช้างเผือก (ท.ช.) ได้รับ
พระราชทานเม่ือ 5 ธนัวาคม 2546 

(5) เหรียญจกัรพรรดิมาลา (ร.จ.พ.) ไดรั้บพระราชทานเม่ือ 5 ธนัวาคม 2549 
(6) เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อนัมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย ชั้นประถมาภรณ์มงกุฎไทย (ป.ม.) ได้รับ

พระราชทานเม่ือ 5 ธนัวาคม 2551 
(7) เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อนัเป็นท่ีเชิดชูยิ่งช้างเผือก ชั้นประถมาภรณ์ช้างเผือก (ป.ช.) ได้รับ

พระราชทานเม่ือ 5 ธนัวาคม 2554 
(8) เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย ชั้นมหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.) ได้รับ

พระราชทานเม่ือ 28 กรกฏาคม 2560 
2.1.2 รางวลัและความภูมิใจ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%8E%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%8E%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%96%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%8E%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%96%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81
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(1) ไดรั้บการคดัเลือกให้ด ารงต าแหน่งผูช่้วยอาจารยใ์หญ่ โรงเรียนบา้นสันตน้หม้ือ อ าเภอแม่อาย 
จงัหวดัเชียงใหม ่

(2) ได้รับการเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการกลุ่มบูรพาประเทืองวิทย ์ส านักงานการ
ประถมศึกษาอ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ 

(3) ไดรั้บการคดัเลือกจากส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่เพื่อฝึกอบรมเตรียมเขา้สู่
ต าแหน่งศึกษานิเทศก ์

(4) ไดรั้บการแต่งตั้งจากส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ให้รับผิดชอบการ
ด าเนินงานโครงการจดัการศึกษาเรียนร่วม (น าร่อง) ในโรงเรียนประถมศึกษา 

(5) ไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งฝ่ายฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู สถาบนัราชภฏันครราชสีมา 
(6) ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ โรงเรียนสาธิตสถาบนัราชภฏั

นครราชสีมา 
(7) ไดรั้บการคดัเลือกเป็นคณะกรรมการชมรมครูการศึกษาพิเศษแห่งประเทศไทย 
(8) ไดรั้บทุนเพื่อพฒันาตนเองและเพื่อประสิทธิภาพในการท างาน 

(8.1) ทุนการศึกษาระดบัปริญญาโท 
(8.2) ทุน Aus AID 
(8.3) ทุนวจิยัของสถาบนัและมหาวทิยาลยั 
(8.4) ทุนวจิยัของสภาวจิยัแห่งชาติ 
(8.5) ทุนผลิตเอกสารต ารา 
(8.6) ทุนรัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีน 
(8.7) ทุนการศึกษาระดบัปริญญาเอก 
(8.8) ทุนฝึกอบรม University of Northern Colorado ประเทศสหรัฐอเมริกา  
(8.9) ทุนศึกษาดูงานการบริหารจดัการระดบัอุดมศึกษาในประเทศเกาหลี 

(9) ได้รับการการเสนอช่ือเพื่อจดัท าบญัชีรายช่ือกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ตามมาตรา 28(4) แห่ง
พระราชบญัญติัสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 ตามหนงัสือ ศธ 0505(6)/ว 1248 ลงวนัท่ี 9 ตุลาคม 2555 

(10) ได้รับการแต่งตั้ งจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้เป็นประธาน
คณะกรรมการประเมินผลงานส าหรับวทิยฐานช านาญการพิเศษ 

(11) ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นผูป้ระเมินผลงานวิชาการและงานวิจยัเพื่อการตีพิมพใ์นวารสารของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา มหาวทิยาลยัฟาร์อีสเทิร์น และมหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา 

(12) ไดรั้บเชิญจากมหาวิทยาลยัของรัฐ และมหาวิทยาลยัเอกชน เพื่อควบคุมดูแลปริญญานิพนธ์ 
และดุษฎีนิพนธ์ของนกัศึกษาระดบัปริญญาโท และปริญญาเอก 
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(13) ไดรั้บรางวลัชมเชยการประกวดผลงานวจิยัดา้นการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยชุมชน ของ
สถาบนัสิรินธรเพื่อการฟ้ืนฟู กรมการแพทย ์กระทรวงสาธารณสุข 

2.2 การมีคุณธรรม/จริยธรรม/ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งแก่สังคม 
2.2.1 มีความรักและความปรารถนาดีต่อศิษย ์ปรารถนาใหศิ้ษยมี์ความสุขและประสบความส าเร็จ ดว้ย

การช่วยศิษยใ์หพ้น้จากความทุกขท่ี์เกิดจากการศึกษาเล่าเรียน หรือภาวะคบัขอ้งใจอนัเกิดจากปัญหาทางการ
เรียนและปัญหาส่วนตวั 

2.2.2 มีความยนิดีและภาคภูมิใจเม่ือเห็นศิษยป์ระสบความส าเร็จในการเล่าเรียนและมีงานท าเม่ือส าเร็จ
การศึกษาแลว้ 

2.2.3 มีใจเป็นกลาง มีจิตใจความมัน่คง เท่ียงตรง ซ่ือสัตย ์และยุติธรรมต่อผูเ้รียนไม่เอนเอียงต่อฝ่าย
หน่ึงฝ่ายใดหรือคนใดคนหน่ึง ดว้ยการมีหลกัการในการพิจารณาและตดัสินตามเหตุผล สถานการณ์ 

2.2.4 มีความพอใจท่ีจะท าส่ิงนั้น ๆ และท าดว้ยใจรัก ขยนัหมัน่เพียรในการท างานดว้ยความพยายาม 
เขม้แข็ง อดทน ไม่ทอดทิ้งงาน และรับรู้ในส่ิงท่ีกระท า ไม่ปล่อยให้ฟุ้งซ่าน เล่ือนลอย กระท าส่ิงนั้นด้วย
ความคิด และคิดพิจารณาเร่ืองนั้นบ่อย ๆ เสมอ ๆ 

2.2.5 ใชปั้ญญาในการคิดริเร่ิม พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล ตรวจตราหาสาเหตุขอ้ดีขอ้เสีย
ของการกระท านั้น ๆ และรู้จกัทดลอง วางแผน วดัผล คิดคน้วธีิแกปั้ญหา ปรับปรุงงานท่ีกระท า 

2.2.6 มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และฝึกตนใหรู้้จกับงัคบัควบคุมตนเองได ้รู้จกัปรับตวัและแกไ้ขปรับปรุงตน
ดว้ยการศึกษาแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากการอ่าน การดูงาน การฝึกอบรม การเพิ่มเติมความรู้ให้มีคุณวุฒิ
สูงข้ึน เพื่อจะไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอน และการท างานอยูเ่สมอ ให้กา้วหนา้ ดีงาม
ยิง่ข้ึนเสมอ   

2.2.7 ด ารงตน และใช้ชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รู้จกัประมาณตน มีการแต่งกายและใช้
ส่ิงของเพื่อบ่งบอกถึงเอกลกัษณ์ และรสนิยมของทอ้งถ่ิน 

2.3 การเสียสละเพื่อสังคมและส่วนรวม 
2.3.1 มีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเคราะห์ การบริจาค การใหค้  าปรึกษาแนะน า 

รวมทั้งใหว้ชิาความรู้และศิลปวทิยาการต่าง ๆ แก่สังคมและส่วนรวม 
2.3.2 รู้จักท าประโยชน์ให้แก่สังคมและส่วนรวม ด้วยการช่วยเหลือแก้ไขปัญหา และขวนขวาย

ช่วยเหลือกิจการต่าง ๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมทั้งช่วยปรับปรุงส่งเสริมดา้นจริยธรรม วฒันธรรม 
ประเพณี การรักษาสาธารณะสมบติั การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

2.3.3 การมีจิตอาสา และจิตสาธารณะ ดว้ยการเล้ียงดู ช่วยเหลือสุนขัจรจดัตามอตัภาพ นอกจากน้ียงัให้
การช่วยเหลือสนบัสนุนและส่งเสริมบุคคลท่ีมีความพิการเพื่อใหส้ามารถด ารงชีวิตและมีงานท าตามศกัยภาพ 
ไม่เป็นภาระแก่สังคม และครอบครัว 

2.4 การมีส่วนร่วมในวฒันธรรมองคก์าร 
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2.4.1 การเคารพและใหก้ารนบัถือความมีอาวโุส 
2.4.2 การแสดงความคิดเห็นเพื่อการพฒันา 
2.4.3 การยอมรับมติของประชาคมในองคก์าร 
2.4.4 เช่ือใจและไวว้างใจผูร่้วมงาน 
2.4.5 ร่วมสร้างวฒันธรรมความรู้ และการบริหารท่ีท าให้บุคลากรริเร่ิมสร้างสรรคว์ิธีการท างานใหม่ ๆ 

ได ้
2.5 การมีส่วนร่วมในสมาคมวชิาชีพ/วชิาการ 

2.5.1 สมาชิกคุรุสภา 
2.5.2 สมาชิกชมรมครูการศึกษาพิเศษแห่งประเทศไทย 
2.5.3 สมาชิกศูนยส่ิ์งแวดลอ้มศึกษาในประเทศไทย 
2.5.4 สมาชิกสมาคมศิษยเ์ก่าโรงเรียนเมตตาศึกษาในพระบรมราชูปถมัภ ์
2.5.5 สมาชิกสมาคมศิษยเ์ก่าโรงเรียนยพุราชวทิยาลยั 

2.6 การอุทิศเวลาใหแ้ก่กิจการของราชการ 
2.6.1 ปฏิบติัตามภารกิจงานในหนา้ท่ีโดยไม่มีวนัหยดุและวนัลา  
2.6.2 แบ่งเวลาเพื่อปฏิบติังานราชการและงานส่วนตวัอยา่งเหมาะสม 
2.6.3 วางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ เป็นขั้นตอน  
2.6.4 ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานและคาดการณ์ล่วงหนา้ 
2.6.5 ทุ่มเทก าลงักายและก าลงัปัญญาต่อการท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
2.6.6 คิดสร้างสรรคเ์พื่อพฒันากิจการต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ืองโดยไม่ละทิ้ง ไม่ทอ้ถอยต่ออุปสรรค 

 

3. ประสบการณ์ในการบริหารองค์กรหรือโครงการขนาดใหญ่และประสบความส าเร็จ 
3.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนบา้นสันตน้หม้ือ ต าบลสันตน้หม้ือ อ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ ไดจ้ดัท า

โครงการห้องสมุดโรงเรียน เพื่อให้เป็นแหล่งความรู้ และแหล่งศึกษาหาความรู้ส าหรับนกัเรียนและคณะครู 
โดยไม่ใชง้บประมาณจากทางราชการ เป็นตวัอยา่งใหโ้รงเรียนในอ าเภอเขา้ศึกษาดูงาน จนไดรั้บการคดัเลือก
ให้เป็นโครงการดีเด่นในระดบักลุ่มโรงเรียน และระดบัอ าเภอ เพื่อส่งเขา้ประกวดในระดบัจงัหวดั นบัเป็น
ความส าเร็จในการจดัท าโครงการระดบัอ าเภอ  

3.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีในกองวชิาการ ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ไดจ้ดัท าโครงการจดั
การศึกษาส าหรับเด็กพิการเรียนร่วมกบัเด็กปกติ โดยเร่ิมวางพื้นฐานการจดัการศึกษาในรูปแบบเรียนร่วม
ใหแ้ก่โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 
นบัเป็นการบุกเบิกงานจาก 12 จงัหวดั 24 โรงเรียน ท่ีส่งผลให้ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
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แห่งชาติสามารถด าเนินการ จดัการศึกษาส าหรับเด็กพิการเรียนร่วมไดค้รอบคลุม 77 จงัหวดั 30,000 กว่า
โรงเรียน นบัเป็นความส าเร็จในการจดัท าโครงการระดบัประเทศ 

3.3 ปฏิบติัหนา้ท่ีในสถาบนัราชภฏันครราชสีมา ซ่ึงขณะนั้นยงัไม่มีโปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ ไดเ้ป็น
ผูบุ้กเบิกและวางรากฐานด้านการศึกษาพิเศษให้แก่สถาบันราชภัฏนครราชสีมา จนสามารถเปิดเป็น
โปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ รับนกัศึกษาสาขาการศึกษาพิเศษเขา้ศึกษาในรุ่นแรกในปีการศึกษา 2537 จน
ไดรั้บการแต่งตั้งและมอบหมายใหเ้ป็นประธานกรรมการบริหารโปรแกรมวชิาการศึกษาพิเศษ ต่อมาจึงจดัตั้ง
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษข้ึนในสถาบนัราชภฏันครราชสีมา ในปี 2538 และไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
หัวหน้าศูนย์การศึกษาพิเศษ สถาบันราชภัฏนครราชสีมา นับเป็นความส าเร็จในการบริหารองค์กร
ระดบัอุดมศึกษา 

3.4 ปฏิบติัหนา้ท่ีคณะกรรมการในการวางรากฐานการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusive Education) 
ของส านกังานสภาสถาบนัราชภฏั กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเดิมประเทศไทยจะมีการจดัการศึกษาส าหรับคน
พิการในรูปแบบการศึกษาแบบเรียนร่วม (Integrated Education or Mainstreaming) หลงัจากไดรั้บทุนเพื่อไป
ศึกษาฝึกอบรมดา้น Inclusive Education ท  าให้ส านกังานสภามหาวิทยาลยัราชภฏั แต่งตั้งให้เป็นคณะท างาน
วางรากฐานการศึกษาพิเศษ ท าให้เกิดการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาแนวใหม่ท่ีเรียกว่า Inclusive 
Education ซ่ึงคณะท างานชุดน้ีได้ก าหนดช่ือภาษาไทย ว่าการศึกษาแบบเรียนรวม จนท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษาส าหรับคนพิการในประเทศไทย มีการก าหนดหลกัสูตรในการจดัการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีสาขาครุศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ จนถึงปัจจุบนัน้ี 

3.5 เป็นคณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีในการมีส่วนร่วมในการวางรากฐานการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ี
มีความพิการเรียนร่วมในระดบัอุดมศึกษา โดยไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการก าหนดยุทธศาสตร์การ
จดัการศึกษาส าหรับนกัศึกษาพิการเรียนร่วมในระดบัอุดมศึกษา นบัเป็นการบุกเบิกดา้นการศึกษาส าหรับคน
พิการท่ีมีศักยภาพในการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และได้น าแนวทางท่ีได้ก าหนดจากส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษามาด าเนินการเป็นผูริ้เร่ิมพฒันางาน และวางรากฐานด้านการจดัการบริการ
สนับสนุนนักศึกษาพิการเรียนร่วมในระดบัอุดมศึกษาในมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่นับตั้งแต่ปี 2549 
จนกระทัง่ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนเพื่อการด าเนินการจากส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
ไดรั้บการก าหนดจากส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพื่อเป็นศูนยบ์ริการสนบัสนุนนกัศึกษาพิการน า
ร่องและตน้แบบการจดัการศึกษาส าหรับนกัศึกษาพิการในระดบัอุดมศึกษา 

3.6 ไดรั้บความไวว้างใจจากส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการเสนอช่ือเพื่อจดัท าบัญชีรายช่ือ
กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ตามมาตรา 28(4) แห่งพระราชบญัญติัสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 ตาม
หนงัสือ ศธ 0505(6)/ว 1248 ลงวนัท่ี 9 ตุลาคม 2555 ดว้ยส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณาเห็น
วา่เป็นผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีคุณสมบติัท่ีจะสามารถส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงานของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน
ใหมี้คุณภาพมาตรฐาน  
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3.7 มีความสามารถในการสอนและถ่ายทอดความรู้ แนวคิด เทคนิควิธีการพฒันาใหม่ ๆ โดยไดรั้บเชิญ
จากหน่วยงาน และมหาวิทยาลยัทั้งของรัฐและเอกชนเพื่อเป็นวิทยากร อาจารยพ์ิเศษ ท่ีปรึกษาดา้นปริญญา
นิพนธ์แก่นิสิต นกัศึกษาในระดบัปริญญาโท และปริญญาเอก 

3.8 ดา้นงานวิชาการและผลงานวิชาการ มีการเขียนเอกสารต าราเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาพิเศษ และ
บุคคลท่ีมีความพิการอยา่งต่อเน่ืองอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 

3.9 ดา้นงานวิจยั มีการปฏิบติัการทางการวิจยัซ่ึงไดรั้บทุนในการวิจยัประจ าปีงบประมาณแผน่ดินมาโดย
ตลอด ท าให้มีผลงานวิจยัท่ีไดรั้บคดัเลือก เช่น จากสถาบนัสิรินธรเพื่อการฟ้ืนฟู กรมการแพทย ์กระทรวง
สาธารณสุข ใหเ้ป็นผลงานวจิยัท่ีดีเด่น 1 ใน 3 เร่ือง ประจ าปี 2561 
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ตอนที ่3 
แนวทางการบริหารวทิยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวทิยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 

 
วิทยาลยัแม่ฮ่องสอนเป็นองค์กรในการผลิตและพฒันาบุคลากรทางการศึกษา และวิชาชีพในการ

เสริมสร้างความเขม้แข็งของวิชาชีพ  ให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด มีความเป็นผูน้ าเพื่อ
ตอบสนองภารกิจและพฒันาวิชาชีพ ตลอดจนการปรับเปล่ียนกระบวนการ ทศันคติในการเรียนรู้ของ
นกัศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบวิชาชีพดว้ยวิธีการแห่งปัญญา และมีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
รวมถึงการเป็นแบบอยา่งท่ีดี เพื่อให้เกิดความมัน่ใจแก่ผูรั้บบริการและสาธารณชน อนัจะส่งผลดีต่อคุณภาพ
ของชาติในอนาคต เพื่อยกระดบัมาตรฐานวิชาชีพให้มีคุณภาพและให้ไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับของสังคม 
เหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชั้นสูงอยา่งแทจ้ริง โดยมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ไดป้ระกาศนโยบายและ
แนวทางการพฒันาวทิยาลยัแม่ฮ่องสอนในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2563 เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการสรร
หาคณบดีวทิยาลยัแม่ฮ่องสอนคือ 

1. การจดัการศึกษาของวิทยาลยัแม่ฮ่องสอนต้องเป็นไปตามนโยบาย และหรือมีส่วนร่วมในการ
สนบัสนุนนโยบาย 3 ประการ ท่ีสภามหาวทิยาลยัก าหนดใหเ้ป็นทิศทางในการพฒันามหาวทิยาลยั คือ 

นโยบายท่ี 1 พฒันาการจดัการศึกษาของมหาวทิยาลยัใหมี้คุณภาพ ทั้งดา้นการผลิตบณัฑิต การวิจยั 
การบริการวชิาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 

นโยบายท่ี 2 พฒันามหาวทิยาลยัใหเ้ป็นมหาวทิยาลยัชั้นน าระดบัประเทศในการผลิตและพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

นโยบายท่ี 3 พฒันาพื้นท่ีของมหาวิทยาลยั ทั้ง 4 แห่ง ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจดั
การศึกษา 

2. การบริหารงานของวิทยาลยัแม่ฮ่องสอนตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563) ฉบบัปรับปรุง ปี 2559 

3. สร้างความโดดเด่นในการผลิตบณัฑิตในหลกัสูตรท่ีเป็นความเช่ียวชาญของวิทยาลยัแม่ฮ่องสอน
อย่างแท้จริง จนน าไปสู่ความเป็นเลิศและได้รับการยอมรับว่าผลผลิตของหลักสูตรท่ีโดดเด่นน้ี เป็น
เอกลกัษณ์ของวทิยาลยัแม่ฮ่องสอนและเป็นเอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยัอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

4. พฒันานกัศึกษาให้มีความพร้อมในการเป็นพลเมืองโลก ให้มีความรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของ
ประเทศไทยและสังคมโลก โดยการพฒันานักศึกษาจะตอ้งค านึงถึงบริบทต่าง ๆ อาทิ (1) แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 (2) กระบวนทศัน์การพฒันาประเทศภายใตโ้มเดล 
“Thailand 4.0” (3) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และ (4) การปรับยุทธศาสตร์ 
(Reprofiling) ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภฏั เป็นตน้ 
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ดงันั้น แนวทางการบริหารวิทยาลยัแม่ฮ่องสอนท่ีน าเสนอน้ีจึงไดเ้ช่ือมโยงขอ้มูลปัจจยัพื้นฐานของ
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน นโยบายของรัฐบาลตามแนวทางแม่ฮ่องสอนโมเดล นโยบายและแนวทางการพฒันา
วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน ในช่วงปี พ.ศ. 2561 – 2564 ท่ีครอบคลุมโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งแสดงให้เห็น
ทิศทางและความมุ่งมัน่ในการยกระดบัการบริหารจดัการวทิยาลยัแม่ฮ่องสอน ดงัน้ี 
 

1. ปรัชญา 
มุ่งจดัการศึกษา พฒันา ผลิตบณัฑิตดี ท่ีมีมาตรฐาน บูรณาการองคค์วามรู้ สู่การพฒันาทอ้งถ่ิน และสากล

อยา่งย ัง่ยนื 
 

2. วสัิยทศัน์ 
วทิยาลยัแม่ฮ่องสอนเป็นองคก์รคุณภาพ เพื่อเป็นผูน้ าในการผลิต การพฒันาบุคลากรท่ีมีความหลากหลาย

ทางชาติพนัธ์ุสู่วชิาชีพและวชิาชีพชั้นสูง 
 

3. พนัธกจิ 
3.1 ผลิตและพฒันานกัศึกษา และบุคลากรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครู และวิชาชีพอ่ืน ๆ ตาม

หลกัสูตร 
3.2 วจิยัและพฒันาองคค์วามรู้ทางการศึกษาเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินและประเทศ 
3.3 ใหบ้ริการวชิาการทางการศึกษาแก่ทอ้งถ่ินและสังคม 
3.4 สร้างองคค์วามรู้ พฒันาชุมชนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการท่องเท่ียวท่ีสมบูรณ์ 
3.5 อนุรักษ ์เผยแพร่ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
3.6 สนองโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริและหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.7 การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 

 

4. เป้าประสงค์ 
4.1 จดัการศึกษาในสาขาวิชาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและความตอ้งการของประเทศ

เพื่อใหไ้ดบ้ณัฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม 
4.2 พฒันาขีดความสามารถในการวิจยัและการผลิตผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่

หน่วยงาน ชุมชน สังคม และก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศ  
4.3 ใหบ้ริการวชิาการแก่สังคมเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
4.4 อนุรักษ ์ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม 
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4.5 สนองโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริและหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค ์

4.6 วิทยาลยัแม่ฮ่องสอนมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัและมีคุณภาพส าหรับปฏิบติังานตาม
พนัธกิจ 

4.7 วทิยาลยัแม่ฮ่องสอนมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีศกัยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีสูงควบคู่กบั
การมีคุณภาพชีวติท่ีดี 

4.8 นกัศึกษาวทิยาลยัแม่ฮ่องสอนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี มีจิตสาธารณะ รู้รัก
สามคัคีและสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 

4.9 วทิยาลยัแม่ฮ่องสอนมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้
 

5. นโยบายการพฒันา 
5.1 ด้านการผลติบัณฑิต 

5.1.1 การเพิ่มจ านวนบณัฑิต โดยกระบวนการท่ีหลากหลาย เช่น การลงพื้นท่ีโรงเรียนเป้าหมาย การ
ให้การแนะแนวนกัเรียน การจดัท าส่ือเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การจดัหาทุนสนบัสนุนการศึกษา การขยาย
พื้นท่ีเป้าหมาย การจดักิจกรรมวิชาการเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ การใชศิ้ษยเ์ก่า ศิษยปั์จจุบนัเพื่อการดึงดูด
ผูเ้รียน 

5.1.2 มีบณัฑิตท่ีมีคุณลกัษณะเฉพาะเป็นเอกลกัษณ์ของวทิยาลยัแม่ฮ่องสอนตรงตามความตอ้งการของ
สังคม 

5.1.3 มีหลกัสูตรดา้นต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมการวจิยัระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
5.1.4 มีอาจารยคุ์ณวฒิุ ปริญญาโท/เอก ต าแหน่งทางวชิาการและมีศกัยภาพดา้นการสอนและการวจิยั 
5.1.5 มีการจดัการศึกษาเพื่อปวงชนสู่กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 
5.1.6 เป็นตน้แบบในการผลิตนกัศึกษา พฒันาวชิาชีพต่าง ๆ ของชุมชน และบุคลากรทางการศึกษา 
5.1.7 มีเครือข่ายร่วมพฒันานกัศึกษา และสนบัสนุนส่งเสริมให้นกัศึกษาไดฝึ้กประสบการณ์วิชาชีพ 

ตามเกณฑม์าตรฐานของหน่วยงานท่ีก าหนด 
5.1.8 พฒันาให้มีห้องปฏิบติัการให้นกัศึกษา อาจารยไ์ดใ้ช้เป็นสถานท่ีเรียนรู้ตามกระบวนวิชาของ

สาขา 
5.2 ด้านการวจัิย 

5.2.1 ผลงานวจิยัท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ และมีการรับรองการใชป้ระโยชน์จริงจากหน่วยงานภายนอก 
5.2.2 ผลงานวจิยัตอบสนองปัญหาและความตอ้งการของชุมชน สังคม 
5.2.3 ผลงานท่ีตีพิมพใ์นวารสารระดบัชาติไดรั้บการอา้งอิง 
5.2.4 ผลงานวจิยัท่ีสร้างองคค์วามรู้ สร้างนวตักรรมใหม่น าไปสู่การจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา 
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5.2.5 ยกระดบัมาตรฐานงานวิจยั สร้างองคค์วามรู้ และนวตักรรมสู่การพฒันาทอ้งถ่ินและสังคมให้
เขม้แขง็และย ัง่ยนื 

5.2.6 มีการบูรณาการงานวจิยักบักระบวนการเรียนการสอน การแกปั้ญหาและพฒันาทอ้งถ่ิน 
5.3 ด้านการบริการวชิาการ 

5.3.1 จดัท าขอ้มูลสถานศึกษาในทอ้งถ่ินใหช้ดัเจน เพื่อสนบัสนุนและช่วยเหลือทางวชิาการ 
5.3.2 จดัการศึกษาท่ีเกิดจากความร่วมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

สังคม 
5.3.3 จดัตั้งศูนยศึ์กษาพฒันาครู และโรงเรียนสาธิต เพื่อสนบัสนุน ส่งเสริม การเรียนการสอนในสาย

ครูร่วมกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 
5.3.4 พฒันาวิทยาลยัแม่ฮ่องสอน ให้เป็นแหล่งบริการวิชาการในการแกปั้ญหาและพฒันาการศึกษา

ของทอ้งถ่ิน 
5.3.5 จดัหลกัสูตรเสริมพิเศษในการพฒันานกัศึกษา วิชาชีพ กา้วสู่กลุ่มวิชาชีพในประเทศอาเซียนทั้ง

ในดา้นภาษาและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
5.4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

5.4.1 จดัท าฐานขอ้มูลประวติัศาสตร์ วฒันธรรม ภูมิปัญญาของจงัหวดั เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ของ
ทอ้งถ่ิน 

5.4.2 พฒันาศูนย์ศึกษาพฒันาครู ศูนยก์ารเรียนรู้ชาติพนัธ์ุเพื่อบริการงานวิชาการ และส่งเสริม
ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน 

5.4.3 สนบัสนุนส่งเสริมศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของกลุ่มชาติพนัธ์ุในจงัหวดั เพื่อพฒันา
ชุมชนใหย้ ัง่ยนื 

5.4.4 ผลงานดา้นศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน น ามาบูรณาการดา้นการเรียนการสอน การ
วจิยั การบริการวชิาการ และการมีส่วนร่วมของปราชญช์าวบา้นในจงัหวดั 

5.4.5 จดักิจกรรมดา้นวฒันธรรม ประเพณี ขนบธรรมเนียมเพื่อสร้างเอกลกัษณ์ของชาติพนัธ์ และการ
มีส่วนร่วมของชุมชน สังคม 

5.5 ด้านการส่งเสริมและสืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
5.5.1 จดัท าฐานขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริให้เป็นระบบเป็นการเผยแพร่

ขอ้มูลทางวชิาการ 
5.5.2 บูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ โดยน าหลกัการทฤษฏีอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริเขา้กบัการ

เรียนการสอนของนกัศึกษา 
5.5.3 ศึกษา คน้ควา้ วิจยั โครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริในลกัษณะท่ีเป็นวิถีชีวิตเพื่อเป็น

ตน้แบบใหก้บัสังคมท่ีเหมาะสมในแต่ละพื้นท่ี 
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5.5.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริอย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรมน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ในพื้นท่ี 

5.5.6 น าโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริมาสู่กระบวนการจดัการเรียนการสอน และการด ารงชีวิต
ของนกัศึกษา อาจารย ์และบุคลากร 

5.6 ด้านการจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5.6.1 มีการพฒันาระบบสารสนเทศ เพื่อการจดัการและบริการของวทิยาลยัแม่ฮ่องสอนเชิงรุกอยา่งเต็ม

ศกัยภาพ 
5.6.2 เป็นแหล่งความรู้ทางดา้นครุศาสตร์ของจงัหวดั เพื่อให้เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาได้

พฒันาความกา้วหนา้ทางดา้นการศึกษา 
5.6.3 เป็นแหล่งความรู้ทางดา้นศาสตร์ต่าง ๆ ของจงัหวดั เพื่อใหชุ้มชน องคก์รชุมชน และหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งไดพ้ฒันาความกา้วหนา้ดา้นศาสตร์เฉพาะ มีความเขม้แขง็อยา่งเหมาะสม 
5.6.4 พฒันางานวิจยั และระบบเครือข่ายการให้บริการและจดัท าเน้ือหาสาระโดยใช้เทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมส าหรับงานของวทิยาลยัแม่ฮ่องสอน 
5.6.5 พฒันาคุณภาพงานบริการ งานวชิาการ และงานเอกสารใหเ้ป็นเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
5.6.6 พฒันาระบบการเรียนการสอนในระบบออนไลน์ เพื่อการเขา้ถึงการเรียนรู้และการจดัการศึกษา

ในพื้นท่ีห่างไกล 
5.7 ด้านการบริหารงานบุคคล 

5.7.1 จดัท ากรอบอตัราก าลงับุคคล และแผนพฒันาบุคลากรวิทยาลยัแม่ฮ่องสอน พร้อมทั้งจดัให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานตามผลสัมฤทธ์ิ 

5.7.2 วางระบบและด าเนินงานบุคลากรของวิทยาลยัแม่ฮ่องสอน เพื่อพฒันาขีดความสามารถและ
พฒันาทีมงานใหมี้กระบวนทศัน์ แนวคิดท่ีทนัสมยั มีทกัษะการปฏิบติังานแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

5.7.3 จดัสร้างฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศของบุคลากร เพื่อพฒันาความสามารถและจดัสวสัดิการ
ของบุคลากรใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

5.7.4 พฒันาส่งเสริมความสามารถของบุคลากรใหมี้สมรรถนะท่ีเหมาะสมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
ในอนาคต 

5.7.5 สนบัสนุนคุณภาพการปฏิบติังาน และคุณภาพชีวิตของบุคลากร อาจารยใ์ห้มีความสุขทั้งทาง
ร่างกาย ทางจิตใจ 

5.7.6 จดักิจกรรมเพื่อสร้างขวญัและก าลังใจ ตลอดจนสร้างความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของ
บุคลากร 
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5.8 ด้านกจิการนักศึกษา 
5.8.1 สนบัสนุนใหน้กัศึกษาวทิยาลยัแม่ฮ่องสอน รอบรู้ในสาขาวชิาเอก โดดเด่นดา้นวิชาการ ดา้นกีฬา 

ดา้นดนตรี ดา้นศิลปวฒันธรรม และมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
5.8.2 จดัใหมี้กิจกรรมเสริมความเป็นครูแก่นกัศึกษา 
5.8.3 จดัใหมี้กิจกรรมพฒันาคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคข์องวทิยาลยัแม่ฮ่องสอน 
5.8.4 จดัหาทุนสนบัสนุนให้นกัศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยไ์ดเ้รียนระดบัปริญญาตรี เช่น โครงการ

หน่ึงโรงเรียนหน่ึงทุน 
5.8.5 จดัท าฐานขอ้มูลศิษยเ์ก่า เพื่อประกาศเกียรติคุณศิษยเ์ก่า ศิษยปั์จจุบนั ให้ไดรั้บรางวลัในดา้น

วชิาการ วชิาชีพ และคุณธรรม จริยธรรม เป็นกลไกในการเผยแพร่ช่ือเสียง และโนม้นา้วนกัเรียนใหเ้ขา้เรียน 
5.9 ด้านการบริหารงานทัว่ไป 

5.9.1 มีโครงสร้างองคก์รและระบบบริหารท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัและอนาคต 
5.9.2 เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงในทุกมิติ 
5.9.3 มีวฒันธรรมการอยูร่่วมกนัแบบพี่นอ้ง เอ้ืออาทรต่อกนั โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
5.9.4 ไดรั้บการรับรองคุณภาพทางการศึกษาจาก สมศ. สกอ. กพร. 
5.9.5 มีภาพลกัษณ์ท่ีดี มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ระดบัภูมิภาค ระดบัชาติ และนานาชาติ 
5.9.6 พฒันาวิทยาลยัแม่ฮ่องสอนให้มีความเป็นครุศึกษาไทย และความเป็นนานาชาติ มีเอกลกัษณ์ 

และอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่น เป็นท่ียอมรับ 
5.9.7 พฒันาหลกัสูตรต่าง ๆ ของวิทยาลยัแม่ฮ่องสอนให้ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

สังคม และสร้างเครือข่ายกบัสถาบนัการศึกษาในจงัหวดั ภาค ประเทศ และกลุ่มอาเซียน 
5.9.8 พฒันาวิทยาลยัแม่ฮ่องสอนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมือนสภาพจริง และแหล่งฝึกประสบการณ์

ของนกัศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานเป็นท่ียอมรับในสังคม  
5.9.9 เป็นวทิยาลยัแม่ฮ่องสอนท่ีบริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 

5.10 ด้านการจัดบริการสนับสนุนการจัดการสู่ความเป็นเลศิ 
5.10.1 สนบัสนุนการพฒันาศูนยพ์ม่าศึกษาให้เป็นแหล่งสะสมสารสนเทศ การเรียนรู้ทางดา้นภาษา 

วฒันธรรม ประเพณี วถีิชีวติ และสร้างงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัพม่าอยา่งแทจ้ริง 
5.10.2 สนบัสนุนการจดัตั้งโรงเรียนสาธิตเพื่อจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัปฐมวยั การศึกษาขั้น

พื้นฐานอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยมุ่งเน้นกระบวนการเป็นเครือข่าย สร้างองค์ความรู้ทาง
การศึกษาท่ีเหมาะสมในรูปแบบการวิจยั และการมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้โรงเรียนสาธิตจดัการเรียนการสอน
เพื่อมุ่งเนน้สู่ความเป็นเลิศ สนบัสนุนให้มีการจดัการเรียนการสอนส าหรับพฒันาเด็กปัญญาเลิศ และพฒันา
โรงเรียนสาธิตใหเ้ป็นโรงเรียนเตรียมอาชีพครู 
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5.10.3 สนบัสนุนให้มีการจดัตั้งศูนยผ์ลิตและพฒันาครูเป็นเลิศอย่างครบวงจรของการรับเขา้ศึกษา 
การจดัการเรียนการสอน การสร้างคุณลกัษณะ การฝึกประสบการณ์ และเครือข่ายสนบัสนุนครูเป็นเลิศ 

5.10.4 สนบัสนุนใหมี้การจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ชาติพนัธ์ุ เพื่อเป็นแหล่งสารสนเทศ การเรียนรู้ และการ
วจิยัดา้นชาติพนัธ์ุ ตลอดจนการจดัใหมี้การถ่ายทอดวฒันธรรม ประเพณี วถีิชีวติของกลุ่มชาติพนัธ์ุ 

5.10.5 สนับสนุนให้มีการจดัแหล่งฝึกประสบการณ์ การเรียนรู้ท่ีเสมือนจริง เพื่อส่งเสริมนกัศึกษา 
บุคลากรให้มีรายได ้ดว้ยการจดัสถานท่ีพกัส าหรับนกัท่องเท่ียว การจดัการท่องเท่ียวแบบการมีส่วนร่วมกบั
ชุมชน ชุมชนท่องเท่ียว และการจดับริการต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างรายได ้เกิดองคค์วามรู้ และการวิจยัเครือข่าย
ร่วมกบัชุมชน 

5.10.6 สนับสนุนให้มีศูนย์ฝึกอบรม และมีการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมระยะสั้ นเพื่อสนองความ
ตอ้งการของประชากร ชุมชนทอ้งถ่ิน และหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในจงัหวดั และต่างจงัหวดั 

5.10.7 สนบัสนุนให้มีการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาศกัยภาพผูสู้งอายุ เพื่อรองรับการเป็นสังคมผูสู้งอายุท่ีมี
คุณค่าต่อสังคม และเกิดการเรียนรู้ท่ีเขา้ใจกนัระหวา่งผูสู้งวยักบัคนรุ่นใหม่ และครอบครัว  
 

6. วตัถุประสงค์/เป้าหมายการพฒันา 
6.1 ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  สร้างความเป็นเลิศ

ทางวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและประเทศชาติ 
6.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันางานวิจยัและงานสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้ท่ีตอบสนอง        

ความตอ้งการของสังคมและถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์เพื่อสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

6.3 ส่งเสริม สนบัสนุน การใหบ้ริการวิชาการแก่สังคม เพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งท่ีย ัง่ยืน เป็นท่ีพึ่งของ
ทอ้งถ่ินและประเทศชาติ 

6.4 ส่งเสริม สนบัสนุน การอนุรักษแ์ละเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เพื่อรักษาทุนทางสังคมรวมทั้ง
บูรณาการทางการศึกษาร่วมกบัการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและการท่องเท่ียว 

6.5 ส่งเสริม สนบัสนุน สืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
6.6 ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม และทนัสมยัส าหรับการด าเนินงาน

ตามพนัธกิจของวทิยาลยัแม่ฮ่องสอน 
6.7 ส่งเสริม สนับสนุน การพฒันาอาจารย์และบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มศกัยภาพและ

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน พร้อมทั้งเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร จะท าให้วิทยาลยัแม่ฮ่องสอนเป็น
องคก์รแห่งความสุขในการปฏิบติังาน 
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6.8 ส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันานกัศึกษาให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมัน่จรรยาบรรณ 
ศรัทธาวิชาชีพ มีบุคลิกภาพ มีความรู้ ความสามารถ เกิดความรัก ความผูกพนัและภาคภูมิใจในวิทยาลยั
แม่ฮ่องสอน ทั้งในฐานะศิษยปั์จจุบนัและศิษยเ์ก่า 

6.9 ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจดัการวิทยาลยัแม่ฮ่องสอนท่ีมุ่งเน้นด้านประสิทธิผล ด้าน
ประสิทธิภาพ ดา้นคุณภาพ และดา้นการพฒันาองคก์รท่ีดีให้สอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ินเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นสากล 
 

7. ยุทธศาสตร์การพฒันาวทิยาลยัแม่ฮ่องสอน 
มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานตามภารกิจ ดา้นการผลิตบณัฑิต ดา้นการวิจยัและการพฒันา ดา้นการ

บริการวิชาการแก่สังคม และด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล สามารถบูรณาการบุคลากรและทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งระดมสรรพ
ก าลงัทุกภาคส่วนเพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อนัจะท า
ให้วิทยาลยัแม่ฮ่องสอนเป็นหน่วยงานแห่งคุณภาพ เป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้และเป็นหน่วยงานของ
ชุมชน ทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ ตามปรัชญา วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ จึง
ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์และแนวทางการด าเนินงานในประเด็นต่าง ๆ รวม 9 ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

ยทุธศาสตร์ ที ่1 : ผลติและพฒันาบัณฑิตทีม่ีคณุภาพในสาขาวชิาที่สอดคล้องกบัความต้องการของ
ท้องถิน่และประเทศ 

มาตรการและแนวทางการด าเนินงาน 
1) รับนกัศึกษาในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุดและให้องคก์รในทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการคดัเลือกนกัศึกษาเขา้

ศึกษา 
2) พฒันาหลกัสูตรใหม่ ให้มีหลกัสูตรทุกระดบัโดยมีความหลากหลายโดยให้มีสัดส่วนทั้งความเป็น

ทอ้งถ่ิน ความเป็นชาติและความเป็นสากล 
3) จดัหลกัสูตรเสริมพิเศษท่ีจ าเป็นส าหรับการยงัชีพในยุคปัจจุบนั อนัไดแ้ก่ ทกัษะการใช้ภาษาไทย

การใชภ้าษาองักฤษ ภาษาอาเซียน การใชค้อมพิวเตอร์ เป็นตน้ 
4) มีการปรับปรุงรายวชิาใหท้นัสมยั เนน้ใหบ้ณัฑิตเรียนภาษาองักฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ เพื่อ

สร้างความสามารถทางดา้นภาษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
5) ก าหนดสาขาท่ีมีความเป็นเลิศ มีความพร้อมและความเขม้แข็ง ดว้ยการสนบัสนุนทรัพยากรให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
6) ติดตามประเมินผลบณัฑิตอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อพฒันาคุณภาพของบณัฑิตให้เป็นท่ียอมรับของสังคม 

ผูป้ระกอบการและสามารถแข่งขนัได ้
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7) สร้างเครือข่ายการจดัการศึกษากบัประเทศเพื่อนบา้น โดยเฉพาะกลุ่มประเทศอาเซียน และแถบ   
อินโดจีน 

8) ส่งเสริมสนบัสนุนให้สาขาวิชา จดัท าหลกัสูตรฝึกอบรมระยะสั้นท่ีหลากหลาย เพื่อบริการวิชาการ
แก่สังคม โดยคนในทอ้งถ่ินไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั 

9) การพฒันาหลกัสูตรใหไ้ดม้าตรฐานตามกรอบคุณวุฒิอุดมศึกษา (TQF) สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสังคมทอ้งถ่ิน ประเทศ และภูมิภาค 

10) การจดัการเรียนรู้โดยการเนน้การแสวงหาองคค์วามรู้ การลงมือท า การอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นและการ
คน้หาความเป็นตวัตนของตนเอง 

11) เนน้การสอนทั้งบุคคลและทีมท่ีมีเครือข่ายจากสถานการศึกษาอ่ืน นกัวิชาการ นกัธุรกิจ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้น นกัปกครองทอ้งถ่ิน หรือผูใ้ชบ้ณัฑิตโดยเนน้การมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา
ของวทิยาลยัแม่ฮ่องสอน 

12) ผลิตบณัฑิตท่ีมีความรับผดิชอบ รอบรู้ สู้งาน และมีประสบการณ์เชิงปฏิบติั 
13) การผลิตบณัฑิตท่ีมุ่งส่งเสริมศกัยภาพนกัศึกษาใหเ้ป็นบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์

ยทุธศาสตร์ ที ่2 : พฒันางานวจิยัและและองค์ความรู้ทางการศึกษาเพือ่พฒันาท้องถิน่และประเทศ 
มาตรการและแนวทางการด าเนินงาน 

1) ก าหนดการวจิยัเป็นภาระงานของอาจารย  ์บุคลากรอยา่งเป็นรูปธรรม และส่งเสริมให้นกัศึกษาไดมี้
โอกาสท าการวจิยัเบ้ืองตน้ 

2) พฒันานกัวิจยัและคุณภาพงานวิจยัให้บุคลากรมีศกัยภาพทางวิจยั  และมีนกัวิจยัทุกกลุ่ม ทุก
สาขาวชิา 

3) มุ่งเนน้และพฒันาการวจิยัใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ เพื่อสร้างชุมชนใหเ้ขม็แขง็พฒันาความสามารถใน
การแข่งขนัระดบัชาติและภูมิภาค 

4) พฒันาระบบฐานขอ้มูลการวิจยั การจดัการองคค์วามรู้และนวตักรรม ระบบการจดัการทรัพยสิ์น
ทางปัญญา การน าผลการวจิยัมาใชใ้หเ้กิดมูลค่า 

5) มีการพฒันาระบบฐานขอ้มูลการวิจยั การจดัองคค์วามรู้และนวตักรรมสู่การพฒันาทอ้งถ่ินและ
สังคมใหเ้ขม้แขง็และย ัง่ยนื 

6) ส่งเสริมให้บุคลากรจดัท าผลงานวิชาการ/งานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ และจดัตั้งกองทุนวิจยัให้
นกัวจิยัอยา่งเพียงพอใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของชาติ 

7) ส่งเสริมใหบุ้คลากรของวทิยาลยัแม่ฮ่องสอน ไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาฝึกอบรม และเผยแพร่งานวิจยัออก
สู่สาธารณชน 

8) จดัท าคลงัขอ้มูล คลงัความรู้ ในรูปแบบส่ือต่าง ๆ อาทิ วีดีทศัน์ ซีดี แถบบนัทึกเสียง เอกสาร
เผยแพร่ใหก้บับุคลากรและผูส้นใจสามารถเขา้ถึงเพื่อศึกษาเรียนรู้พฒันาตวัเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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9) มุ่งเนน้การสร้างเครือข่ายการวิจยัในระดบัพื้นท่ีวิทยาลยัแม่ฮ่องสอน เครือข่ายองค์กรภาคีภาครัฐ
ภาคเอกชน ชุมชน ทอ้งถ่ิน จงัหวดั และภูมิภาค 

ยทุธศาสตร์ ที ่3 : พฒันาวทิยาลยัแม่ฮ่องสอนให้เป็นแหล่งบริการวิชาการ และวิชาชีพ ที่สอดคล้อง
กบัความต้องการของท้องถิน่และประเทศ 

มาตรการและแนวทางการด าเนินงาน 
1) มีการศึกษาตามความตอ้งการ ของสังคมและชุมชน เพื่อน าเสนอองคค์วามรู้ ให้ครบถว้นตามความ

ตอ้งการ 
2) สร้างเครือข่ายการจดัการศึกษากบัประเทศเพื่อนบา้น โดยเฉพาะกลุ่มประเทศอาเซียน 
3) พฒันาหลกัสูตรใหม่ ๆ ให้มีหลกัสูตรทุกระดบัโดยมีความหลากหลายสนองความตอ้งการของ

ทอ้งถ่ิน ประเทศ และระดบัสากล 
4) จดัหลกัสูตรเสริมพิเศษท่ีจ าเป็นส าหรับการยงัชีพในปัจจุบนั อนัไดแ้ก่ทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ จีน 

ไทย ญ่ีปุ่น และการใชค้อมพิวเตอร์ 
5) ส่งเสริมสนบัสนุนใหห้ลกัสูตรสาขาวชิา จดัท าหลกัสูตรฝึกอบรมระยะสั้นท่ีหลากหลายเพื่อบริการ

วชิาการแก่สังคม 
6) บริการวชิาการและวชิาชีพท่ีตอบสนองความตอ้งการพฒันา และเสริมสร้างความเขม้แข็งของสังคม 

ชุมชน ทอ้งถ่ิน ประเทศชาติ และนานาชาติ 
7) ส่งเสริมและพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาสู่การเปล่ียนแปลง เพื่อปฏิรูปการศึกษา และ

ปฏิรูปการเรียนรู้ ตามนโยบายของรัฐบาล 
8) พฒันาโครงการผลิตครูสู่ความเป็นเลิศท่ีมีกระบวนการ การด าเนินการท่ีสอดคล้องกับความ

ตอ้งการของหน่วยงาน สถานศึกษา และประเทศชาติ 
9) พฒันาทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เป็นแหล่งสร้างองค์ความรู้และการเรียนรู้เสมือนจริง ท่ีจะช่วยให้ผูเ้รียน

ไดเ้รียนรู้และแกปั้ญหาจากสถานการณ์จริง 
10) พฒันาโรงเรียนสาธิตของวิทยาลยัแม่ฮ่องสอนให้เป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ และเป็นแหล่งฝึก

ประสบการณ์ของนกัศึกษาทั้งสายครู และสายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มุ่งเนน้การวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา ผูเ้รียน 
มุ่งเนน้ใหพ้ฒันาระบบการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนปัญญาเลิศ 

ยทุธศาสตร์ ที ่4 : สืบสานศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่ือมโยงองค์ความรู้สู่การพฒันา
ทีย่ัง่ยนื 

มาตรการและแนวทางการด าเนินงาน 
1) เนน้เขา้ไปอนุรักษฟ้ื์นฟู สืบสาน เผยแพร่และอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรม ท่ีดีงามของชุมชนทอ้งถ่ินมิ

ใหสู้ญหาย 
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2) จดัท าระบบฐานขอ้มูลศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นศูนยก์ารศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียนอนุรักษ์ 
ธ ารงไวแ้ละสืบทอดเอกลกัษณ์ความเป็นไทย และชาติพนัธ์ุ 

3) การส่งเสริมศิลปวฒันธรรม นบัเป็นภารกิจส าคญัหน่ึงของการใหก้ารศึกษาท่ีเป็นวิถีชีวิตสามารถอยู่
ในสังคมอยา่งกลมกลืน 

4) พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  เปิดโอกาสให้นกัศึกษาในสาขา และ
นกัศึกษาสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้รียนรู้การให้บริการสังคมแบบจิตอาสาท าหนา้ท่ีอนุรักษ์ ศิลปวฒันธรรม 
ร่วมกบัหน่วยงานและชุมชนทอ้งถ่ิน 

5) สนบัสนุนให้มีการเชิดชูบุคคลตน้แบบศิลปาจารย ์ การจดัพิมพห์นงัสือเผยแพร่เกียรติคุณยกยอ่ง
ผลงานดา้นศิลปวฒันธรรม 

6) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมความเขา้ใจในศิลปวฒันธรรม และประเพณีทอ้งถ่ินให้กบั
นกัศึกษา บุคลากร วทิยาลยัแม่ฮ่องสอน 

ยุทธศาสตร์ ที่ 5 : สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง 

มาตรการและแนวทางการด าเนินงาน 
1) เป็นภารกิจส าคญัท่ีจะตอ้งน ามาเป็นภารกิจส่วนหน่ึงของวิทยาลยัแม่ฮ่องสอน บูรณาการเขา้กบั

กิจกรรมการเรียนรู้โดยน าหลกัการทฤษฎีบูรณาการเรียนการสอนของนกัศึกษา 
2) มีการจดัท าฐานขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริอยา่งสมบูรณ์ จดัระบบในการ

เผยแพร่ขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
3) ศึกษาคน้ควา้วจิยั โครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริในลกัษณะท่ีเป็นวิถีชีวิตและการจดัการ

เพื่อเป็นตน้แบบใหก้บัสังคมในรูปแบบท่ีเหมาะสมในแต่ละพื้นท่ี 
4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ

อยา่งต่อเน่ืองในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น ศูนยส์าธิตทดลอง เพื่อให ้อาจารย ์นกัศึกษา และประชาชนไดเ้ป็น
แหล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

5) มีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่กิจกรรมโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริท่ีหลากหลาย 
6) ประสานให้ความร่วมมือชุมชนทอ้งถ่ิน ให้สามารถท าเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็น

รูปธรรม โดยมีโครงการตวัอยา่งเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตในพื้นท่ี 
7) สร้างเครือข่ายความร่วมมือ กบัองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินให้มีความเขม้แข็ง

ย ัง่ยนื 
8) บริการวชิาการ วชิาชีพ เพื่อพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ินโดยยดึหลกัแนวทางพระราชด าริ 
9) ส่งเสริมศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงร่วมกบัภาครัฐและเอกชน เพื่อสร้างชุมชนตน้แบบและการยก

ยอ่งเชิดชูเผยแพร่องคค์วามรู้ใหก้บับุคคลภายในและภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ ที่ 6 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลัยแม่ฮ่องสอนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ในการท างาน 

มาตรการและแนวทางการด าเนินงาน 
1) ส่งเสริมสนบัสนุนทางดา้นวิชาการให้แก่ อาจารย ์นกัศึกษา ตลอดจนบุคลากร ไดแ้สวงหาความรู้

ดว้ยตวัเองจากทรัพยากรสารสนเทศทุกชนิด 
2) ส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนการสอนโดยน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาประยุกตใ์ชใ้นทุกหลกัสูตร

ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
3) ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานขอ้มูลในการ

พฒันาองคก์ร ใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
4) จดัหาและให้บริการทรัพยากรสารสนเทศประเภทต่าง ๆ เช่น อินเทอร์เน็ต ฐานขอ้มูลออนไลน์  

เป็นตน้ แก่หน่วยงาน และแหล่งเรียนรู้ใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ 
5) พฒันากระบวนการจดัการท่ีให้ความส าคญักบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารและความ

เช่ือมโยงระหว่างกนัระดบัมหาวิทยาลยั คณะ วิทยาลยั หน่วยงาน และหน่วยปฏิบติั โดยเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกระดบัมีส่วนร่วม 

6) แสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีพื้นบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ให้เหมาะสมกบัการ
ด ารงชีวติและการประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน 

7) จดัหาใหบ้ริการทรัพยากรสารสนเทศสนบัสนุนการเรียนการสอนให้เป็นหน่วยงานอิเล็กทรอนิกส์ 
8) ส่งเสริมและพฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา และสามารถน าไปใชใ้นการจดัการเรียน

การสอน 
9) ส่งเสริมการจดัการศึกษา และการเรียนการสอนในระบบออนไลน์ หรือการศึกษาทางไกล 

ยทุธศาสตร์ ที ่7 : พฒันาและส่งเสริมศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

มาตรการและแนวทางการด าเนินงาน 
1) สนบัสนุนการศึกษาต่อ การฝึกอบรม ศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ และการเขา้สู่ต าแหน่งตาม

เส้นทางอาชีพของบุคลากรแต่ละสายงาน 
2) สร้างวฒันธรรมการเป็นมืออาชีพทางดา้นการอุดมศึกษาให้แก่บุคลากรผ่านกิจกรรมการพฒันา

สมรรถนะรายบุคคล การเสริมสร้างคุณธรรมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การคดัเลือกและประกาศ
เกียรติคุณยกยอ่งคณาจารย ์และบุคลากรดีเด่นในดา้นต่าง ๆ 

3) พฒันาระบบบริหารผลการปฏิบติังานให้บุคลากรก าหนดแผนปฏิบติังานประจ าปี และก าหนด
ตวัช้ีวดัความส าเร็จในการปฏิบติังานอยา่งเป็นรูปธรรม 
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4) ส่งเสริมการจดัการจดักิจกรรม เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อการพฒันาขีดความสามารถในการท างาน
และการถ่ายทอดประสบการณ์ระหวา่งคณาจารยแ์ละบุคลากร 

5) มอบอ านาจเสริมพลงัและสร้างความพร้อมในการปฏิบติังาน ให้แก่หน่วยงานในรูปแบบของการ
กระจายอ านาจ การสนบัสนุนงบประมาณ ก าลงัคน ขอ้มูลข่าวสารและนวตักรรมดา้นการบริหารจดัการ 

6) ส่งเสริมให้บุคลากร หน่วยงานแสวงหาพฒันานวตักรรมในการท างานตามภารกิจหน้าท่ีและ
นวตักรรมการบริหารจดัการ 

7) การวางแผนจดัท ากรอบอตัราก าลงับุคลากร และแผนพฒันาบุคลากร พฒันาระบบการสรรหาและ
คดัเลือกบุคลากรให้ไดม้าตรฐาน จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังาน ตามผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบติังาน
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

8) พฒันาระบบบริหารความรู้ในองคก์รโดยน าความรู้มาใชใ้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร
ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

ยุทธศาสตร์ ที่ 8 : พฒันานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่มีทักษะความเป็นเลิศ สอดคล้องกบัการเป็น 
Thailand 4.0 

มาตรการและแนวทางการด าเนินงาน 
1) จดันกัศึกษาใหอ้ยูใ่นหอพกัของวทิยาลยัแม่ฮ่องสอน หรือหอพกัในเครือข่าย เพื่อเป็นสวสัดิการของ

นกัศึกษา 
2) ส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัศึกษา ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมของวทิยาลยัแม่ฮ่องสอนในชุมชน 
3) ส่งเสริมสนบัสนุนให้นกัศึกษาไดเ้ล่นกีฬาอยา่งแพร่หลาย เพื่อให้มีพลานามยัสมบูรณ์แข็งแรง ใช้

เวลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์และห่างไกลยาเสพติด 
4) ส่งเสริมกิจกรรมค่ายอาสาพฒันาชนบทเพื่อปลูกจิตส านึกรับผดิชอบต่อสังคม ทอ้งถ่ิน 
5) จดับริการใหค้  าปรึกษาในเชิงรุก และแนะแนวอยา่งเป็นรูปธรรม เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจอนาคต

ต่อการด าเนินชีวติและการด ารงชีพ 
6) มีการประชุมผูป้กครองนักศึกษาปีละคร้ัง เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีร่วมกนัระหว่างวิทยาลยั

แม่ฮ่องสอน ผูป้กครอง และนกัศึกษา 
7) จดัให้ผูป้กครองนกัศึกษาไดมี้โอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมของวิทยาลยัแม่ฮ่องสอนในโอกาสอนัควร

เพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกนัและมีส่วนร่วมในการพฒันาวทิยาลยัแม่ฮ่องสอน 
8) มีการแจง้ผลการเรียน และปัญหาของนกัศึกษาใหผู้ป้กครองไดรั้บรู้ตลอด อยา่งสม ่าเสมอเพื่อพฒันา

นกัศึกษาใหมี้ศกัยภาพสูงสุด 
9) จดัตั้งกองทุนพฒันากีฬา เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
10) มีระบบกลไกส าหรับนกัศึกษา และศิษยเ์ก่าไดรั้บประกาศเกียรติคุณยกยอ่งดา้นวิชาชีพ คุณธรรม 

จริยธรรม กีฬา วฒันธรรม และดา้นสังคมในระดบัประเทศชาติ หรือนานาชาติ 
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11) จดักิจกรรมพฒันาทกัษะการด ารงชีวิตอิสระ เพื่อความเช่ือมัน่ในตนเองและสามารถดึงศกัยภาพท่ี
มีอยูม่าใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ 

12) ส่งเสริมพฒันานกัศึกษาใหมี้ทกัษะและศกัยภาพในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และพฒันาระบบ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อการท างาน 

ยุทธศาสตร์ ที่ 9 : พฒันาวิทยาลัยแม่ฮ่องสอนให้มีระบบบริหารจัดการที่ดี มีคณุภาพ ภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาล 

มาตรการและแนวทางการด าเนินงาน 
1) พฒันาระบบการท างานในรูปแบบบูรณาการโดยวิธีการจดัการความรู้ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเป็น

บุคคลท่ีมีความรู้ 
2) พฒันาผูบ้ริหารใหเ้ป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ และน าผูเ้ช่ียวชาญเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
3) พฒันาระบบการเงิน การบญัชี พสัดุ อาคารสถานท่ีให้มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดย

เช่ือมโยงกบัระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
4) น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการภายในเพื่อความสะดวก  รวดเร็ว ทนัสมยั ใช้

ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
5) การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมท่ีค านึงถึงความตอ้งการและความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสีย 
6) มีระบบฐานขอ้มูลดา้นบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีถูกตอ้ง  เท่ียงตรง ทนัสมยัและน าไปใช้ในการ

ประกอบการตดัสินใจไดอ้ยา่งจริง 
7) ปรับโครงสร้างองคก์รให้เหมาะสมกบังานเพื่อให้การบริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใสและ

ตรวจสอบไดต้ามหลกัธรรมาภิบาล 
8) ท าแผนการสู่การเป็นประชาคมอาเซียนท่ีบูรณาการเช่ือมโยงกับคณะ ส านัก หน่วยงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสถาบันการศึกษา หรือ
มหาวทิยาลยัอ่ืน 

9) พฒันาศกัยภาพนกัศึกษาใหพ้ร้อมในการเขา้สู่ตลาดแรงงานในทอ้งถ่ิน ภูมิภาค ประเทศชาติ ภูมิภาค
อาเซียนและมีประสบการณ์ เพื่อปรับตวัในเชิงรุก 

10) ใช้การศึกษาเป็นตวัน าไปสู่การกระชับความสัมพนัธ์ และพฒันาความร่วมมือการรวมกลุ่ม
สถาบนัการศึกษาในจงัหวดั และประชาคมอาเซียน 

11) พฒันาใหเ้ป็นแหล่งรวบรวมองคค์วามรู้ดา้นทอ้งถ่ิน ชาติพนัธ์ุ และอาเซียนเพื่อสนบัสนุนการวิจยั
การศึกษาคน้ควา้ การเรียนการสอน และพฒันาชุมชนท่องเท่ียวท่ีสมบูรณ์ 

12) สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นอาเซียนระหวา่งสถาบนัการศึกษาของไทย และต่างประเทศ 
 



ห น้ า  | 27 

 

ตอนที ่4 
บทสรุปความเหมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งคณบดีวทิยาลยัแม่ฮ่องสอน 

 
จากขอ้มูลพื้นฐานส่วนตวั ขอ้มูลบ่งช้ีถึงคุณลกัษณะ และแนวคิดการบริหารวิทยาลยัแม่ฮ่องสอน ท่ี

น าเสนอขา้งตน้แสดงให้เห็นได้ว่า รองศาสตราจารย ์ดร.สุรินทร์ ยอดค าแปง มีความเหมาะสมท่ีจะด ารง
ต าแหน่งคณบดีวทิยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ โดยสรุปดงัน้ี 

1. เป็นผูน้ าวิสัยทศัน์ และสามารถกระจายวิสัยทศัน์ไปยงับุคคลต่าง ๆ ได ้ มีความรู้และประการณ์ใน
การบริหารเป็นอย่างดี รู้จกัสะสมความเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ มัน่ศึกษาคน้ควา้หาความรู้อย่างสม ่าเสมอ 
รวมทั้งมองการณ์ไกล สามารถวางแผนระยะยาว สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งชาญฉลาด เปล่ียนวิกฤติสู่โอกาส
ไดอ้ยา่งเหมาะสม และสามารถวางแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงองคก์ารให้เจริญกา้วหนา้ และอยูร่อดปลอดภยั 
สามารถตา้นทานต่อวกิฤติการณ์ท่ีมากระทบไดอ้ยา่งมัน่คง 

2. ใชห้ลกัการกระจายอ านาจ และการมีส่วนร่วม มิใช่ผูท้  างานคนเดียว รู้จกัท างานเป็นทีม ไม่ท างาน
แบบตวัใครตวัมนั เป็นผูจุ้ดประกายในดา้นน้ี เขา้ใจลกัษณะบุคคลากรวา่แต่ละคนมีประสบการณ์ความคิด 
ความเช่ือ ความสามารถเพื่อมอบหมายงานใหต้รงกบัความถนดัของแต่ละคน 

3. เป็นผูมี้ความสัมพนัธ์กบับุคลากร ทั้งภายในและนอกองค์กร สร้างความสัมพนัธ์อย่างใกลชิ้ดกบั
บุคลากร ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ตลอดจนสามารถสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อหน่วยงานท่ีจะท าให้ทุก
คนเกิดการยอมรับ ศรัทธา 

4. มีความมุ่งมัน่ในการท างาน ตั้งความหวงัไวสู้งเพื่อให้เกิดผลงานท่ีดีท่ีสุด การท างานเนน้ท่ีผลงาน
เป็นหลกั มีความมุ่งมัน่ในการท างานเพื่อให้งานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย มีความมุ่งมัน่ดว้ยความวิริยะ 
อุตสาหะ โดยตระหนกัวา่ในการท างานยอ่มมีอุปสรรคและปัญหาคอยท าลายความตั้งใจ และสมาธิ 

5. มีความรู้ความสามารถในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี และใชข้อ้มูลสถิติ ในการวิเคราะห์และ
ตดัสินใจ มีความสามารถในการจดัการกบัความรู้ และใช้นวตักรรมเทคโนโลยีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งใชข้อ้มูลทางสถิติและงานวิจยัมาประกอบในการตดัสินใจ ใชก้ารบริหารท่ียึดความจริงเป็นหลกั โดย
ไม่ใชค้วามรู้สึก กลา้พดูความจริงเก่ียวกบัปัญหาไม่ปิดปัญหาหรือการแกไ้ขแบบสร้างวมิานในอากาศ  

6. สนบัสนุนและช่วยเหลือผูร่้วมงาน ทั้งในดา้นส่วนตวัและส่วนรวม ในกรณีท่ีผูร่้วมงานเอ่ยปากขอ
ความช่วยเหลือ จะตอ้งหาความช่วยเหลืออยา่งทนัที ในกรณีท่ีไม่สามารถช่วยเหลือดว้ยตนเอง ก็จะแนะน า
และช้ีทางให ้โดยไม่ปฏิเสธอยา่งขาดเยือ่ใย 

7. มีความสามารถในการส่ือสารกบับุคลากรทั้งภายในและภายนอกองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มี
การพูดจาท่ีน่าเช่ือถือ มีวาทศิลป์สามารถพูดจูงใจ มีลกัษณะอ่อนนอ้มอ่อนโยน แต่ไม่อ่อนแอ เขม้แข็งแต่ไม่
แขง็กระดา้ง 
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8. มีความสามารถในการใชแ้รงจูงใจในการท างาน กลา้คิดกลา้ตดัสินใจ เพื่อให้งานประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย สามารถ วิเคราะห์แยกแยะบุคลากร และใชค้วามสามารถในการใชแ้รงจูงใจ เพื่อผลกัดนัให้
บุคคลท างานอยา่งเตม็ก าลงัสามารถ 

9. เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมไปสู่ความคิดสร้างสรรคแ์บบใหม่ 
มีความคิดท่ีออกนอกกรอบ หรือกฎเกณฑ์เดิม เพื่อประยุกตง์านให้เกิดความกา้วหนา้ มีความสามารถในการ
อาศยัความเส่ียงในการตดัสินใจต่อความเส่ียงนั้นจะท าให้งานเกิดความกา้วหน้ายิ่งข้ึน เพราะการท างาน
นอกเหนือจากหนา้ท่ีแลว้ จะถือวา่เป็นงานช้ินโบแดงท่ีควรแก่ความภูมิใจ  

10. มีและเขา้ใจหลกัธรรมาภิบาลท่ีสอดคลอ้งกบับริบททางศาสนา สังคม เศรษฐกิจ และความเป็นอยู่
อย่างแทจ้ริง สามารถน าหลักธรรมภิบาลมาใช้ในการบริหารจดัการท่ีสอดคล้องกับการปฏิบติังานอย่าง
เหมาะสม เขา้ใจคน เขา้ใจงาน และเขา้ใจความสัมพนัธ์ 

 


