
 
 

แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

 

 

 



 

ค าน า 
 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานควบคุมภายใน  
โดยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย หรือ ขาดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามแผนกลยุทธ์และ
แนวทางในการบริหารองค์กร และเป็นการส่งเสริมให้องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance)  

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ส านักงานสภามหาวิทยาลัย จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน ด้านกลยุทธ์ และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานเพ่ือลดความเสี่ยง และเพ่ือส่งเสริมให้การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  

 
           (.................................................................)  
                    อาจารย์บรมศักดิ์ กลั่นเรืองแสง 
                                                                                                                     ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย  

         
 

 

 

 

         

 
  
 
 

 



ตารางแสดงวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

งานที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน ประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

1. งานสารบรรณ ด าเนินการบริหารงานเอกสาร ได้แก่ 
1. การผลิตหรือจัดท าเอกสาร 
2. การส่ง 
3. การรับ 
4. การเก็บ รักษา และการยืม 
5. การท าลาย 

 

ความเสี่ยงด้าน 
การด าเนินงาน 
 

 

O1 เจ้าหน้าที่ไม่ได้นั่งประจ าโต๊ะท างาน เนื่องจาก
ต้องเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการชุดต่างๆ 
โดยเฉพาะคณะกรรมการติดตาม ประเมิน คณบดี 
อย่างน้อยสัปดาห์ละ ไม่น้อยกว่า 3 ครั้ง 

 
O2 การประชุมกับคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้รับ

มอบหมายให้ไปค้นหาเอกสารเกี่ยวกับการประชุม
ทั้งท่ีเกี่ยวข้องกับงานสภาฯ และงานอ่ืน ๆ ของ
มหาวิทยาลัย จึงท าให้ไม่สามารถท างานได้เต็มที่ 

 
O3 การมีงานอ่ืนแทรก ท าให้ไม่สามารถท างานใน

หน้าที่ได้ทันเวลา โดยเฉพาะกรณีของการอุทธรณ์
ร้องทุกข์ซึ่งต้องใช้เวลาในการท างานไม่เกิน 3 วัน 

 
2. งานการเงิน ด าเนินงานการเงินของหน่วยงาน และ

จัดท าเอกสารด้านการเงินของหน่วยงาน 
 

 

ความเสี่ยงด้าน 
การเงิน 

F1 สภามีการประชุมหลายชุด ท าให้ต้องยืมเงินมา 
ทดรองจ่ายจ านวนมาก ประมาณครั้งละ 3-4 
แสนบาท เพื่อเป็นค่าด าเนินงาน 

 
ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

C1 ส านักงานสภามีการจัดประชุมเกือบทุกวัน ท าให้
ไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยได้ 

 



งานที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน ประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

3. งานจัดการประชุม ด าเนินงานจัดการประชุมให้เป็นไปตาม
ก าหนดการและวัตถุประสงค์การประชุม
ด้วยความเรียบร้อย 
 
 
 

ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

C2 การมีวาระเพ่ิมเติมบางครั้ง ส่งผลให้การพิจารณา
ข้อมูลในเอกสารไม่ครบถ้วน และส่งผลต่อการ          
ลงมติซึ่งส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัยที่พึงได้พึงมี 

 
ความเสี่ยงด้าน 
กลยุทธ์ 

S1 เนื่องจากสภามีการประชุมคณะกรรมการชุด   
ต่าง ๆ จ านวนมาก ท าให้บุคลากรไม่สามารถ             
เข้ารับการพัฒนาตนเองตามกรอบภาระงาน                 
ของตน และส่งผลให้งานไม่ได้รับการพัฒนา
เท่าท่ีควร 

 
S2 การยกเลิกการประชุมสภาภายในท าให้

ข้อพิจารณาบางประเด็นไม่สามารถยุติได้ในเวลา
อันสั้นและใช้เวลาในที่ประชุมยาวนานเกินจ าเป็น 
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการตามวาระที่ก าหนดได้ 

 
4. งานจัดเก็บเอกสารสภาฯ 

  

ด าเนินการจัดเก็บเอกสารให้เป็น
หมวดหมู่และมีระเบียบเพ่ือความสะดวก
ในการค้นหา รวมทั้งรวบรวมและจัดเก็บ
ต้นฉบับ ค าสั่งสภา ประกาศสภา 
ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 
 

ความเสี่ยงด้าน 
การด าเนินงาน 

O4 การขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับงานสภา บางครั้งส่งผล
เสียหายร้ายแรงท าให้กระบวนการต่าง ๆ เป็น
โฆษะ 

 
O5 เอกสารสภาฯ มีจ านวนมากแต่เครื่องสแกนเนอร์

มีประสิทธิภาพไม่รองรับการท างานกับปริมาณ
ของเอกสาร และต้องใช้เวลามากกว่าปกติ 

 



งานที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน ประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

O6 ข้อมูลเอกสารสภาฯ ที่บันทึกไว้ในสื่อต่าง ๆ เช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส าหรับจัดเก็บข้อมูล
แบบภายนอก (External Hard Disk) อาจเกิด
ความช ารุด เสียหาย 

 
5. งานนิติการ ด าเนินการตรวจสอบร่างกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ ข้อก าหนด ประกาศ และค าสั่ง
ต่างๆ  รวมทั้งให้ค าปรึกษาและแนะน า
ด้านกฎหมายแก่ผู้บริหาร บุคลากร 

ความเสี่ยงด้าน 
การด าเนินงาน 

O7 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีนิติกรเพียงคนเดียว 
แต่มีปริมาณงานค่อนข้างเยอะ ท าให้คุณภาพของ
งานไม่ดีเท่าท่ีควร 

 
O8 ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้ันตอนการเสนอ

เรื่องท่ีเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
 

6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดูแลรับผิดชอบงานให้บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดูแลระบบเครือข่าย จัดการ
ฐานข้อมูล ตลอดจนแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดจากเครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ 
และเครือข่าย 

ความเสี่ยงด้าน 
การด าเนินงาน 
 
 
 

O9 ข้อมูลที่ฝากไว้กับคอมพิวเตอร์แม่ข่าย  (Server) 
กับส านักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา หากมีปัญหาที่
เกี่ยวกับระบบจะท าให้ข้อมูลที่เก็บไว้สูญหาย 

 
O10 บางครั้งระบบมีปัญหา หรือ ส านักดิจิทัลฯ ปิด

ระบบและไม่ได้แจ้งให้ส านักงานสภาฯ ทราบ ท า
ให้ไม่สามารถค้นหาข้อมูลจากระบบได้ทันถ่วงที 
โดยเฉพาะในการประชุมคณะกรรมการยกร่างฯ 

 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางการประเมินความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติงาน 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 

 

ความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

O1 เจ้าหน้าที่ไม่ได้นั่งประจ าโต๊ะท างาน เนื่องจากต้องเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการชุดต่าง ๆ โดยเฉพาะคณะกรรมการ
ติดตาม ประเมิน คณบดี อย่างน้อยสัปดาห์ละ ไม่น้อยกว่า 3 ครั้ง 

4 3 สูง 5 

O2 การประชุมกับคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้รับมอบหมายให้ไปค้นหาเอกสารเกี่ยวกับการประชุมทั้งที่เกี่ยวข้องกับงานสภาฯ 
และงานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย จึงท าให้ไม่สามารถท างานได้เต็มที่ 

4 3 สูง 5 

O3 การมีงานอ่ืนแทรก ท าให้ไม่สามารถท างานในหน้าที่ได้ทันเวลา โดยเฉพาะกรณีของการอุทธรณ์ร้องทุกข์ซึ่งต้องใช้เวลา                 
ในการท างานไม่เกิน 3 วัน 

2 4 สูงมาก 7 

O4 การขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับงานสภา บางครั้งส่งผลเสียหายร้ายแรงท าให้
กระบวนการต่าง ๆ เป็นโฆษะ 

3 4 สูงมาก 4 

O5 เอกสารสภาฯ มีจ านวนมากแต่เครื่องสแกนเนอร์มีประสิทธิภาพไม่รองรับการท างานกับปริมาณของเอกสาร และต้องใช้
เวลามากกว่าปกติ 

5 4 สูงมาก 2 



 

ความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

O6 ข้อมูลเอกสารสภาฯ ที่บันทึกไว้ในสื่อต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส าหรับจัดเก็บข้อมูลแบบภายนอก (External 
Hard Disk) อาจเกิดความช ารุด เสียหาย 

2 4 สูงมาก 7 

O7 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีนิติกรเพียงคนเดียว แต่มีปริมาณงานค่อนข้างเยอะ ท าให้คุณภาพของงานไม่ดีเท่าที่ควร 4 5 สูงมาก 1 

O8 ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้ันตอนการเสนอเรื่องที่เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 3 3 สูง 6 

O9 ข้อมูลที่ฝากไว้กับคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) ของส านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา หากมีปัญหาที่เกี่ยวกับระบบจะท าให้ข้อมูล
ที่เก็บไว้สูญหาย 

3 5 สูงมาก 3 

O10 บางครั้งระบบมีปัญหา หรือ ส านักดิจิทัลฯ ปิดระบบและไม่ได้แจ้งให้ส านักงานสภาฯ ทราบ ท าให้ไม่สามารถค้นหาข้อมูล
จากระบบได้ทันถ่วงที โดยเฉพาะในการประชุมคณะกรรมการยกร่างฯ 

3 4 สูงมาก 4 

 

 

 

 

 



เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk / Risk Matrix) 

ด้านการปฏิบัติงาน 
ผล

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เส
ี่ยง
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               โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 



แผนบริหารความเสี่ยง (ควบคุมภายใน) 
ด้านการปฏิบัติงาน 

 ส านักงานสภามหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

งานที่รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ก าหนดเสร็จ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

งานสารบรรณ ด าเนินการบริหารงานเอกสาร 
ได้แก่ 

1. การผลิตหรือจัดท า
เอกสาร 

2. การส่ง 
3. การรับ 
4. การเก็บ รักษา และ

การยืม 
5. การท าลาย 

 

O7 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีนิติกร    
      เพียงคนเดียว แต่มีปริมาณงาน 

ค่อนข้างเยอะ ท าให้คุณภาพของงาน
ไม่ดีเท่าที่ควร 

1. ให้นิติกรจากงานนิติการของ
มหาวิทยาลยัมาช่วยงานของ               
ส านักงานสภาฯ 

2. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานสภาให้กับ
บุคลากรทุกคน 

ภายในปีงบประมาณ 
2559 

มหาวิทยาลยั 
 
 

ส านักงานสภาฯ 

งานจัดเก็บเอกสารสภาฯ 
 

ด าเนินการจัดเก็บเอกสารให้
เป็นหมวดหมู่และมีระเบียบเพ่ือ
ความสะดวกในการค้นหา 
รวมทั้งรวบรวมและจัดเก็บ
ต้นฉบับ ค าสั่งสภา ประกาศ
สภา ระเบียบ ข้อก าหนด 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

 

O5 เอกสารสภาฯ มีจ านวนมาก                  
แต่เครื่องสแกนเนอร์มีประสิทธิภาพ
ไม่รองรับการท างานกับปริมาณของ
เอกสาร และต้องใช้เวลามากกว่า
ปกติ 

 

1. จัดให้มีเครื่องสแกนเนอร์ทีม่ี
ประสิทธิภาพสูงรองรับกับการจัดการ
ปริมาณเอกสารที่มีจ านวนมาก 

ภายในปีงบประมาณ 
2559 

มหาวิทยาลยั 
 



งานที่รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ก าหนดเสร็จ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดูแลรับผิดชอบงานให้บริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดูแล
ระบบเครือข่าย จัดการ
ฐานข้อมูล ตลอดจนแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากเครื่อง
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ และ
เครือข่าย 

O9 ข้อมูลที่ฝากไว้กับคอมพิวเตอร์                
แม่ข่าย  (Server) กับส านักดิจิทัล
เพ่ือการศึกษา หากมีปัญหาที่
เกี่ยวกับระบบจะท าให้ข้อมูลที่                   
เก็บไว้สูญหาย 

 

1. จัดให้มีเครื่อง Server ของส านักงาน
สภาฯ 

ภายในปีงบประมาณ 
2559 

มหาวิทยาลยั 
 

            
     (.................................................................)  

                                                                                                                    อาจารย์บรมศักดิ์ กลั่นเรืองแสง 
                                                                                                                                   ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
                                                                                                                              วันที่ 5 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2558 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางการประเมินความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 

 

ความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

S1 เนื่องจากส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีการประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ จ านวนมาก ท าให้บุคลากรไม่สามารถเข้ารับการ
พัฒนาตนเองตามกรอบภาระงานของตน และส่งผลให้งานไม่ได้รับการพัฒนาเท่าท่ีควร 

5 4 สูงมาก 1 

S2 การยกเลิกการประชุมสภาภายในท าให้ข้อพิจารณาบางประเด็นไม่สามารถยุติได้ในเวลาอันสั้นและใช้เวลาในที่ประชุม
ยาวนานเกินจ าเป็น ท าให้ไม่สามารถด าเนินการตามวาระที่ก าหนดได้ 

4 3 สูง 2 

 

 

 

 

 

 



เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk / Risk Matrix)  

ด้านกลยุทธ ์
ผล

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เส
ี่ยง

 

5 
 

 

    

4 
  

 

  S1 
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 S2  

2 
 

 

 

 

   

1 
    

 

 

  1 2 3 4 5 
 

               โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 



 

แผนบริหารความเสี่ยง (ควบคุมภายใน)  

ด้านกลยุทธ์ 

 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

งานที่รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ก าหนดเสร็จ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

งานจัดการประชุม ด าเนินงานจัดการประชุมให้เป็นไปตาม
ก าหนดการและวัตถุประสงค์การประชุม
ด้วยความเรียบร้อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

S1 เนื่องจากส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยมีการประชุม
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ 
จ านวนมาก ท าให้บุคลากร     
ไม่สามารถเข้ารับการพัฒนา
ตนเองตามกรอบภาระงาน                 
ของตน และส่งผลให้                     
งานไม่ได้รับการพัฒนา
เท่าท่ีควร 

 

1. ทบทวนจ านวนครั้งของการ
ประชุมแตล่ะชุด และการส่ง
บุคลากรไปประจ าการประชุม 

2. ทบทวนความจ าเป็นของการ
ประชุมแตล่ะชุด 

กันยายน 2559 มหาวิทยาลยั 

            
     (.................................................................)  

                                                                                                                    อาจารย์บรมศักดิ์ กลั่นเรืองแสง 
                                                                                                                                   ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
                                                                                                                              วันที่ 5 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2558 
 



 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางการประเมินความเสี่ยง 

ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 

 

ความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

C1 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีการจัดประชุมเกือบทุกวัน ท าให้ไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายตามระเบียบของมหาวิทยาลัยได้ 5 1 สูง 2 

C2 การมีวาระเพ่ิมเติมบางครั้ง ส่งผลให้การพิจารณาข้อมูลในเอกสารไม่ครบถ้วน และส่งผลต่อการลงมติซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์ของมหาวิทยาลัยที่พึงได้พึงมี 

5 3 สูงมาก 1 

 

  

 

 

 

 



เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk / Risk Matrix)  

ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ผล

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เส
ี่ยง

 

5 
 

 

    

4 
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  C2 
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1 
    

 

C1 

  1 2 3 4 5 
 

               โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 



แผนบริหารความเสี่ยง (ควบคุมภายใน)  

ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

งานที่รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ก าหนดเสร็จ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

งานจัดการประชุม ด าเนินงานจัดการประชุมให้เป็นไป
ตามก าหนดการและวัตถุประสงค์
การประชุมด้วยความเรียบร้อย 

 

C2  การมีวาระเพ่ิมเติมบางครั้ง 
ส่งผลให้การพิจารณาข้อมูลใน
เอกสารไม่ครบถ้วน และส่งผล
ต่อการลงมติซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย
ที่พึงได้พึงมี 

ก าหนดให้หน่วยงานหรือผู้บริหารที่
ต้องการส่งวาระเข้าการประชุมสภา 
ให้ด าเนินการปฏิทินการประชุม
อย่างเคร่งครัด 

ธันวาคม 2558 หน่วยงานท่ีขอบรรจุเรื่องเข้า
วาระที่ประชุมสภา 
และส านักงานสภา 

            
     (.................................................................)  

                                                                                                                    อาจารย์บรมศักดิ์ กลั่นเรืองแสง 
                                                                                                                                   ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
                                                                                                                              วันที่ 5 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2558 
 

 


