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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่งคณบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ฉบับนี้ เป็นรายงานเล่มที่ 2 ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ที่ได้รับการ
แต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ 59/2561 เมื่อวันที่ 
22 สิงหาคม 2561 ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ 70/2561 เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2561 และ
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2563 ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 และมาตรา 50 โดยเฉพาะมาตรา 50 ก าหนดให้คณะกรรมการฯ 
ต้องประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้จ่ายงบประมาณจัดการศึกษาและการวิจัย ดังนั้น                 
การประเมิ นผลการด า เนิ นงานของมหาวิ ทยาลั ย จึ ง เป็ นการประเมินตามวงรอบปี งบประมาณ 
เป็นหลักและติดตามผลการด าเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย โรงเรียน สถาบัน ส านัก ส านักงาน 
กอง และศูนย์ โดยยึดประโยชน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นส าคัญ รวมทั้ง น าผลการประเมินเสนอต่อ 
สภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 ขอขอบคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ
สถาบัน ส านัก กอง ศูนย์ และผู้แทนคณาจารย์ ตลอดจนเจ้าหน้าที่ นักศึกษา และผู้ให้ข้อมูลจากหน่วยงาน
ภายนอกทุกท่านที่เสียสละเวลาให้ความร่วมมือ รวมทั้งการให้ข้อมูลด้วยเอกสาร ด้วยแบบสอบถาม ด้วยวาจา 
อีกทั้ งให้การต้อนรับระหว่างการตรวจเยี่ยมและร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการฯ  
เป็นอย่างดียิ่ง ขอบคุณทีมงานฝ่ายเลขานุการทุกคนที่ทุ่มเทท างานอย่างเข้มแข็งและเสียสละ  
 คณะกรรมการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย และผลงานในต าแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 นี้ จะเป็น
ประโยชน์ต่อสภามหาวิทยาลัยและคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ในการน าไปใช้ประโยชน์
เพ่ือการพัฒนาและขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยต่อไป 
  
 

คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน 
ของมหำวิทยำลัย และผลงำนในต ำแหน่งคณบดี 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 
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 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และผลงานในต าแหน่งคณบดี 
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วัตถุประสงค์ของการประเมิน 

1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะหรือวิทยาลัย และคณบดี 
3. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหน่วยงานสนับสนุนและผู้อ านวยการ 
4.  เพ่ือรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงาน

สนับสนุน อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการต่อสภามหาวิทยาลัย 
 

แนวคิดในการประเมิน 
1. ประเมินตามมาตรา 49 และมาตรา 50 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และ

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่งคณบดี พ.ศ. 2549 

2. การประเมินเป็นการประเมินในลักษณะกัลยาณมิตร 
3. การประเมินจะไม่ซ  าซ้อนกับการประเมินของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ สมศ. แต่จะน าผลการประเมินดังกล่าวมาประกอบการ
ประเมิน 

 
กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และการประเมิน 

1. ผลงานของมหาวิทยาลัย คณะและโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
1.1  แผนและผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า

เจ้าอยู่หัว (20%) 
1.2  ผลงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน (ผลงานตามพันธกิจ) (20%) 
1.3  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (10%) 
1.4  ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ              

พ.ศ. 2562 (10%) 
1.5  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปีการศึกษา 2561 (10%) 
1.6  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (10%) 
1.7  การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่งคณบดี ปีงบประมาณ 2561 (10%) 
1.8  ผลการประเมินคุณลักษณะและการบริหารงาน (10%) 
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2. ผลงานของสถาบัน/ส านักที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
2.1 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (25%) 
2.2 ผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน (25%) 
2.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 (10%) 
2.4 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (20%) 
2.5 ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย และผลงานในต าแหน่งคณบดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (10%) 
2.6 คุณลักษณะผู้บริหารของผู้อ านวยการ (10%) 
 

3. ผลงานของหน่วยงานระดับกอง 
3.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ (25%) 
3.2 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (25%) 
3.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (20%)  
3.4 คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการ (20%) 
3.5 ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ (10%) 

 
แหล่งข้อมูลการประเมิน 

1. เอกสาร ได้แก่ นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  วิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
ของอธิการบดี แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย รายงาน
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย รายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัย รายงานการใช้จ่ายงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. การสัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนบุคลากรสายวิชาการและ                      
สายสนับสนุน ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนผู้ใช้บัณฑิต ผู้น าท้องถิ่น และผู้แทนนักศึกษา  
 
เครี่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. แบบสัมภาษณ์ 
2. แบบสอบถาม 4 ฉบับ ได้แก่ 

2.1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี 
2.2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ

โรงเรียนสาธิต 
2.3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการสถาบัน/

ส านักท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ 
2.4 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักงาน/

กอง/ศูนย์ 
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เกณฑ์การประเมินและการแปลผล 
      ระดับคะแนน   ระดับของผลการประเมิน 

  4.51 – 5.00         ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
     3.51 – 4.50         ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
     2.51 – 3.50         ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ 
     1.51 – 2.50        ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุง 
     1.00 – 1.50        ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุงเร่งด่วน 

 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 
1. แผนและผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  

(25%) 
1) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีบทบาทในการน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาไปสู่การปฏิบัติจริง และจาก

การปรับแผนยุทธศาสตร์ ท าให้มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น การผลิตครู            
การยกระดับ คุณภาพการศึกษา เพ่ือให้คณะก าหนดโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2) ผลการด า เนินงานตามพระราโชบายฯ มุ่ ง เป้ าหมายไปที่ การยกระดับคุณภาพการศึ กษา 
(323,430,279.02) การพัฒนาท้องถิ่น และการผลิตและพัฒนาครู ตามล าดับ (ไม่นับรวมการบริหารจัดการ)  

3) โครงการที่ โดดเด่นและมีผลลัพธ์ต่อผู้ เรียนคือ โครงการเพ่ิมพูนทักษะวิชาการและทักษะแห่ง                  
ศตวรรษท่ี 21 และโครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาทางด้านวิชาการและวิชาชีพ 

4) โครงการที่มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น คือ (1) โครงการด้านบริการวิชาการ (39,844,175.84) 
และ (2) โครงการด้านการวิจัย (23,240,060) ที่โดดเด่นคือ โครงการพัฒนาคุณภาพต ารวจตระเวนชายแดนเพ่ือ
สนองพระราชด าริในสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

5) ผลงานเด่นด้านการพัฒนาท้องถิ่น คือ การพัฒนาอัตลักษณ์เพ่ือสร้างความยั่งยืนของ อ าเภอสันก าแพง 
ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช พิพิธภัณฑ์ผ้าไหมสันก าแพง สนับสนุนให้เกิดการท่องเที่ยวแบบล้านนาสร้างสรรค์ ผลลัพธ์
ที่ได้น าไปสู่การเชื่อมโยงอัตราการเติบโตของรายได้จากการท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดแม่ฮ่องสอน       
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 และท าให้ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

 
2. ผลงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน (ผลงานตามพันธกิจ) (25%) 

ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 13 โครงการ   
1) ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา มุ่งเน้น เรียงล าดับดังนี  (1) ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน 

มากที่สุด (312,177,272.89 บาท) (2) การบริการวิชาการ (44,095,674.54) และ (3) การวิจัยและนวัตกรรม 
(29,012,149.31) ตามล าดับ  

2) โครงการที่โดดเด่นคือ โครงการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม (13,096,700) 
โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ (7,435,000) และโครงการจัดการเรียนการสอน
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หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู (3,415,633.10) และ การจัดหาครุภัณฑ์การศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียน             
การสอนของมหาวิทยาลัย (58,739,420)  

3) ด้านศิลปวัฒนธรรมมีหลายโครงการที่เป็นการสืบสานภูมิปัญญา ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้ชัดเจน 
ยกระดับการเผยแพร่สู่นานาชาติ เช่น โครงการนิทรรศการวัฒนธรรมคัมภีร์ใบลานอาเซียน  

4) สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรที่โดดเด่น ห้องจ าลองปฏิบัติการทางการบิน CMRU 
Airline เพ่ือเป็นห้องปฏิบัติการส าหรับการเรียนการสอน การฝึกอบรมด้านการให้บริการของสายการบิน                  
การให้บริการบนเครื่องบินของสาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) นับเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้าน
การบินที่ครบวงจรแห่งแรกแห่งเดียวในจังหวัดเชียงใหม่  

5) ในด้านผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน นักศึกษามีผลงานการประกวด การแข่งขันเป็นจ านวนมาก 25 รายการ 
ทั งบุคคลและทีม ที่โดดเด่นคือ การผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์มาตรฐาน EPUB โดยเป็นสื่อการสอนในแต่ละระดับ และ
การจัดท าสื่อมัลติมีเดียด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์สินค้าไทยสู่ตลาดจีน  
 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (20%) 

1) แผนยุทธศาสตร์มีการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ บรรลุตัวชี วัด 100% ใน 2 ยุทธศาสตร์ คือ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  และยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ของมหาวิทยาลัย 

2) เม่ือรวมหน่วยงานในมหาวิทยาลัย พบว่ามีการด าเนินงานที่บรรลุความส าเร็จตามตัวบ่งชี มากที่สุดใน
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยมี 2 หน่วยงานที่มีความโดดเด่นคือ
วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน (ร้อยละ 97.36) และส านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา (ร้อยละ 97.92)  

3) แผนปฏิบัติการมีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการสูงสุด 2 ล าดับ คือ  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตและ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา (ร้อยละ 90.26)  และยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น (ร้อยละ 94.33) 

4) มหาวิทยาลัยควรปรับประเด็นในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับพระราโชบายฯ 
ซึ่งจะท าให้การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานมีความชัดเจนต่อการบรรลุเป้าหมาย และผลลัพธ์ของโครงการ 

 
โครงการในแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการที่โดดเด่น 
ด้านวิชาการ  

• การจัดประชุมวิชาการนานาชาติ The 1 st ICRU Sustainable Community Development  
• การสัมมนาเพ่ิมพูนความรู้ด้าน Soft skill และ Hard skill แก่นักศึกษา  
• โครงการส่งเสริมและพัฒนา คุณภาพการศึกษาด้านวิชาการและวิชาชีพครู  

งานด้านวิจัยและบริการวิชาการ  
• โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ  
• พัฒนาความรู้ วิธีการสอนทางการบัญชีให้อาจารย์บัญชี มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ  
• พัฒนาศักยภาพครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
• ความร่วมมือผลิตและพัฒนาครู โครงการสร้างโอกาสทางการศึกษาในพื นที่ห่างไกล  
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ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
• จัดงานข่วงผญา ราชภัฏเชียงใหม่ สืบสานงานศิลป์  
• งานเพชรราชภัฏ เพชรล้านนา  
• รางวัลเชิดชูเกียรติ อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 

 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปีการศึกษา 2561 (10%) 

มหาวิทยาลัยได้รับคะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน (13 ตัวบ่งชี ) 3.95 ระดับคุณภาพดี 

องค์ประกอบคุณภาพ คะแนนประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน กรรมการ 
1. การผลิตบัณฑิต 3.42 พอใช้ 
2. การวิจัย 4.42 ด ี
3. การบริการวิชาการ 4.00 ด ี
4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
5. การบริหารจัดการ 4.39 ด ี
    คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน (13 ตัวบ่งชี้) 4.04 ดี 

องค์ประกอบคุณภาพบัณฑิตจากค่าคะแนนจากอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ได้ 3.42 
ระดับคุณภาพพอใช้ 
  ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเป็นระบบที่มีความเชื่อมโยงของผลการด าเนินงานในทุกระดับ และเป็นการ
ประเมินผลการด าเนินงานทุกปีอย่างต่อเนื่อง จึงควรบูรณาการการท างานตามข้อเสนอแนะการประกันคุณภาพ             
ให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (10%) 
ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบแผ่นดิน ในส่วนของงบลงทุน  

 มีค่าสูงกว่าเป้าหมายในไตรมาสที่ 1 และไตรมาส ที่ 2 รวมกันร้อยละ 48.31  
 มีค่าต่ ากว่าเป้าหมายในภาพรวม คือ ร้อยละ 69.66  

ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบแผ่นดิน ในส่วนของงบรายจ่ายประจ า 
 มีการเบิกจ่ายต่ ากว่าเป้าหมายทุกไตรมาส 

 
7. การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
และผลงานในต าแหน่งคณบดี ปีงบประมาณ 2561 (10%) 
 มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ แต่เนื่องจากสถานการณ์ COVID-
19 และการปิดมหาวิทยาลัยตามมาตรการภาครัฐ ท าให้ไม่สามารถด าเนินการตามข้อเสนอแนะได้ครบถ้วน  

1) มหาวิทยาลัยจัดตั งคณะกรรมการศึกษาแนวทางการปรับโครงสรางองคกรในภาพรวมของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ เพ่ือมุ่งหวังประสิทธิภาพการท างาน และการ Reinventing University  
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2) มหาวิทยาลัยมีการปรับแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการ เพ่ือบูรณาการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบายฯ ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  

3) มหาวิทยาลัยมีการพัฒนารูปแบบของการผลิตครูได้อย่างมีประสิทธิภาพและเห็นเป็นรูปธรรม            
ซึ่งบัณฑิตทีส่ าเร็จการศึกษาได้มีงานท า 100% โดยเฉพาะโครงการผลิตและพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ  

4) วิทยาลัยแม่ฮ่องสอนมีการพัฒนางานวิชาการโดยใช้ชุมชนเป็นรากฐาน และน านักศึกษาลงสู่ชุมชน                
ด้านบูรณาการวิชาการรวมกับชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
8. ผลการประเมินคุณลักษณะและการบริหารงาน  

เน่ืองด้วยในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) มหาวิทยาลัยมีแต่ผู้ด ารงต าแหน่งรักษา
ราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ซึ่งยังไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี จึงไม่ ได้ประเมิน
คุณลักษณะของผู้บริหารและความเป็นนักบริหารจัดการของผู้ด ารงต าแหน่งรักษาราชการแทนอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่       
 
ตารางสรุปผลการประเมินระดับมหาวิทยาลัย 

                    ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก  

ระดับ 
คะแนน 

ผลคะแนน 

1. ผลตามพระราโชบาย 25 4.50 112.50 
2. ผลตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 25 4.00 100 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.51 45.1 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.26 42.6 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.04 40.4 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.31 43.1 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการปีที่ผ่านมา 10 4.00 40.0 
                                  รวม 100 - 423.7 
                          คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก  423.7/100 = 4.24 

ระดับคุณภาพ ดี 
 
ข้อเสนอแนะในภาพรวมต่อมหาวิทยาลัย 
1. ด้านการบริหารจัดการ 

1) การบริหารมหาวิทยาลัยด้วยการยกระดับคุณภาพการศึกษาและทุนมนุษย์ โดยการเพ่ิมคุณภาพ
การศึกษา กระจายทั่วถึง ปรับโมเดลการเรียนรู้รองรับอนาคต สร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย การเรียนการ
สอนผสมออนไลน์ ออฟไลน์และฝึกงาน การวิจัยและพัฒนา และการพัฒนาปัญญาให้ประเทศและชุมชน มุ่งให้เกิด
การลงทุน Reskill, Upskill วัยท างานให้ตอบโจทย์อนาคต รวมถึงขับเคลื่อนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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2) การปรับภารกิจใหม่ในภาพรวม : การผลิตบัณฑิตคุณภาพและการพัฒนาครูให้สอดรับกับศตวรรษ            
ที่  21 สร้างผู้ประกอบการท้องถิ่น หรือผู้ประกอบการสร้างสรรค์ และการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ เป็น 
“มหาวิทยาลัยเพื่อการปฏิบัติ”  

3) การให้ความส าคัญกับนโยบายของผู้น า/ผู้บริหารระดับประเทศ   
 

2. ด้านวิชาการ 
1) การเตรียมบัณฑิตพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โลกเปล่ียน คนต้องปรับ ปรับกระบวนการ            

จัดการศึกษาเพ่ือสร้างให้คนมีอาชีพ มีรายได้ และมีงานท า โดยมุ่งเน้นการสร้างหลักสูตรที่เป็น Non-degree / 
Training เพ่ิมขึ น เน้น Competency และทักษะด้านต่าง ๆ มากกว่าวิชาการ เน้น Personalized Higher 
Education เน้น Innovation and Value creation ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกช่วงวัย และการศึกษา
ทั งหมดเป็นหัวใจของการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันเพราะคนเป็นศูนย์กลางของ              
ทุกอย่าง  

2) COVID-19 เป็นความท้าทายที่มีผลกระทบกับ “แวดวงการการศึกษา” มหาวิทยาลัยควรเป็นผู้น า 
“เทคโนโลยีด้านการศึกษา” หรือ “Educational Technology” มาใช้ในการเรียนการสอน ช่วยให้การน าเสนอ
เนื อหาการเรียนการสอนที่มีความน่าสนใจขึ น และสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างนักเรียน และครูได้มากขึ น เป็น
ต้นแบบของการจัดการศึกษา New Normal ส าหรับอุดมศึกษา 

 
3. ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ 

1) การสร้างความรู้ความเข้าใจให้คณาจารย์ บุคลากรสายวิชาการ เข้าใจระบบการบริหารจัดการทุนวิจัย
ของประเทศ ทั งกรอบยุทธศาสตร์ รูปแบบทิศทางการให้ทุนวิจัยและขั นตอนที่เสนอขอรับงบประมาณ รวมถึง
หน่วยงานที่เป็นผู้ดูแลแต่ประเภททุนวิจัย ความท้าทายของการปรับตัวจากงานโจทย์วิ จัยเชิงประเด็น “Agenda-
Based Research”  และโจทย์วิจัยเชิงพื นที่ หรือ Area Based Research  

2) สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนท าวิจัยจากงานประจ า R2R คือการท างานเป็นทีม เป็นการเรียนรู้
ร่วมกันในสถานการณ์จริง ที่ทุกคนส าคัญเหมือนกันหมด น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงขั นพื นฐานของตัวคน ไปจนถึง
การเปลี่ยนแปลงของระบบได้ การขับเคลื่อน R2R ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้รับบริการ ชุมชน สังคม  

 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหน่วยงาน 
หน่วยงานจัดการศึกษา 
1. คณะครุศาสตร ์
ผลงานที่โดดเด่น  

1) คณะสามารถบริหารจัดการวางแผนด้านอาคารสถานที่และบุคลากรรวมทั งกิจกรรมต่าง  ๆ อย่างเป็น
ระบบในภารกิจที่ต้องเคลื่อนย้ายคณะจากศูนย์เวียงบัวในเมืองมาที่ศูนย์แม่ริมเต็มรูปแบบในปีงบประมาณ 2562 นี  
ท าให้การด าเนินการเสร็จสิ นตามเป้าหมาย  และในขณะเดียวกันสามารถด าเนินพันธกิจได้ครบถ้วนและท าได้   
ระดับดี   
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2) บริเวณอาคารเรียนและอาคารหอพักนักศึกษาปัจจุบันอยู่ท่ามกลางธรรมชาติที่สวยงาม  เป็นบรรยากาศ
ที่ท้าทายต่อการพัฒนาครูให้ได้ตามวิสัยทัศน์และเอกลักษณ์ของคณะ     

3) โครงการและกิจกรรมที่เป็นนวัตกรรมโดดเด่นของคณะ ไม่ว่าจะเป็นการบ่มเพาะนักศึกษาให้พัฒนาเป็น
ครูเก่ง ครูดี มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะหรือการเริ่มลงมือใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่คณะพัฒนาขึ น(EDPROT)  
และการจัดการเรียนการสอนอิงสมรรถนะ (Competency-based) ก าลังมีการร่วมมือกันด าเนินการด้วยความ
มุ่งม่ันของบุคลากรทุกฝ่ายของคณะ 

4)  คณะครุศาสตร์สามารถปรับตัวกับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างฉับไวทันต่อสถานการณ์ ไม่เพียงต้อง
ปรับตัวกับสภาพบริบทแวดล้อมใหม่ คณะได้ปรับกิจกรรมบ่มเพาะนักศึกษาจากเดิมที่ก าหนดให้จัดทุกชั นปี             
มาเป็นให้ท ากิจกรรมในปีที่ 1 ทุกหลักสูตร เนื่องเพราะต้องปรับลดระยะเวลาของหลักสูตรจาก 5 ปีมาเป็น  4 ปี
ตามนโยบายกระทรวงฯ ในช่วงปี 2560-2561 โดยที่ยังคงให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้ 1 ปีตามที่เคย
ก าหนดไว้ในหลักสูตร 5 ปี  นอกจากนั น การปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตจาก หลักสูตร 5 ปี เป็น หลักสูตร 
4 ปี ก็ได้รับความเห็นชอบครบทั ง 18 หลักสูตรอย่างรวดเร็ว   

5) คณบดีกระจายงานให้ทุกภาควิชา ทุกหลักสูตร และให้ความส าคัญกับการพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพครู
ทั งของนักศึกษาและอาจารย์ของคณะ  อาจารย์ใหม่ได้รับการนิเทศและให้ค าปรึกษาหารือจากอาจารย์อาวุโสหรือ
อาจารย์ที่เป็นแบบอย่างในการสอน นักศึกษาได้รับการเตรียมความพร้อมจากการฝึกประสบการณ์กับโรงเรียน
เครือข่ายซึ่งมีมากกว่า 200 แห่ง อย่างเป็นระบบ 
 

ตารางสรุปผลการประเมินคณะครุศาสตร์ 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.50 90.00 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.60 92.00 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.50 45.00 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.80 48.00 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.47 44.70 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.00 40.00 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.00 40.00 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.28 42.80 
รวม 100  442.50 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 442.50/100=4.43 
ระดับผลการประเมิน ดี 
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ข้อเสนอแนะ 
1. กลยุทธ์ที่ดีในการสร้างพลังขับเคลื่อนให้คณะครุศาสตร์สามารถผลิตครูคุณภาพสูงได้ตามเป้าหมาย อยู่ที่

การสร้างความเข้าใจและความร่วมมือให้เกิดขึ นในทุกระดับ  ซึ่งต้องมีความสม่ าเสมอในการสื่อสารและเน้นย  า
นโยบายและแนวปฏิบัติ  มีการติดตามประเมินผลทั งกระบวนการและผลที่ ได้รับ และมีการวิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ นทุกระดับเช่นเดียวกัน รวมทั งประมวลบทเรียนที่ได้รับ (Lessons learned) ไว้ให้เป็น
ระบบ 

2. ในส่วนที่เป็น Core competencies ที่จ าเป็นต้องร่วมกันพัฒนาหรือเน้นย  า  น่าจะมีการร่วมกันพัฒนา
เครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพเพ่ือให้คณาจารย์น าไปใช้ได้ทั งในรายวิชาหรือการประเมินผลโครงการต่าง ๆ  
 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ผลงานที่โดดเด่น  

1) คณะมีก าลังคนท่ีมีความเชี่ยวชาญหลากหลาย สามารถด าเนินโครงการเพ่ือสนองพระราโชบายด้าน
การศึกษา  ช่วยสร้างเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างชัดเจน เช่น โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP และผู้ประกอบการ  
มุ่งเป้าสู่สากลและการสร้างเอกลักษณ์ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ 

2) ผู้บริหารคณะมีความสามารถและประสบการณ์สูง มีวิสัยทัศน์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคณะ ประสบ
ความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือกับหลายหน่วยงานทั งภาครัฐและเอกชนในการท าโครงการพัฒนาคน พัฒนา
อาชีพ อนุรักษ์ศิลปวัตนธรรมและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น  ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมพื นถิ่นทั งด้านดนตรี 
งานฝีมือ และภูมิปัญญาท้องถิ่น    

3) คณะมีหลักสูตรและนักศึกษาจ านวนมาก  มีศักยภาพในการบูรณาการศาสตร์เพ่ือสร้างหลักสูตรและ   
โครงการนวัตกรรมต่าง ๆ ได้ตรงตามนโยบายของกระทรวงอุดมศึกษาฯ  

4) ศูนย์ความเป็นเลิศและศูนย์บริการทั่วไป ที่ได้จัดตั งขึ น 6 ศูนย์ มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมพันธกิจของ
คณะได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาในด้านทักษะภาษา ทักษะวิชาการ และวิชาชีพ       

 

ตารางสรุปผลการประเมินคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.13 82.60 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 3.90 78 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.50 45 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.50 45 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.16 41.60 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 5.00 50 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.00 40 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.07 40.70 
รวม 100 - 422.90 
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ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 422.90/100 = 4.23 
ระดับผลการประเมิน ดี 

ข้อเสนอแนะ 
1. ผู้บริหารคณะต้องใช้ Soft skills หรือ แสวงหากลยุทธ์ที่จะสร้างความร่วมมือร่วมใจในการด าเนินภารกิจ

ต่าง ๆ ภายในคณะให้ได้มากกว่าที่เป็นอยู่  
2. ต้องมีความคงที่ในการติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์อย่างมีระบบต่อเนื่อง  
3. ปัจจุบันคณะจัดให้นักศึกษาได้ฝึกงานในสถานประกอบการจริงอยู่เพียง 2 หลักสูตร ควรพิจารณาเพ่ิม

หลักสูตรที่จัดประสบการณ์สหกิจศึกษาให้กับนักศึกษาเพ่ือให้เรียนรู้โลกการท างานจริงให้มาก  
 

3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ผลงานที่โดดเด่น 

1) คณะมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่จะน าไปสู่การบูรณาการเรียนการสอน และ
การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  

2) มีความร่วมมือในการพัฒนางานบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงานภายนอก และพื นที่อย่างมีเป้าหมาย  
 

ตารางสรุปผลการประเมินคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.00 80 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.00 80 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.56 33.3 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 3.33 45.6 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.23 42.3 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 3.68 3.68 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.00 40 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.49 44.9 
รวม 100  402.9 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 402.9/100 = 4.03 
ระดับผลการประเมิน ดี 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการพัฒนาผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสาร โดยมีทีมพ่ีเลี ยงเพ่ือยกระดับการผลิตผลงาน  
2. ควรก าหนดกลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 

 
4. คณะวิทยาการจัดการ 
ผลงานที่โดดเด่น 

1) คณะมีหลักสูตรด้านบริหารจัดการอย่างหลากหลาย และทันสมัย ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของสังคม  
2) คณะมีการบริการวิชาการโดยใช้จุดแข็งของคณะเพ่ือการพัฒนา สังคมและชุมชนให้มีความเข้มแข็งและ

พ่ึงพาตนเองได้ 
 

ตารางสรุปผลการประเมินคณะวิทยาการจัดการ 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.00 80 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.00 80 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.29 42.9 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.74 47.4 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.11 41.1 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 5.00 50 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.00 40 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.12 41.2 
รวม 100  422.6 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 422.6/100 = 4.23 
ระดับผลการประเมิน ด ี

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ควรสร้างความสมดุลของสัดส่วนนักศึกษาต่ออาจารย์ให้มีการจัดการเรียนการสอนและการดูแลนักศึกษา
ได้อย่างมีคุณภาพ  

2. คณะควรใช้ประโยชน์จากภาพลักษณ์ที่ดีของการจัดการหลักสูตรที่เป็นที่ยอมรับ โดยวางแผนการพัฒนา 
หลักสูตรระยะสั นรองรับความต้องการในสังคม 
 
 
 
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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ผลงานที่โดดเด่น 
1) เป็นคณะน าร่องของการจัดการศึกษาในพื นที่นอกที่ตั ง  
2) คณะมีการวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่มีเป้าหมายชัดเจนมุ่งสู่สังคมเกษตรอินทรีย์ 1 

 
ตารางสรุปผลการประเมินคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.40 88 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 3.91 78.2 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.08 40.8 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.59 45.9 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.51 45.1 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.93 4.93 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 3.50 35 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.28 42.8 
รวม 100  425.1 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 425.1/100 = 4.25 
ระดับผลการประเมิน ดี 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรพัฒนาหลักสูตรให้เป็นโมเดลในการพัฒนาเศรษฐกิจที่ต้องมีนวัตกรรมเป็นของตนเองเป็น             

ยุคเทคโนโลยี Creative และ Innovation  
2. ควรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเคร่ืองกระตุ้นการเรียนรู้ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสร้างสรรค์นวัตกรรม

และการวิจัยด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถแข่งขันของประเทศ  
 
6. วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 
ผลงานที่โดดเด่น 

1) มีจ านวนนักศึกษาเพ่ิมขึ นถือว่ามีการพัฒนาที่เหมาะสมแล้วกับพื นฐานเดิมที่มี 
2) จ านวนคณาจารย์สายวิชาการเพ่ิมขึ นและจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนลดลง  
3) ด าเนินโครงการต่าง ๆ ตาม 4 บริบทหลักคือ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฎิบัติราชการ พระราโชบาย

การศึกษา และมาตรฐานการอุดมศึกษา จากจ านวนโครงการเพิ่มมากขึ นอย่างชัดเจน 
4) ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายเงินแผ่นดินในระดับดีมาก และเบิกจ่ายเงินรายได้ในระดับปานกลาง ท าให้มี

ยอดคงเหลือสะสมมากในปีต่อไป 
5) ผู้บริหารได้รับการยอมรับจากคณาจารย์และบุคลากรเป็นอย่างดี ในภาวะผู้น าและการมีคุณธรรมของ

ผู้บริหารผลการประเมิน 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการพัฒนาผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสาร โดยมีทีมพ่ีเลี ยงเพ่ือยกระดับการผลิตผลงาน  
2. ควรก าหนดกลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 

 
4. คณะวิทยาการจัดการ 
ผลงานที่โดดเด่น 

1) คณะมีหลักสูตรด้านบริหารจัดการอย่างหลากหลาย และทันสมัย ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของสังคม  
2) คณะมีการบริการวิชาการโดยใช้จุดแข็งของคณะเพ่ือการพัฒนา สังคมและชุมชนให้มีความเข้มแข็งและ

พ่ึงพาตนเองได้ 
 

ตารางสรุปผลการประเมินคณะวิทยาการจัดการ 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.00 80 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.00 80 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.29 42.9 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.74 47.4 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.11 41.1 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 5.00 50 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.00 40 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.12 41.2 
รวม 100  422.6 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 422.6/100 = 4.23 
ระดับผลการประเมิน ด ี

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ควรสร้างความสมดุลของสัดส่วนนักศึกษาต่ออาจารย์ให้มีการจัดการเรียนการสอนและการดูแลนักศึกษา
ไดอ้ย่างมีคุณภาพ  

2. คณะควรใช้ประโยชน์จากภาพลักษณ์ที่ดีของการจัดการหลักสูตรที่เป็นที่ยอมรับ โดยวางแผนการพัฒนา 
หลักสูตรระยะสั นรองรับความต้องการในสังคม 
 
 
 
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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ตารางสรุปผลการประเมินวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.00 - 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.25 - 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.87 - 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.50 - 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 3.89 - 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.98 - 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.00 - 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.46 - 
รวม 100  - 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.37 
ระดับผลการประเมิน ดี 

 
ข้อเสนอแนะและประเด็นการพัฒนา  

1. การด ารงเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในพื นที่แม่ฮ่องสอน เป็น “สถาบันแห่งองค์ความรู้เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นที่ใกล้ชิดประชาชนและทุกภาคส่วนของจังหวัดแม่ฮ่องสอน” 

1.1 จัดเวทีระดมความคิดประจ าปีเพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาเขต  
1.2 การทบทวนอุปทานการศึกษาและวิจัยที่เป็นอยู่ตามบริบทสังคมท้องถิ่นและประเทศ  
1.3 การปรับเปลี่ยนแนวทางเนื อหารายวิชา และการเรียนรู้ยุควิถีใหม่ (New Normal) 

2. การเป็นหน่วยงานการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและคล่องตัวสูง 
2.1 การติดตามและประเมินผลการใช้ประโยชน์ปัจจัยกายภาพของวิทยาเขต เพ่ือพัฒนาปริมาณและ

คุณภาพให้เหมาะสม 
2.2 การออกแบบโครงสร้างและแผนพัฒนาบุคลากรตามพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

3. การขยายผลความส าเร็จในการบริการทางวิชาการสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
3.1 การติดตามและประเมินผลความส าเร็จที่ยั่งยืนของโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการผ่านมา  
3.2 การบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือเปิดพื นท่ีท างาน (Platform) ใหม ่ๆ แก่บุคลากรรุ่นใหม่  
3.3 ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการพัฒนาชุมชนพื นที่สูงอย่างยั่งยืน (Learning Center for Sustainable 

Highland Community Development) 
4. ความรู้ความเข้าใจในการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงาน และเชื่อมโยงสู่ยุทธศาสตร์ของชาติ 

4.1 การสร้างความเข้าใจในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการท างานในระบบราชการปัจจุบัน  
4.2 การสร้างความเชื่อมโยงของงานวิทยาเขตกับยุทธศาสตร์ของชาติ 

7. วิทยาลัยนานาชาติ 
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ผลงานที่โดดเด่น 
1) คณบดีมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติให้เป็นวิทยาลัยนานาชาติชั นน าที่มีมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับสากล  ตามวิสัยทัศน์ที่ตั งไว้ โดยพัฒนาหลักสูตรและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความร่วมมือทั งในด้าน
การศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการ 

2) หลักสูตรที่เปิดสอนตอบสนองความต้องการของผู้เรียนส่งผลให้มีจ านวนนักศึกษาที่สนใจเข้าศึกษาใน
แต่ละปีเพ่ิมขึ น 

 
ตารางสรุปผลการประเมินวิทยาลัยนานาชาติ 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.00 80 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.00 80 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 3.64 36.4 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 3.64 36.4 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 3.67 36.7 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.80 48 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.50 45 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.42 44.2 
รวม 100 - 406.7 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 406.7/100 = 4.07 
ระดับผลการประเมิน ดี 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ควรเร่งส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาตนเองทั งในด้านคุณวุฒิ และการผลิตผลงานทางวิชาการเข้า                    
สู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ น เพ่ือให้อาจารย์ได้น าประสบการณ์และองค์ความรู้ใหม่ถ่ายทอดให้แก่นักศึกษา 

2. ควรติดตามและวิเคราะห์ gap analysis ส าหรับตัวชี วัดที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย เพ่ือค้นหาโอกาสในการ
ปรับปรุงให้การด าเนินการตามตัวชี วัดบรรลุตามเป้าหมายที่ตั งไว้ 

3. ควรก าหนดตัวชี วัดที่สะท้อนถึงความส าเร็จของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน รวมถึงระบุระยะเวลาของการบรรลุ
วิสัยทัศน์ เพ่ือให้สามารถประเมินความส าเร็จของการบรรลุวิสัยทัศน์ได้ 
 
 
 
8. วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 
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ผลงานที่โดดเด่น 
1) คณบดีมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติให้เป็นวิทยาลัยนานาชาติชั นน าที่มีมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับสากล  ตามวิสัยทัศน์ที่ตั งไว้ โดยพัฒนาหลักสูตรและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความร่วมมือทั งในด้าน
การศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการ 

2) หลักสูตรที่เปิดสอนตอบสนองความต้องการของผู้เรียนส่งผลให้มีจ านวนนักศึกษาที่สนใจเข้าศึกษาใน
แต่ละปีเพ่ิมขึ น 

 
ตารางสรุปผลการประเมินวิทยาลัยนานาชาติ 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.00 80 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.00 80 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 3.64 36.4 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 3.64 36.4 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 3.67 36.7 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.80 48 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.50 45 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.42 44.2 
รวม 100 - 406.7 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 406.7/100 = 4.07 
ระดับผลการประเมิน ดี 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ควรเร่งส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาตนเองทั งในด้านคุณวุฒิ และการผลิตผลงานทางวิชาการเข้า                    
สู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ น เพ่ือให้อาจารย์ได้น าประสบการณ์และองค์ความรู้ใหม่ถ่ายทอดให้แก่นักศึกษา 

2. ควรติดตามและวิเคราะห์ gap analysis ส าหรับตัวชี วัดที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย เพ่ือค้นหาโอกาสในการ
ปรับปรุงให้การด าเนินการตามตัวชี วัดบรรลุตามเป้าหมายที่ตั งไว้ 

3. ควรก าหนดตัวชี วัดที่สะท้อนถึงความส าเร็จของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน รวมถึงระบุระยะเวลาของการบรรลุ
วิสัยทัศน์ เพ่ือให้สามารถประเมินความส าเร็จของการบรรลุวิสัยทัศน์ได้ 
 
 
 
8. วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 
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ผลงานที่โดดเด่น 
1) คณบดีเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
2) มีผลการด าเนินงานตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์บรรลุตามเป้าหมายสูงกว่าปีที่ผ่านมาอย่างชัดเจน 

โดยมีความโดดเด่นในด้านการวิจัยและบริการวิชาการท่ีน าไปใช้ประโยชน์ให้กับชุมชน 
3) มีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งกับองค์กรทั งในและต่างประเทศ ในการเป็นหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรม

เพ่ือสังคม  

ตารางสรุปผลการประเมินวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.25 85 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.00 80 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.29 42.9 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.24 42.4 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.13 41.3 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.30 43 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.50 45 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.40 44 
รวม 100  423.6 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 423.6/100 = 4.24 
ระดับผลการประเมิน ดี 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรทบทวนตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ ให้เป็นตัวชี วัดเชิงรุกที่ส่งเสริมความส าเร็จของวิสัยทัศน์ของ
วิทยาลัยฯ โดยพิจารณาก าหนดความหมายของค าว่าองค์กรต้นแบบ และก าหนดตัวชี วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 

2. ในการติดตามความส าเร็จในการน างานวิจัยไปสู่การใช้งานจริง ควรพิจารณาในมิติ ของผลกระทบต่อ
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมว่าส่งผลกระทบ (Impact) ต่อสังคม ชุมชนอย่างไรบ้าง โดยค านึงถึงการประเมิน
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ มากกว่าการนับเพียงจ านวนโครงการ 
 
 
 
 
 
9. บัณฑิตวิทยาลัย 
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ตารางสรุปผลการประเมินวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.00 - 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.25 - 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.87 - 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.50 - 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 3.89 - 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.98 - 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.00 - 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.46 - 
รวม 100  - 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.37 
ระดับผลการประเมิน ดี 

 
ข้อเสนอแนะและประเด็นการพัฒนา  

1. การด ารงเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในพื นที่แม่ฮ่องสอน เป็น “สถาบันแห่งองค์ความรู้เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นที่ใกล้ชิดประชาชนและทุกภาคส่วนของจังหวัดแม่ฮ่องสอน” 

1.1 จัดเวทีระดมความคิดประจ าปีเพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาเขต  
1.2 การทบทวนอุปทานการศึกษาและวิจัยที่เป็นอยู่ตามบริบทสังคมท้องถิ่นและประเทศ  
1.3 การปรับเปลี่ยนแนวทางเนื อหารายวิชา และการเรียนรู้ยุควิถีใหม่ (New Normal) 

2. การเป็นหน่วยงานการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและคล่องตัวสูง 
2.1 การติดตามและประเมินผลการใช้ประโยชน์ปัจจัยกายภาพของวิทยาเขต เพ่ือพัฒนาปริมาณและ

คุณภาพให้เหมาะสม 
2.2 การออกแบบโครงสร้างและแผนพัฒนาบุคลากรตามพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

3. การขยายผลความส าเร็จในการบริการทางวิชาการสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
3.1 การติดตามและประเมินผลความส าเร็จที่ยั่งยืนของโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการผ่านมา  
3.2 การบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือเปิดพื นท่ีท างาน (Platform) ใหม ่ๆ แก่บุคลากรรุ่นใหม่  
3.3 ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการพัฒนาชุมชนพื นที่สูงอย่างยั่งยืน (Learning Center for Sustainable 

Highland Community Development) 
4. ความรู้ความเข้าใจในการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงาน และเชื่อมโยงสู่ยุทธศาสตร์ของชาติ 

4.1 การสร้างความเข้าใจในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการท างานในระบบราชการปัจจุบัน  
4.2 การสร้างความเชื่อมโยงของงานวิทยาเขตกับยุทธศาสตร์ของชาติ 

7. วิทยาลัยนานาชาติ 
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รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวทิยาลยัและผลงานในต�ำแหน่งคณบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

14 
 

ผลงานที่โดดเด่น 
1) คณบดีมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติให้เป็นวิทยาลัยนานาชาติชั นน าที่มีมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับสากล  ตามวิสัยทัศน์ที่ตั งไว้ โดยพัฒนาหลักสูตรและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความร่วมมือทั งในด้าน
การศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการ 

2) หลักสูตรที่เปิดสอนตอบสนองความต้องการของผู้เรียนส่งผลให้มีจ านวนนักศึกษาที่สนใจเข้าศึกษาใน
แต่ละปีเพ่ิมขึ น 

 
ตารางสรุปผลการประเมินวิทยาลัยนานาชาติ 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.00 80 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.00 80 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 3.64 36.4 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 3.64 36.4 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 3.67 36.7 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.80 48 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.50 45 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.42 44.2 
รวม 100 - 406.7 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 406.7/100 = 4.07 
ระดับผลการประเมิน ดี 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ควรเร่งส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาตนเองทั งในด้านคุณวุฒิ และการผลิตผลงานทางวิชาการเข้า                    
สู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ น เพ่ือให้อาจารย์ได้น าประสบการณ์และองค์ความรู้ใหม่ถ่ายทอดให้แก่นักศึกษา 

2. ควรติดตามและวิเคราะห์ gap analysis ส าหรับตัวชี วัดที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย เพ่ือค้นหาโอกาสในการ
ปรับปรุงให้การด าเนินการตามตัวชี วัดบรรลุตามเป้าหมายที่ตั งไว้ 

3. ควรก าหนดตัวชี วัดที่สะท้อนถึงความส าเร็จของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน รวมถึงระบุระยะเวลาของการบรรลุ
วิสัยทัศน์ เพ่ือให้สามารถประเมินความส าเร็จของการบรรลุวิสัยทัศน์ได้ 
 
 
 
8. วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 
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ผลงานที่โดดเด่น 
1) คณบดีเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
2) มีผลการด าเนินงานตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์บรรลุตามเป้าหมายสูงกว่าปีที่ผ่านมาอย่างชัดเจน 

โดยมีความโดดเด่นในด้านการวิจัยและบริการวิชาการท่ีน าไปใช้ประโยชน์ให้กับชุมชน 
3) มีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งกับองค์กรทั งในและต่างประเทศ ในการเป็นหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรม

เพ่ือสังคม  

ตารางสรุปผลการประเมินวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.25 85 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.00 80 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.29 42.9 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.24 42.4 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.13 41.3 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.30 43 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.50 45 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.40 44 
รวม 100  423.6 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 423.6/100 = 4.24 
ระดับผลการประเมิน ดี 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรทบทวนตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ ให้เป็นตัวชี วัดเชิงรุกที่ส่งเสริมความส าเร็จของวิสัยทัศน์ของ
วิทยาลัยฯ โดยพิจารณาก าหนดความหมายของค าว่าองค์กรต้นแบบ และก าหนดตัวชี วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 

2. ในการติดตามความส าเร็จในการน างานวิจัยไปสู่การใช้งานจริง ควรพิจารณาในมิติ ของผลกระทบต่อ
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมว่าส่งผลกระทบ (Impact) ต่อสังคม ชุมชนอย่างไรบ้าง โดยค านึงถึงการประเมิน
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ มากกว่าการนับเพียงจ านวนโครงการ 
 
 
 
 
 
9. บัณฑิตวิทยาลัย 
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รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวทิยาลยัและผลงานในต�ำแหน่งคณบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
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ผลงานที่โดดเด่น 
1) คณบดีมีความเอาใจใส่บุคลากรทุกคน มีคุณธรรมจริยธรรม ใช้เหตุผลในการด าเนินการและส่งเสริมให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
2) มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของบัณฑิตวิทยาลัย ได้แก่ หลักสูตรครุศาสตร   

มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการเรียนรู้ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และ
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาศาสตรเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท่ียั่งยืน 
 
ตารางสรุปผลการประเมินบัณฑิตวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.00 80 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.00 80 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 3.97 39.7 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 3.79 37.9 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.27 42.7 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.99 49.9 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.50 45 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.31 43.1 
รวม 100  418.3 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 418.3/100 = 4.18 
ระดับผลการประเมิน ดี 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรทบทวนตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ให้เป็นตัวชี วัดเชิงรุกที่สามารถสะท้อนความส าเร็จของวิสัยทัศน์
ในการเป็นผู้น าในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพพร้อมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม             
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

2. ควรวิเคราะห์สาเหตุและหาแนวทางในการก ากับดูแลหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
เนื่องจากผลประเมินในปีการศึกษา 2561 และ 2562 ยังอยู่ในระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน  

3. ควรทบทวนเกณฑ์การประกันคุณภาพที่เหมาะสมกับบริบทของบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถสะท้อน
ศักยภาพที่แท้จริงของบัณฑิตวิทยาลัย และได้รับข้อมูลป้อนกลับที่น าไปใช้ในการพัฒนาได้ตรงประเด็นยิ่งขึ น 
 
 
 
10. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

15 
 

ผลงานที่โดดเด่น 
1) คณบดีเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
2) มีผลการด าเนินงานตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์บรรลุตามเป้าหมายสูงกว่าปีที่ผ่านมาอย่างชัดเจน 

โดยมีความโดดเด่นในด้านการวิจัยและบริการวิชาการท่ีน าไปใช้ประโยชน์ให้กับชุมชน 
3) มีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งกับองค์กรทั งในและต่างประเทศ ในการเป็นหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรม

เพ่ือสังคม  

ตารางสรุปผลการประเมินวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.25 85 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.00 80 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.29 42.9 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.24 42.4 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.13 41.3 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.30 43 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.50 45 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.40 44 
รวม 100  423.6 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 423.6/100 = 4.24 
ระดับผลการประเมิน ดี 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรทบทวนตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ ให้เป็นตัวชี วัดเชิงรุกที่ส่งเสริมความส าเร็จของวิสัยทัศน์ของ
วิทยาลัยฯ โดยพิจารณาก าหนดความหมายของค าว่าองค์กรต้นแบบ และก าหนดตัวชี วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 

2. ในการติดตามความส าเร็จในการน างานวิจัยไปสู่การใช้งานจริง ควรพิจารณาในมิติ ของผลกระทบต่อ
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมว่าส่งผลกระทบ (Impact) ต่อสังคม ชุมชนอย่างไรบ้าง โดยค านึงถึงการประเมิน
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ มากกว่าการนับเพียงจ านวนโครงการ 
 
 
 
 
 
9. บัณฑิตวิทยาลัย 



17
รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวทิยาลยัและผลงานในต�ำแหน่งคณบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

16 
 

ผลงานที่โดดเด่น 
1) คณบดีมีความเอาใจใส่บุคลากรทุกคน มีคุณธรรมจริยธรรม ใช้เหตุผลในการด าเนินการและส่งเสริมให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
2) มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของบัณฑิตวิทยาลัย ได้แก่ หลักสูตรครุศาสตร   

มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการเรียนรู้ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และ
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาศาสตรเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท่ียั่งยืน 
 
ตารางสรุปผลการประเมินบัณฑิตวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.00 80 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.00 80 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 3.97 39.7 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 3.79 37.9 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.27 42.7 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.99 49.9 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.50 45 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.31 43.1 
รวม 100  418.3 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 418.3/100 = 4.18 
ระดับผลการประเมิน ดี 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรทบทวนตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ให้เป็นตัวชี วัดเชิงรุกที่สามารถสะท้อนความส าเร็จของวิสัยทัศน์
ในการเป็นผู้น าในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพพร้อมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม             
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

2. ควรวิเคราะห์สาเหตุและหาแนวทางในการก ากับดูแลหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
เนื่องจากผลประเมินในปีการศึกษา 2561 และ 2562 ยังอยู่ในระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน  

3. ควรทบทวนเกณฑ์การประกันคุณภาพที่เหมาะสมกับบริบทของบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถสะท้อน
ศักยภาพที่แท้จริงของบัณฑิตวิทยาลัย และได้รับข้อมูลป้อนกลับที่น าไปใช้ในการพัฒนาได้ตรงประเด็นยิ่งขึ น 
 
 
 
10. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 17 
 

ผลงานที่โดดเด่น 
1) ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความมุ่งมั่นตั งใจ สามารถพัฒนาโรงเรียนให้เป็นระบบ ระเบียบ  
2) โรงเรียนมีภาพลักษณ์เป็นที่เชื่อถือของผู้ปกครอง และชุมชน  
3) ผู้บริหารสามารถพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานทั งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือ 

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้อย่างประสิทธิผล  
4)  โรงเรียนเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ของนักศึกษา ทั งจากคณะครุศาสตร์และคณะอ่ืน ๆ ของ 

มหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง  
 
ตารางสรุปผลการประเมินโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 3.88 77.60 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 - - 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.00 40 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.00 40 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 - - 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 5.00 50 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.50 45 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.35 43.50 
รวม 100 - 296.10 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 296.10/70 = 4.23 
ระดับผลการประเมิน ดี 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรเพิ่มความสามารถของคณาจารย์ในการท าโครงการวิจัยและนวัตกรรมให้มากขึ น  
2. การด าเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 1 ในเรื่องการเตรียมความพร้อมขยายระดับการจัดการศึกษาให้เปิดสอน

ถึงระดับมัธยมศึกษา นับเป็นเรื่องที่ท้าทายยิ่ง แต่ผู้รับผิดชอบทุกฝ่ายต้องมีความชัดเจนในเรื่องรูปแบบการจัด
การศึกษาที่ควรสอดรับกับแนวความคิด และสภาพสังคมยุคใหม่เพ่ือจะได้เตรียมความพร้อมในเรื่องทรัพยากรได้
ถูกแนวทาง  
 
 
 
 
หน่วยงานสนับสนุนวิชาการ หรือหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
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รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวทิยาลยัและผลงานในต�ำแหน่งคณบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

18 
 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
จุดเดนของหนวยงาน 

1) มีเครือขายงานวิจัยท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ 
2) บุคลากรมีประสบการณในการบริการงานวิจัย มีกรอบโครงสรางการบริหารงานและการมอบหมายภาระ

งานท่ีชัดเจน  
3) สถาบันวิจัยและพัฒนามีเครือขายแหลงทุนวิจัยท้ังภายในและภายนอก ท่ีสงเสริมใหนักวิจัยมีโอกาส

ไดรับทุนวิจัยอยางเพียงพอ มีเครือขายความรวมมือหลากหลายหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
ทองถิ่นและชุมชน 

4) มีวารสารวิชาการท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนาดูแลอยูในฐานขอมูล TCI กลุม 1 
5) มีระบบกลไกการบริการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ เชน ชองทางการประชาสัมพันธแหลงทุนการอบรมนักวิจัย 

และขาวสารเก่ียวกับงานวิจัยในหลากหลายชองทาง เชน กลุมไลน เว็บไซต ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
และเฟซบุค มีระบบกลไกการบริหารงานวิจัยท่ีชัดเจน ทําใหนักวิจัยสามารถสรางสรรคงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและ  
ตรงตามยุทธศาสตรการวิจัย มีระบบบริหารการเงินท่ีชวยตรวจสอบติดตามการดาเนินงานของนักวิจัยใหเปนไป
ตามระเบยีบการเบิกจาย มีระบบสารสนเทศท่ีติดตามการดําเนินการวิจัยของนักวิจัยเปนรายบุคคลและในภาพรวม
ของคณะและมหาวิทยาลัย มีระบบท่ีสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาแกนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

6) มีกองทุนสนับสนุนการวิจัยท่ีสงเสริมการวิจัยของนักวิจัยใหมอยางเพียงพอ  
7) สถาบันวจัิยและพัฒนา มีโครงการบริการวชิาการ และโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริฯ ในดานตาง 

ๆ ใหเปนไปตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นของมหาวทิยาลัย 
8) มีระบบและกลไกในการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานดานการบริการวิชาการในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย 
9) มีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานบริหารในทองถ่ินที่สงเสริมการดําเนินการบริการวิชาการและการ

วิจัยใหตรงกับความตองการของชุมชน 
 
ตารางสรุปผลการประเมินสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผลการดําเนินงาน 
คาถวง

น้ําหนัก (%) 
ระดับ

คะแนน 
ผลการประเมิน 

1. ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 25 20.54 ดี (4.11) 
2. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 25 24.25 ดีมาก (4.85) 
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ป 2561 10 9.62 ดีมาก (4.81) 
4. ประสทิธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 20 19.84 ดีมาก (4.96) 
5. ผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในปท่ีผานมา 
10 8.00 ดี (4.00) 

6. คุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการ 10 5.52 ปานกลาง (2.76) 
รวม 100 87.77 ดี (4.39) 

ขอเสนอแนะ 

18 
 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
จุดเด่นของหน่วยงาน 

1) มีเครือข่ายงานวิจัยทั งในระดับชาติ และนานาชาติ 
2) บุคลากรมีประสบการณ์ในการบริการงานวิจัย มีกรอบโครงสร้างการบริหารงานและการมอบหมายภาระ

งานที่ชัดเจน  
3) สถาบันวิจัยและพัฒนามีเครือข่ายแหล่งทุนวิจัยทั งภายในและภายนอก ที่ส่งเสริมให้นักวิจัยมีโอกาส

ได้รับทุนวิจัยอย่างเพียงพอ มีเครือข่ายความร่วมมือหลากหลายหน่วยงานทั งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ท้องถิ่นและชุมชน 

4) มีวารสารวิชาการท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนาดูแลอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 
5) มีระบบกลไกการบริการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ เช่น ช่องทางการประชาสัมพันธ์แหล่งทุนการอบรมนักวิจัย 

และข่าวสารเกี่ยวกับงานวิจัยในหลากหลายช่องทาง เช่น กลุ่มไลน์ เว็บไซต์ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
และเฟซบุ๊ค มีระบบกลไกการบริหารงานวิจัยที่ชัดเจน ท าให้นักวิจัยสามารถสร้างสรรค์งานวิจัยที่มีคุณภาพและ  
ตรงตามยุทธศาสตร์การวิจัย มีระบบบริหารการเงินที่ช่วยตรวจสอบติดตามการดาเนินงานของนักวิจัยให้เป็นไป
ตามระเบียบการเบิกจ่าย มีระบบสารสนเทศท่ีติดตามการด าเนินการวิจัยของนักวิจัยเป็นรายบุคคลและในภาพรวม
ของคณะและมหาวิทยาลัย มีระบบที่สนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาแก่นักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

6) มีกองทุนสนับสนุนการวิจัยที่ส่งเสริมการวิจัยของนักวิจัยใหม่อย่างเพียงพอ  
7) สถาบันวิจัยและพัฒนา มีโครงการบริการวิชาการ และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ในด้านต่าง 

ๆ ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
8) มีระบบและกลไกในการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย 
9) มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานบริหารในท้องถิ่นที่ส่งเสริมการด าเนินการบริการวิชาการและการ

วิจัยให้ตรงกับความต้องการของชุมชน 
 
ตารางสรุปผลการประเมินสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลการประเมิน 

1. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 25 20.54 ด ี(4.11) 
2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 25 24.25 ดีมาก (4.85) 
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปี 2561 10 9.62 ดีมาก (4.81) 
4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 20 19.84 ดีมาก (4.96) 
5. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในปีที่ผ่านมา 
10 8.00 ด ี(4.00) 

6. คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการ 10 5.52 ปานกลาง (2.76) 
รวม 100 87.77 ดี (4.39) 

ข้อเสนอแนะ 

17 
 

ผลงานที่โดดเด่น 
1) ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความมุ่งมั่นตั งใจ สามารถพัฒนาโรงเรียนให้เป็นระบบ ระเบียบ  
2) โรงเรียนมีภาพลักษณ์เป็นที่เชื่อถือของผู้ปกครอง และชุมชน  
3) ผู้บริหารสามารถพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานทั งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือ 

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้อย่างประสิทธิผล  
4)  โรงเรียนเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ของนักศึกษา ทั งจากคณะครุศาสตร์และคณะอ่ืน ๆ ของ 

มหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง  
 
ตารางสรุปผลการประเมินโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 3.88 77.60 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 - - 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.00 40 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.00 40 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 - - 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 5.00 50 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.50 45 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.35 43.50 
รวม 100 - 296.10 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 296.10/70 = 4.23 
ระดับผลการประเมิน ดี 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรเพิ่มความสามารถของคณาจารย์ในการท าโครงการวิจัยและนวัตกรรมให้มากขึ น  
2. การด าเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 1 ในเรื่องการเตรียมความพร้อมขยายระดับการจัดการศึกษาให้เปิดสอน

ถึงระดับมัธยมศึกษา นับเป็นเรื่องที่ท้าทายยิ่ง แต่ผู้รับผิดชอบทุกฝ่ายต้องมีความชัดเจนในเรื่องรูปแบบการจัด
การศึกษาที่ควรสอดรับกับแนวความคิด และสภาพสังคมยุคใหม่เพ่ือจะได้เตรียมความพร้อมในเรื่องทรัพยากรได้
ถูกแนวทาง  
 
 
 
 
หน่วยงานสนับสนุนวิชาการ หรือหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 

	 7) สถาบันวิจัยและพัฒนา มีโครงการบริการวิชาการ และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริฯ ในด้านต่าง ๆ 

ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย
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รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวทิยาลยัและผลงานในต�ำแหน่งคณบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

18 
 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
จุดเด่นของหน่วยงาน 

1) มีเครือข่ายงานวิจัยทั งในระดับชาติ และนานาชาติ 
2) บุคลากรมีประสบการณ์ในการบริการงานวิจัย มีกรอบโครงสร้างการบริหารงานและการมอบหมายภาระ

งานที่ชัดเจน  
3) สถาบันวิจัยและพัฒนามีเครือข่ายแหล่งทุนวิจัยทั งภายในและภายนอก ที่ส่งเสริมให้นักวิจัยมีโอกาส

ได้รับทุนวิจัยอย่างเพียงพอ มีเครือข่ายความร่วมมือหลากหลายหน่วยงานทั งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ท้องถิ่นและชุมชน 

4) มีวารสารวิชาการท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนาดูแลอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 
5) มีระบบกลไกการบริการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ เช่น ช่องทางการประชาสัมพันธ์แหล่งทุนการอบรมนักวิจัย 

และข่าวสารเกี่ยวกับงานวิจัยในหลากหลายช่องทาง เช่น กลุ่มไลน์ เว็บไซต์ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
และเฟซบุ๊ค มีระบบกลไกการบริหารงานวิจัยที่ชัดเจน ท าให้นักวิจัยสามารถสร้างสรรค์งานวิจัยที่มีคุณภาพและ  
ตรงตามยุทธศาสตร์การวิจัย มีระบบบริหารการเงินที่ช่วยตรวจสอบติดตามการดาเนินงานของนักวิจัยให้เป็นไป
ตามระเบียบการเบิกจ่าย มีระบบสารสนเทศท่ีติดตามการด าเนินการวิจัยของนักวิจัยเป็นรายบุคคลและในภาพรวม
ของคณะและมหาวิทยาลัย มีระบบที่สนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาแก่นักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

6) มีกองทุนสนับสนุนการวิจัยที่ส่งเสริมการวิจัยของนักวิจัยใหม่อย่างเพียงพอ  
7) สถาบันวิจัยและพัฒนา มีโครงการบริการวิชาการ และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ในด้านต่าง 

ๆ ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
8) มีระบบและกลไกในการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย 
9) มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานบริหารในท้องถิ่นที่ส่งเสริมการด าเนินการบริการวิชาการและการ

วิจัยให้ตรงกับความต้องการของชุมชน 
 
ตารางสรุปผลการประเมินสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลการประเมิน 

1. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 25 20.54 ด ี(4.11) 
2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 25 24.25 ดีมาก (4.85) 
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปี 2561 10 9.62 ดีมาก (4.81) 
4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 20 19.84 ดีมาก (4.96) 
5. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในปีที่ผ่านมา 
10 8.00 ด ี(4.00) 

6. คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการ 10 5.52 ปานกลาง (2.76) 
รวม 100 87.77 ดี (4.39) 

ข้อเสนอแนะ 19 
 

1. ผลการด าเนินงานตามโครงการและการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์อยู่ในระดับที่ดี แต่มีสิ่งที่ต้อง
พัฒนา ได้แก่ การพัฒนาแผนและโครงการให้มีตัวชี วัดที่สูงขึ นเพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถาบัน  

2. ควรมีการพัฒนานักวิจัยให้มีความรู้ ความสามารถ โดยเฉพาะทักษะการวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นให้มากขึ น 

3. ควรแสวงหาเครือข่ายการวิจัยให้กว้างขวางทั งภายในและภายนอก ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานวิจัยได้
พัฒนาขึ นและจะเป็นแหล่งในการสนับสนุนทรัพยากรการวิจัย 

4. ควรพัฒนาผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ การจดลิขสิทธิ์และ
สิทธิบัตรให้มากขึ น 

5. ส่งเสริมการท างานเป็นทีมโดยการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน การด าเนินงานรวมทั งการ
ประชุมให้บ่อยครั งมากขึ นเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันและพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ น 

 
2. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดเด่นของหน่วยงาน 

1) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีการบูรณาการกิจการด้านศิลปะวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ        
ทุกภาคส่วน โดยเฉพาะนักศึกษาจะต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรม เช่น โครงการจัดส่งกระทงใหญ่เข้าร่วมในประเพณี             
ยี่เป็ง และได้รับรางวัลชนะเลิศของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว งานนี มีผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม และมีครูภูมิ
ปัญญามาช่วยสอนนักศึกษา ในการท าส่วนประกอบ และชิ นส่วนของกระทงใหญ่  

2) การส่งเสริมความรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรม เช่น จัดโครงการข่วงผญาราชภัฏเชียงใหม่สืบสานงานศิลป์ 
ปีงบประมาณ 2562 กิจกรรมมอบรางวัลเชิดชูเกียรติเพชรราชภัฏ เพชรล้านนา กิจกรรมการประกวดทางด้าน
ภาษาล้านนา คือวัฒนธรรมเล่าเจี ย ประกวดสุนทรพจน์ค าเมือง  

3) การอนุรักษ์เอกสารโบราณ ที่มีการพัฒนาการด าเนินมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเอกสารโบราณในวัด             
ที่มีอยู่ในพื นที่เชียงใหม่ ล าพูน แม่ฮ่องสอน การบรรยายเชิงปฏิบัติการและนิทรรศการวัฒนธรรมคัมภีร์ใบลาน
อาเซียน  

4) การพัฒนาการจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น อาทิ โครงการฝึกอบรมและโครงการส ารวจ
เอกสารโบราณใน 2 ชุมชน มีโครงการที่เกี่ยวข้องกับชุมชน ได้แก่  โครงการอัตลักษณ์ชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่
ประจ าปี 2562 โครงการภูมิปัญญาและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 
ตารางสรุปผลการประเมินส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลการประเมิน 

1. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 25 20.83 ดี (4.16) 
2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 25 23.86 ดีมาก (4.77) 
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปี 2561 10 9.96 ดีมาก (4.98) 
4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 20 18.63 ดีมาก (4.66) 
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ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลการประเมิน 

5. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในปีที่ผ่านมา 

10 8.50 ดี (4.25) 

6. คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการ 10 8.70 ดี (4.35) 
รวม 100 90.48 ดีมาก (4.53) 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. มหาวิทยาลัย ควรใช้ความได้เปรียบที่มหาวิทยาลัยมีการผลิตบัณฑิตสายครู ซึ่งอาจารย์และนักศึกษาใน
สายครู จะมีโอกาสได้สัมผัสถึงวิถีชีวิตของผู้คนในท้องถิ่นที่มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรมชาวล้านนา ด้าน
ชาติพันธุ์ ภาษา โบราณสถาน วัด ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด ส านักศิลปวัฒนธรรมสามารถ
ร่วมมือ และประสานงานกับคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาดังกล่าว ในการศึกษาค้นคว้า วิจัย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆทางวัฒนธรรม เพ่ือประโยชน์ในเชิงวิชาการ และการพัฒนาต่อยอดให้กว้างขวางยิ่งขึ น
ต่อไป  

2. มหาวิทยาลัยควรจะต้องมุ่งมั่น สืบสาน และด าเนินการสร้างพิพิธภัณฑ์เกี่ยวกับความเชื่อและวิถีชีวิต
ล้านนา เพ่ือพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวต่อไปในอนาคต ในขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยควรใช้ประโยชน์จากการ             
ที่จังหวัดเชียงใหม่ที่มีต้นทุนทางวัฒนธรรมล้านนาสูง ด าเนินการให้ส านักศิลปะและวัฒนธรรม สาขาวิชาการ
ท่องเที่ยว และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในมหาวิทยาลัย ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น ททท.  อบจ. 
วัฒนธรรมจังหวัด ฯลฯ ในการพัฒนาโครงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมวิถีล้านนา ในจังหวัดเชียงใหม่และจังหวัด
ใกล้เคียง โดยอาจารย์และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสามารถเข้าไปมีบทบาทในด้านต่าง ๆ ของการโครงการนี ด้วย 
เช่น การบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ การให้ข้อมูลความรู้ทางวิชาการ 
การท าหน้าที่มัคคุเทศก์ ซึ่งจะเป็นการช่วยพัฒนาท้องถิ่น สร้างเสริมประสบการณ์ตรงให้กับอาจารย์และนักศึกษา 
ทั งยังสามารถสร้างชื่อเสียงและรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยอีกด้วย 

 
3. ส านักทะเบียนและประมวลผล 
จุดเด่นของหน่วยงาน 

      ส านักทะเบียนและประมวลผล มีบุคลากรที่มีความช านาญในงานตามภาระหน้าที่  ๆ ได้รับมอบหมาย              
มีการจัดท าขั นตอนการท างานในงานที่ชัดเจน  และสามารถประสานความร่วมมือกับหน่วยงานจัดการศึกษา 
(คณะ/วิทยาลัย/ส านักฯ) ในการแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ ได้ด้วยดี  รวมทั งมีระบบสารสนเทศให้บริการแก่
นักศึกษาและอาจารย์ที่ช่วยลดการมาติดต่อด้วยตนเองที่ส านักทะเบียนและประมวลผล นักศึกษาและอาจารย์
สามารถด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องบนระบบออนไลน์ได้ รวมทั งสามารถตรวจสอบข้อมูล และติดต่อสอบถาม
รายละเอียดต่าง ๆ ในช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา อาจารย์กับเจ้าหน้าที่ นักศึกษากับ
เจ้าหน้าที่ได้ 
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ตารางสรุปผลการประเมินส านักทะเบียนและประมวลผล 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลการประเมิน 

1. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 25 25 ดีมาก (5.00) 
2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 25 24.13 ดีมาก (4.83) 
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปี 2561 10 9.78 ดีมาก (4.59) 
4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 20 18.17 ดีมาก (4.54) 
5. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในปีที่ผ่านมา 
10 8.00 ดี (4.00) 

6. คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการ 10 8.70 ด ี(4.35) 
รวม 100 93.78 ดีมาก (4.69) 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ถึงแม้ผลการด าเนินตามโครงการและการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการจะอยู่ในระดับที่ดีมาก แต่ก็
ควรจะท าการวิเคราะห์แผนการด าเนินงาน ตัวชี วัดในแต่ละโครงการและในแต่ละยุทธศาสตร์ให้มีคุณภาพสูงขึ น
เพ่ือให้เกิดการพัฒนา ต่อไป 
 2. ควรมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานให้มากขึ น เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้องและสนองความ
ต้องการของผู้ใช้งาน  
 
4. ส านักหอสมุด 
จุดเด่นของหน่วยงาน 

1) ส านักหอสมุดก าหนดผู้รับผิดชอบ ตัวชี วัดของเป้าประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์ของส านักหอสมุดอย่าง
เป็นระบบ  

2) ส านักหอสมุดมีการพัฒนาบริการห้องสมุด และบริการสารสนเทศ ตามผลการศึกษาผู้ใช้บริการของ
ส านักหอสมุด ทั งบริการเชิงลึกของส านักหอสมุด เช่น บริการของเลขมาตรฐานสากลประจ าหนังสือ (ISBN) บริการ
จัดส่งทรัพยากรสารสนเทศ บริการยืมระหว่างวิทยาเขต ในส่วนของบริการเชิงรุกของส านักหอสมุด เช่น บริการยืม
ต่อออนไลน์ บริการจองหนังสือออนไลน์ บริการส่งเสริมการอ่าน โดยการจัดรายการวิทยุ บริการ High Speed 
Catalog 

3) จุดเด่นด้านการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามวิสัยทัศน์ ได้แก่ โครงการศูนย์การ
เรียนรู้ศาสตร์พระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

4) จุดเด่นด้านเป็นผู้รับผิดชอบหลัก โครงการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบายระดับมหาวิทยาลัย 
5) จุดเด่นด้านการด าเนินงานเพ่ือสนองพระราชด าริอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เช่น โครงการพัฒนา

คุณภาพโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการอนุรักษ์ทรัพยากรอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 
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6) จุดเด่นด้านการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่องทุกปี เช่น  โครงการ
พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนหรือแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท้องถิ่น 

 

ตารางสรุปผลการประเมินส านักหอสมุด 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลการประเมิน 

1. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 25 14.29 ปานกลาง (2.86) 
2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 25 20.97 ดี (4.19) 
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปี 2561 10 9.86 ดีมาก (4.93) 
4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 20 19.77 ดีมาก (4.94) 
5. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในปีที่ผ่านมา 
10 8.50 ดี (4.25) 

6. คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการ 10 8.54 ดี (4.27) 
รวม 100 81.94 ดี (4.10) 

ข้อเสนอแนะ  
1. หน่วยงานหอสมุด มีบทบาทมาตั งแต่ครั งในอดีต ในฐานะที่เป็นองค์กรหลักในการสร้างการเรียนรู้แก่

บุคคลทุกหมู่เหล่าในสถาบันการศึกษา แม้ในปัจจุบันจะมีปัญหาการใช้ทรัพยากรสารสนเทศลดลง หรือมีปัญหา
ผู้ใช้บริการใช้ห้องสมุดไม่เป็น ก็ไม่สมควรย่อท้อ เท่าที่ศึกษาบทบาทของส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ มีการด าเนินงานที่ดี ในการหากลยุทธ์ต่าง ๆ มาแก้ไขปัญหานี  และมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายในการ
จูงใจ เพ่ือให้มีผู้มาใช้บริการให้มากขึ น หรืออย่างน้อยก็ไม่ลดลง ตลอดจนหาวิธีการที่บุคคลต่าง  ๆ สามารถท่ีจะใช้
บริการห้องสมุดได้ตลอดเวลา แม้จะไม่ได้เข้ามาใช้บริการที่ส านักหอสมุดโดยตรงก็ตาม  

2.  มหาวิทยาลัยควรด าเนินการในการแก้ปัญหาที่เป็นปัญหาที่เร่งด่วนของส านักหอสมุด ทั งปัญหาการ
จัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ปัญหาเกี่ยวกับการก่อสร้าง และปัญหาเก่ียวกับอาคารสถานที่ โดยควรมีการด าเนินการ
ให้เป็นไปตามล าดับความส าคัญก่อนหลัง และมหาวิทยาลัยจะต้องเป็นผู้ประสานสั่งการกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการ
เอื อและอ านวยความสะดวกให้กับส านักหอสมุดโดยตรงด้วย 

 
5. ส านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
จุดเด่นของหน่วยงาน 

1) สามารถด าเนินงานโครงการ ตามยุทธศาสตร์ทั ง  6 ได้บรรลุ เป้าหมาย มาเกือบทุกตัวชี วัด                     
จาก 103 ตัวชี วัดเป็น 108 ตัวชี วัด 

2) ด้านการดูแลผลการจัดอันดับ Webometric ส านักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ได้ด าเนินการตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ในการเข้าสู่อันดับ Webometric ซึ่งจะประเมินปีละ 2 ครั ง ซึ่งผลการประเมินดีขึ นเป็นล าดับ จาก
ล าดับที่ 6 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ในเดือนกรกฎาคม 2562 เป็นอันดับที่ 3 ในเดือนมกราคม 2563  

3) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหน่วยงานสนับสนุนเทียบเท่าคณะ ในปีงบประมาณ 2562                
ผลการประเมินค่าเฉลี่ย 4.98 อยู่ในระดับดีมาก 
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4) ด้านการบริหารจัดการภายในองค์กรฯ ผลการตรวจสอบภายใน พบว่าส านักดิจิทัลเพ่ือการศึกษาได้
ด าเนินการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ เป็นไปโดยถูกต้อง อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน 
บรรลุตามเป้าหมาย 

5) ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนของส านักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา จัดท าผลงานเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่ง ทางส านักดิจิทัลได้จัดการอบรมการเขียนหัวข้อการวิจัย และสนับสนุนให้บุคลากรของส านัก                       
ขอทุนอุดหนุนจากกองทุนวิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่จนได้รับทุน จ านวน 4 คน  

6) ส านักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยให้ปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานประกัน
คุณภาพหน่วยงานสนับสนุน (e-SAR) ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในส่งผลให้ลดเวลาในการตรวจ 
ประเมินจาก 3 วันเหลือเพียง 1 วัน 
 
ตารางสรุปผลการประเมินส านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลการประเมิน 

1. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 25 23.84 ดีมาก (4.77) 
2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 25 23.84 ดีมาก (4.77) 
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปี 2561 10 9.96 ดีมาก (4.98) 
4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 20 19.66 ดีมาก (4.91) 
5. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในปีที่ผ่านมา 
10 8.50 ดี (4.25) 

6. คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการ 10 9.00 ดี (4.50) 
รวม 100 94.80 ดีมาก (4.54) 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาทางด้าน IT อย่างจริงจัง ให้สามารถแข่งขันใน
ตลาดแรงงานได้ และควรมีการติดตามบัณฑิต ในเรื่องของปัญหาอุปสรรค และความต้องการความรู้ทางด้านไอที
เพ่ิมเติมรวมทั งรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใช้บัณฑิตด้วย เพ่ือที่ทางมหาวิทยาลัยจะได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
โดยส านักดิจิทัลเพื่อการศึกษาควรจะต้องเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในเรื่องนี   

2. มหาวิทยาลัย ควรถือเป็นนโยบายอย่างจริงจัง ในการท าให้ส านักดิจิทัลเพ่ือการศึกษาดูแลผลการจัด
อันดับ Webometric ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง  

3. ในภาวะที่ประเทศก าลังประสบปัญหาเรื่องของ COVID-19 มหาวิทยาลัยควรสนับสนุน ส่งเสริมและจัด
งบประมาณอย่างเพียงพอเพ่ือให้อาจารย์ผลิต e-learning ในทุกรายวิชาอย่างมีคุณภาพ และช่วยให้นักศึกษา 
สามารถศึกษาด้วยตนเองนอกชั นเรียน อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 





ส่วนท่ี 1

ผลการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของหน่วยงาน
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ส่วนท่ี 1
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานส่วนที่ 1 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

 

1. ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
2. หน่วยงานจัดการศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ จ านวน 10 หน่วยงาน 

ดังนี้  
1) คณะครุศาสตร์ 
2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4) คณะวิทยาการจัดการ 
5) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6) วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 
7) วิทยาลัยนานาชาติ 
8) วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 
9) บัณฑิตวิทยาลัย 
10) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

3. หน่วยงานสนับสนุนวิชาการ หรือหน่วยงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ จ านวน 5 หน่วยงาน ดังนี้ 
1) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
3) ส านักทะเบียนและประมวลผล 
4) ส านักหอสมุด 
5) ส านักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

4. หน่วยงานภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 13 หน่วยงาน ดังนี้ 
1) ส านักงานตรวจสอบภายใน 
2) ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
3) ส านักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 
4) ส านักงานบริหารและจัดการทรัพย์สิน 
5) ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ 
6) ส านักงานจัดการศึกษาท่ัวไปและศิลปวิทยาศาสตร์ 
7) ศูนย์ภาษา 
8) กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
9) กองคลัง ส านักงานอธิการบดี 
10) กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 
11) กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี 
12) กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี 
13) กองอาคารสถานที่ ส านักงานอธิการบดี 





ภำพรวมของมหำวิทยำลัย
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ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่งคณบดี                 
ได้พิจารณาการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2562) โดยมีองค์ประกอบการประเมิน ดังนี้ 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 

2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 
3. ผลการด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
4. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
5. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
6. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2561 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย และผลงานในต าแหน่งคณบดีของรอบปีที่ผ่านมา 
8. ผลการด าเนนิงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสารรายงานผลการด าเนินงานของคณะ/วิทยาลัย และ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) รายงานการด าเนินงานตามพระราโชบายฯ 2) นโยบายและแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย วิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี 3) แผนยุทธศาสตร์ 4) แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 5) รายงานประจ าปี 6) รายงานการประเมินตนเอง 7) รายงานผลการใชจ้า่ยงบประมาณและรายงานสถานภาพ
ทางการเงิน และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับการลงตรวจเยี่ยมพ้ืนที่ การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผลงาน            
ในต าแหน่งคณบดีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระดับมหาวิทยาลัย 

 
1. ความเป็นมาโดยสังเขป 

ประวัติโดยสังเขปของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จากอดีตสู่ปัจจุบัน น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
ตามล าดับกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนี้ 

ยุคที่ 1 โรงเรียนฝึกหัดครู 
พ.ศ. 2467 เริ่มท าการสอนในนาม “โรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมประจ ามณฑลพายัพ” 
พ.ศ. 2470 เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรมณฑลพายัพ”  
                 (โรงเรียนกสิกรรมช้างเผือก) 
พ.ศ. 2485 มีการปรับปรุงและเรียกชื่อใหม่ว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูมูล จังหวัดเชียงใหม่” 
พ.ศ. 2490 เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูเชียงใหม่”  
พ.ศ. 2496 เริ่มจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.)  
พ.ศ. 2498 เริ่มจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.)  
พ.ศ. 2499   รวมแผนกฝึกหัดครูสตรี โรงเรียนสตรีประจ าจังหวัดเชียงใหม่ และแผนกฝึกหัดครู 
                 การเรือน โรงเรียนค าเท่ียงอนุสรณ์ เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูแบบสหกิจศึกษา 
ยุคที่ 2 วิทยาลัยครูเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2503 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) และยกฐานะขึ้นเป็น 

“วิทยาลัยครูเชียงใหม่” 
พ.ศ. 2512   เปิดสอนนักศึกษาภาคนอกเวลา ต่อมาก าหนดเรียกเป็นทางการว่า “นักศึกษาภาคสมทบ” 
พ.ศ. 2517 เปิดสอนระดับปริญญาตรี โดยใช้หลักสูตรของวิทยาลัยวิชาการศึกษา เพ่ือให้ได้รับวุฒิ

ประกาศนียบัตรประโยคครูอุดมศึกษา (ป.อ.) 
พ.ศ. 2527 เปิดสอนระดับปริญญาตรี 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาศิลปศาสตร์ และ

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์  
 พ.ศ. 2530   จัดตั้ง “ศูนย์เด็กก่อนประถมศึกษา” เป็น “โรงเรียนสาธิต” 
 

ยุคที่ 3 สถาบันราชภัฏเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2535    พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร                

ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ”แทน ค าว่า “วิทยาลัย
ครู” โดยมีตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบันเป็นตราพระราชลัญจกรประจ าพระองค์ของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 

พ.ศ. 2537    ได้รับอนุญาตจากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ใช้ประโยชน์จากที่ดินจ านวน 5 ,800 ไร่               
ในเขตต าบลสะลวง และต าบลขี้เหล็ก อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  
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พ.ศ. 2538 พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี                   
24 มกราคม 2538 มีผลให้วิทยาลัยครูเป็นสถาบันราชภัฏเชียงใหม่ 

พ.ศ. 2541   เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
ยุคที ่4 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2547   พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร           

ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม ลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2547 อันมีผลให้ “สถาบัน                
ราชภัฏ” มีสถานภาพเป็นนิติบุคคลโดยสมบูรณ์ และใช้ชื่อ “มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่” โดยก าหนดให้ วันที่ 1 พฤษภาคม  เป็นวันสถาปนามหาวิทยาลัย และ
วันที่ 14 กุมภาพันธ์ เป็น "วันราชราชภัฏ"  

พ.ศ. 2551  พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว เมื่อครั้งด ารงพระราชอิสริยยศสมเด็จพระบรม
โอรสาธิราช เจ้าฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จพระราชด าเนินทรงเปิด
อาคารหอประชุมทีปังกรรัศมีโชติอย่างเป็นทางการ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่                 
ศูนย์แม่ริม อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

พ.ศ. 2552  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ถูกจัดอันดับให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ดีที่สุดในประเทศ
ไทย อันดับที่ 3 รองจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  และมหาวิทยาลัยราชภัฏ                 
สวนดุสิต ตามล าดับ  

พ.ศ. 2557  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีอายุครบรอบ 90 ปี 
 

2. ข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ 
2.1 ปรัชญา 

“การศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาท้องถิ่น” 
 

2.2 วิสัยทัศน์ 
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู 
และเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา” 
 

2.3 เอกลักษณ์ 
“ สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ” 
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2.4 ค่านิยมหลัก ค่านิยมหลัก
C Community สถาบันอุดมปัญญาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวไกล 
M Moral สร้างบัณฑิตดีสู่สังคมไทยด้วยอุดมการณ์แห่งศีลธรรม 
R Royal น้อมน าพระราชด าริมาปฏิบัติเพ่ือพัฒนาสังคม 
U Unity ด้วยจิตอาสาพัฒนาสถาบันเป็นหนึ่งเดียว 
 

2.5 พันธกิจ 
1) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  

ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
2) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
3) สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ด้วยการวิจัยและการบริการวิชาการ 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานศาสตร์พระราชา  
4) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรม 

ของท้องถิ่นและของชาติ 
5) พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
 

2.6 เป้าประสงค์ 
1) เพ่ือผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานวิชาชีพ 
2) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์และคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ ตรงกับความต้องกา รของ

ตลาดแรงงาน ตลอดจนสร้างโอกาสทางการศึกษา โดยร่วมมือกับองค์กรทั้งในและต่างประเทศ 
3) เพ่ือน าองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ จากการวิจัย และการบริการวิชาการ สู่การพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานศาสตร์พระราชา 
4) เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร และผู้สนใจ มีความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจ

ในศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
5) เพ่ือให้การบริหารมหาวิทยาลัยเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
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2.8 จ านวนบุคลากร 
1) จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (จ าแนกตามคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ) 

คุณวุฒิ 
ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งหมด 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม ปฏิบตัิงาน
จริง ลาศึกษาต่อ 

ปริญญาตรี 5 - - - 5 5 - 
ปริญญาโท 327 54 10 - 391 354 37 
ปริญญาเอก 124 62 10 1 197 197 - 

รวม 456 116 20 1 593 556 37 
2) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน (จ าแนกตามคุณวุฒิ) 

คุณวุฒิ จ านวน 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 105 
ปริญญาตรี 297 
ปริญญาโท 98 
ปริญญาเอก 2 

รวม 503 
 
3. ผลการติดตาม ตรวจสอบ ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย 

3.1– 3.2 ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 และผลการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น – เป้าหมายภายนอก 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - เป้าหมายภายใน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา - เป้าหมายภายนอก 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการบริหารจัดการ - เป้าหมายภายใน 
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สรุปผลการด าเนินงานตามประเด็นการประเมินฯ  
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 ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ดา้น 
1. ผลลัพธ์ผู้เรียน 2. วิจัยและนวตักรรม 3. บริการวชิาการ 4. ศิลปวัฒนธรรม 5. การบรหิารจดัการ 

1. การพัฒนา
ท้องถิ่น 

o จ านวน 2 โครงการ 
o งบประมาณรวม  

2,273,414.44 บาท 

o จ านวน 5 โครงการ 
o งบประมาณรวม  

23,240,060.00 บาท 

o จ านวน 14 โครงการ 
o งบประมาณรวม  

39,844,175.84 บาท 

o จ านวน 14 โครงการ 
o งบประมาณรวม  

1,309,303.41 บาท 

o จ านวน 3 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

1,127,819.00 บาท  
2. การผลิตและ

พัฒนาคร ู
o จ านวน 14 โครงการ 
o งบประมาณรวม  

9,418,207.93 บาท 

o จ านวน 3 โครงการ 
o งบประมาณรวม  

2,016,980.00 บาท 

o จ านวน 2 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

3,511,883.10 บาท 

o จ านวน 2 โครงการ 
o งบประมาณรวม  

156,250.00 บาท 

o จ านวน 10 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

2,242,922.89 บาท 
3. การยกระดบั

คุณภาพ
การศึกษา 

o จ านวน 22 โครงการ 
o งบประมาณรวม  

283,164,250.67 บาท 

o จ านวน 13 โครงการ 
o งบประมาณรวม  

2,775,664.31 บาท 

o จ านวน 2 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

399,976.60 บาท 

o จ านวน 6 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

1,329,989.60 บาท 

o จ านวน 10 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

35,760,397.84 บาท 
4. ระบบ 

การบริหาร
จัดการ 

o จ านวน 2 โครงการ 
o งบประมาณรวม  

17,321,399.85 บาท 

o จ านวน 5 โครงการ 
o งบประมาณรวม  

979,445.00 บาท 

o จ านวน 1 โครงการ 
o งบประมาณรวม  

339,639.00 บาท 
- 

o จ านวน 6 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

587,420,504.89 บาท 
หมายเหตุ  น าเฉพาะสรุปจ านวนโครงการและงบประมาณมาระบุลงในตาราง  
 

เรียงล าดับผลการด าเนินงานตามพระราโชบาย เรียงล าดับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
การพัฒนาท้องถิ่น 1 มาตรฐานด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 1 
การผลิตและพัฒนาคร ู 2 มาตรฐานด้านวิจัยและนวัตกรรม 2 
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 3 มาตรฐานด้านบริการวิชาการ 2 
ระบบการบริหารจัดการ 4 มาตรฐานด้านศลิปวัฒนธรรม 4 
 มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ 2 

 
สรุปผลการด าเนินงาน 

กรอบพระราโชบาย ผลการด าเนินงาน 
การพัฒนาท้องถิ่น 1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่ทั้งจังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

2. มีการขับเคลื่อนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ภายใต้โครงการของรัฐบาล                
ได้แก่  (1) โครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในด้านของการพัฒนาสินค้ า OTOP                  
(2) โครงการมุ่ งการรู้รักสามัคคี (3) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ
มหาวิทยาลัยท่ีมุ่งเน้นสายครู (4) โครงการอ่านออกเขียนได้ เป็นต้น โดยเริ่มจากการ
เขียนโครงการเพ่ือขออนุมัติงบประมาณ โดยต้องเขียนให้ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ 20 ปี 
และโจทย์ที่ส านักงบประมาณก าหนด  

3. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายกับพ้ืนที่เชิงภารกิจ และได้ก าหนดเป้าหมาย
ไว้ดังนี้ 1) ด้านเศรษฐกิจ 2) ด้านสังคม 3) ด้านสิ่งแวดล้อม และ  4) ด้านการศึกษา    
โดยมีการท างานแบบบูรณาการร่วมกันระหว่างอาจารย์แต่ละคณะ ในการท างานจะ             
มุ่งเป้าหมายของการพัฒนาใน 2 มิติ ได้แก่ มิติเชิงพื้นที่ และมิติเชิงภารกิจ    

การผลิตและพัฒนาครู 1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาครู 
2. มีการพัฒนารูปแบบการผลิตครูเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) รับ 2) บ่ม และ 3) เพาะ  

โดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ว ได้แก่ 1) วิชาการ 2) วิชาชีพ และ 3) วิชาคน มาใช้ในการผลิต
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กรอบพระราโชบาย ผลการด าเนินงาน 
ครู เ พ่ื อ ให้ ไ ด้ คุ ณลั ก ษณ ะ  4  ป ร ะกา ร  ไ ด้ แ ก่  1 )  มี ค ว าม รู้ ดี  2)  ส อน ดี   
3) ประพฤติดี และ 4) เป็นพลเมืองที่ดี โดยยึดหลักส าคัญว่านักศึกษาครูที่ส าเร็จ
การศึกษาออกไปต้องสามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง ซึ่งมหาวิทยาลัยได้น าเรื่องเกษตร
ทฤษฎีใหม่บูรณาการให้นักศึกษา โดยก าหนดให้นักศึกษาท ากิจกรรมที่ศูนย์เกษตร            
ครูน้อยตามรอยพ่อเพ่ือเรียนรู้เกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหม่ ของในหลวงรัชกาลที่ 9  

3. การผลิตครูเป็นการบูรณาการศาสตร์ระหว่างคณะครุศาสตร์ร่วมกับคณะอ่ืน ๆ                 
ซึ่งปัจจุบันมีการผลิตครูทั้งหมด จ านวน 18 สาขาวิชา  

4.  การพัฒนานักศึกษาจะจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎี Active Learning โดยเน้น
การฝึกประสบการณ์จริง ซึ่งจะส่งนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ไปโรงเรียนต่าง ๆ เพ่ือเรียนรู้
การท างานเป็นครู วิถีชีวิตการเป็นครู เป็นต้น 

การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรทั้งหมด 90 หลักสูตร และผ่านการประเมินการ

ประกันคุณภาพการศึกษาทุกหลักสูตร โดยมีคะแนนที่ 4.40 อยู่ในระดับดี  
3. มีการก าหนดค่าคะแนนเป็นเกณฑ์มาตรฐานวัดระดับภาษาอังกฤษไว้ที่ B1 คือ ต้อง

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณออกเป็นสองส่วน ได้แก่  
ส่วนบริหารกลาง โดยศูนย์ภาษาจะจัดอบรมให้กับนักศึกษาทุกคน และอีกส่วนจะ
จัดสรรให้แต่ละคณะเพ่ืออบรมภาษาอังกฤษตามศาสตร์ของแต่ละคณะ ซึ่งคาดหวัง
ว่าคะแนนภาษาอังกฤษของนักศึกษาจะดีขึ้นตามล าดับ 

4. มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนโครงการมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยง          
ให้นักศึกษาอ่านได้ เขียนได้ และวิเคราะห์เข้าใจ เช่น การอ่านฉลากยา การใช้ยา             
ฆ่าแมลง ท าอย่างไรที่จะสื่อสารให้คนในชุมชนเข้าใจเกี่ยวกับการใช้สารเคมีต่าง ๆ 
และผลของการใช้จะเป็นอย่างไร เป็นต้น  

5. มหาวิทยาลัยมีการจัดอบรมภาษาไทยให้กับครูที่อยู่โรงเรียนต่าง ๆ ที่เป็นชนพ้ืนเมือง 
หรือชนเผ่าต่าง ๆ ที่ยังใช้ภาษาไทยได้ไม่ค่อยดีเท่าที่ควร 

6. มหาวิทยาลัยจัดให้นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทุกคนต้องเลือกเรียนวิชาความเป็นพลเมืองที่ดี
ในการพัฒนาท้องถิ่น โดยจะให้นักศึกษาเรียนในชั้นเรียนเพียง 4 – 5 สัปดาห์ จากนั้น
ต้องออกไปยังท้องถิ่นและชุมชนเพ่ือจัดท าโครงงานและศึกษาปัญหาของชุมชนนั้น ๆ  

7. มหาวิทยาลัยมีการสอบถามประเด็นปัญหาต่าง ๆ ไปยังชุมชน เพ่ือเข้าไปช่วยเหลือได้
ตรงตามความต้องการของชุมชน เช่น การช่วยสนับสนุนครุภัณฑ์ต่าง ๆ ให้กับโรงเรียน
ในท้องถิ่น เช่น เครื่องมือทางคหกรรมศาสตร์ เครื่องตีไข่ ตู้อบ เป็นต้น หรือการช่วย
ดูแลและจัดการน้ าเพ่ือใช้ส าหรับอุปโภคและบริโภคให้มีความสะอาดมากยิ่งข้ึน 

8. มหาวิทยาลัยมีการจัดอบรมและพัฒนาภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาทุก ๆ ชั้นปี โดยใช้
ระบบ Tell Me More Online เ พ่ือวัดระดับภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกคน            
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กรอบพระราโชบาย ผลการด าเนินงาน 
เป็นโปรแกรมให้นักศึกษาได้เรียนด้วยตนเอง และจะมีการทดสอบเพ่ือวัดระดับเป็น
ประจ าทุกปี ปีละ 1 ครั้ง  

ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหาร จัดการ 

1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการค่อนข้างจะส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

ยกเว้น การพัฒนาเร่ืองการขอต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย และยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ก าหนดไว้เท่าท่ีควร รวมถึงไปการพัฒนาภาษาอังกฤษ 

3. มีการบริหารจัดการสายสนับสนุนค่อนข้างเป็นไปตามที่คาดหวัง บุคลากรสาย
สนับสนุนมีการเข้าสู่ต าแหน่งจ านวนมากขึ้นตามล าดับ  

 
ข้อเสนอแนะ 
ระดับนโยบาย 

1) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยควรก าหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้ focus ตามพระราโชบาย
ให้มากขึ้น และเร่งแผนการ Re-Inventing การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยตามบริบทและจุดแข็งของตนเอง เพ่ือการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการท างานที่ตอบโจทย์พ้ืนที่เป้าหมาย มุ่งยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น และสร้าง           
ขีดความสามารถของชุมชนให้เป็น Pool of Talent  

2) ด้านการผลิตและพัฒนาครู มหาวิทยาลัยและคณะควรก าหนดนโยบายและทิศทางการผลิตบัณฑิต/ 
การพัฒนาผู้เรียนให้ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ และตามความได้เปรียบเชิงทรัพยากรและเชิงพ้ืนท่ี การผลิตครู              
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบายของรัฐตั้งแต่ระดับปฐมวัย  การส่งเสริมอาจารย์ให้สร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนใน
ท้องถิ่น 

3) ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยควรสร้างความเข้าใจในเป้าหมายการผลิตบัณฑิตครู
ให้ชัดเจน พัฒนาอาจารย์อย่างเป็นระบบให้เป็นคนเก่งและเชี่ยวชาญการปฏิบัติงานจริง ก าหนดงานวิจัยของ
อาจารย์ที่เป็นงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาสู่การเปลี่ยนแปลง Translational research เน้นประยุกต์ใช้ทฤษฎีและ
เทคโนโลยีเพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น และต้องเน้นท าวิจัยร่วมกับ real sector ในท้องถิ่นรวมทั้งการยกระดับ
คุณภาพการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานสากลและตรงกับความต้องการของตลาด ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเป็น 
มหาวิทยาลัยผู้ประกอบการ “Entrepreneurial University” 

4) ด้านการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยควรปรับโครงสร้าง โดยใช้แนวคิดทางธุรกิจ (business-oriented) 
ที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ รวมทั้งการพัฒนาระบบ Central Operating System และถ่ายทอดสู่ทุกส่วนงาน 
เพ่ือให้เกิดกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพสูง สื่อสารและผลักดันให้มีการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล
อย่างทั่วถึงทั้งมหาวิทยาลัย ทั้งนี้กระบวนการบริหารจัดการควรมุ่งเน้นผลลัพธ์ให้ครอบคลุมทั้ง 3 ประเด็นหลักของ
พระราโชบายฯ  
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5) การสร้างความรู้ความเข้าใจในการท างานอย่างบูรณาการในขับเคลื่อนตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
5 ด้านและการด าเนินงานตามพระราโชบายฯ  โดยการพัฒนาคุณภาพของกระบวนการท างานตามมาตรฐาน 
มุ่งเน้นผลลัพธ์ตามที่ก าหนด รวมทั้งมุ่งเน้นพ้ืนที่การท างานตามกรอบวัตถุประสงค์และเป้าหมายของพระราโชบาย 
4 ด้าน การท างานจึงมีความสอดคล้องส่งเสริมการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามความเข้มแข็งและเป้าหมายพ้ืนที่
การพัฒนา 

 
ระดับปฏิบัติ 

1) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น คณะ/หลักสูตรควรติดอาวุธทางปัญญา ด้วยการบ่มเพาะบุคลากรภายในและ
ประชาชนในพ้ืนที่ให้มีความพร้อมด้วยลักษณะของคนไทยตามพระราโชบายด้านการศึกษา ประกอบด้วย                
(1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง (2) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง (3) มีงานท า มีอาชีพ (4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบ
วินัย  

2) ด้านการผลิตและพัฒนาครู คณะ/หลักสูตรต้องวางแนวทางการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิตไปในทิศทาง
ของ Demand side  

2.1 ควรเร่งทบทวนก าลังการผลิตบัณฑิตด้านครู เพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศทั้ง           
เชิงปริมาณและคุณภาพ  

2.2 ผลิตครูที่ได้มาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเป็นครูและสอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น โดยพัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่ายในพ้ืนที่เป้าหมายให้มากข้ึน 

3) ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา เรื่องการจัดการศึกษาควรมุ่งเน้น 
3.1 การบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกันมากยิ่งขึ้น มุ่งเน้นให้นักศึกษาสามารถปฏิบัติได้จริง ร่วมมือ

กับภาคีเพ่ือให้บัณฑิตมีงานท าที่แน่นอน บูรณาการหลักสูตรให้มีความพร้อมและเป็นจุดเด่นตามแนวทาง
ยุทธศาสตร์ใหม่ 

3.2 สร้างความร่วมมือพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการและบูรณาการการจัดการเรียนรู้กับผู้ใช้บัณฑิตและ
องค์กรวิชาชีพ 

3.3 มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ โดยให้มีความสัมพันธ์กับชุมชนมากยิ่งขึ้น มุ่งเน้นให้
นักศึกษา มีการฝึกทักษะการท างานระหว่างเรียน 

3.4 มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น และการเทียบโอนหน่วยกิต เพ่ือให้มีทางเลือกที่หลากหลาย
มากยิ่งขึ้น รู้จักกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการหลักสูตร Re-skill, Up-skill และ New-skill  

4) ด้านการบริหารจัดการ คณะ/หลักสูตร ควรใช้เทคโนโลยีให้เข้ามามีบทบาทในด้านการบริหารจัดการ 
4.1 คณะควรใช้ Platform ที่เชื่อมโยงมหาวิทยาลัยกับผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรม             

ทั้งด้านนโยบาย พาณิชย์ สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม เพ่ือต่อยอดมาสู่การให้บริการวิชาการที่จะน ามาซึ่งประโยชน์
เชิงพาณิชย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม  

4.2 ควรมีฐานข้อมูลร่วมในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ตามพันธกิจ เพ่ือก าหนดกระบวนการท างานที่                 
ไม่ซ้ าซ้อน ท างานแบบบูรณาการ และมุ่งผลลัพธ์ในพื้นที่เป้าหมายครบวงจร 
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาฯ 4.50 ด ี
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 4.00 ด ี
 
3.3 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2562 

ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน
โครงการ 

ตัวช้ีวัด ร้อยละ 
(บรรลุ) แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  39 154 138 90.26 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา  271 1,259 1,106 87.85 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  223 1,111 1,048 94.33 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 59 268 229 85.45 

รวม (592 โครงการ)  2,792 2,522 90.33 
 
สรุปผลการด าเนินงาน 

1) มหาวิทยาลัยมีโครงการที่ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการในทุกยุทธศาสตร์ไม่ครบถ้วน โดยมีผลการ
ด าเนินการเรียงล าดับตามความส าเร็จดังนี้ ล าดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น ร้อยละ 94.33 ล าดับที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 
90.26 ล าดับที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา ร้อยละ 87.85 และล าดับที่ 4  ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 85.45 รวมการดด าเนินงานทั้งสิ้น 592 โครงการ มีผลการ
ด าเนินงานที่บรรลุผลตามตัวชี้วัดร้อยละ 90.33  

2) โครงการของมหาวิทยาลัยเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการในปีที่ผ่านมา มีประเภทของโครงการที่คล้ายกันและเป็น
โครงการที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนพันธกิจหลักที่เป็นงานประจ าของมหาวิทยาลัย แต่มีทิศทางการด าเนินงานที่มี
เป้าหมายตามพระราโชบายฯ ชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการภาพรวมของมหาวิทยาลัย 4.51 ดีมาก 
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3.4 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ร้อยละ 
(บรรลุ) แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 10 10 100 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา 10 7 70 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 8 6 75 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 6 6 100 

รวม 34 29 85.29 
 
สรุปผลการด าเนินงาน 

1) มหาวิทยาลัยน้อมน าพระราโชบายไปบูรณาการในการปรับยุทธศาสตร์และโครงสร้างการบริหาร ให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ดังนั้นการวัดผลการด าเนินงานในโครงการต่าง ๆ จึงมีความสอดคล้องกันทั้ง
กระบวนการท างานและเป้าหมายมากขึ้น ในปีการศึกษา 2562 มีผู้สมัครเรียนสายครู ทั้งหมด 3,255 คน                   
เม่ือเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2561 ซึ่งมีผู้สมัครเรียนสายครู ทั้งหมด 2,686 คน พบว่าในปีการศึกษา 2562                
มีผู้สมัครเรียนสายครูเพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.18 ของปีการศึกษา 2561 

2) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อการปฏิบัติงานและคุณลักษณะของบัณฑิต ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 5 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย  4.62 ด้านความรู้ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.28 ด้านทักษะทางปัญญา อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.28 
ด้านทักษะสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.50 และด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.29 

3) มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ จ านวน 80 เรื่อง งานวิจัยที่
น าไปบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ จ านวน 34 เรื่อง พัฒนาสื่อการเรียนรู้และแหล่ง
นวัตกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง จ านวน 13 สื่อ น าไปบริการวิชาการ 33 เรื่อง 

4) มหาวิทยาลัยให้โอกาสทางการศึกษากับกลุ่มนักศึกษานอกเหนือจากกลุ่มทั่วไป ได้แก่ ผู้ด้อยโอกาส 
จ านวน 1,189 คน ผู้พิการจ านวน 24 คน ผู้มีความสามารถพิเศษ และผู้มีคุณธรรมน าความรู้ ประพฤติดี จ านวน 
248 คน จากจ านวนนักศึกษาท้ังสิ้น 4,784 คน 

5) มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่นในงานบริการวิชาที่มุ่งสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และเห็นเป็นรูปธรรม
ในการจัดการ การบ ารุง รักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
และวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชียเป็นศูนย์การฝึกอบรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต
ไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ระดับชุมชน ควบคู่กับการวิจัยบ้านประหยัดพลังงาน 
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 4.26 ด ี
 

 

ข้อเสนอแนะ (แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ) 
ระดับนโยบาย 

1) มหาวิทยาลัยควรทบทวนโครงการ และการจัดสรรงบประมาณในโครงการต่าง ๆ ให้มีความแตกต่าง
จากการจัดท าโครงการเดิมที่ตอบสนองภารกิจประจ าให้พัฒนาเป็นโครงการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีตัวชี้วัดตอบ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ให้มากข้ึน  ใช้กลไกงบประมาณในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการอย่าง
บูรณาการ 

2) มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์ความต้องการที่แท้จริงของท้องถิ่น และความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด สร้างการบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ             
ในพ้ืนที่ เพราะจะท าให้เกิดผลส าเร็จเป็นรูปธรรมและยั่งยืน อีกท้ังยังสามารถดึงงบประมาณภาครัฐมาด าเนินการได้
อย่างถูกต้อง ตรงจุด เพ่ือแก้ปัญหาให้กับประชาชน 

3) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเน้นการสร้างผู้ประกอบการในท้องถิ่นรุ่นใหม่ คือ ต้องมอง              
โดยมุ่งเน้นการยึดโยงสังคมท้องถิ่นเป็นหลักให้มากยิ่งขึ้น และสนองกับการพัฒนาของประเทศ หลักสูตรในปัจจุบัน
นั้นต้องเป็นหลักสูตรที่สามารถท าให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาออกไปแล้วสามารถประกอบอาชีพได้มากกว่า                  
1 อาชีพ 

 
ระดับปฏิบัติ 

1) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตครูเป็นประเด็นที่มีความส าคัญ แต่ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีการเปิด
สอนด้านครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ เป็นจ านวนมากและมีความหลากหลายของสาขาวิชา แต่วิชาเอกที่เปิดสอน             
ไม่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน คณะ/หลักสูตรจึงต้องท างานใกล้ชิดกับโรงเรียนมากข้ึน เพ่ือให้การผลิต
ครูในสาขาที่ตรงกับความต้องการ  และวางแผนการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

2) คณะ/หลักสูตรควรวิเคราะห์โครงการที่ด าเนินการด้านการพัฒนาท้องถิ่นในเชิงลึกให้มากขึ้น ส่วนใหญ่
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4) พัฒนาสถานท่ีในการจัดการศึกษาใหมีความหลากหลายรองรับการศึกษายุคใหม  เนน Learning 
space ท่ีไม ใชหองเรียน หองปฏิบัติการ แตเปนพ้ืนท่ีสําหรับการคิดอยางสรางสรรค  Learning space,                     
Co-working  space, Co-living space, Co-creation space ตามความเหมาะสมและเพียงพอตอปริมาณการใช
งาน รวมท้ังการจัดหาเครือขายการเขาถึงขอมูล 
 

3.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2561 
มหาวิทยาลัยไดรับคะแนนเฉล่ียผลการประเมิน (13 ตัวบงชี้) 4.04 ระดับคุณภาพ ดี 

องคประกอบคุณภาพ 
คะแนนประเมินเฉล่ีย 

ผลการประเมิน 
ตนเอง กรรมการ 

1. การผลิตบัณฑิต 3.82 3.42 พอใช 
1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.18 3.15  
1.2  อาจารยประจําสถาบันที่มีคุณวุฒิ ป.เอก 4.11 4.11  
1.3  อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 1.82 1.82  
1.4  การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตร ี 5.00 5.00  
1.5  กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 3.00  
2. การวิจัย 4.14 4.42 ดี 
2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรือ          

งานสรางสรรค 
5.00 5.00  

2.2  เงินสนับสนุนวิจัยและงานสรางสรรค 3.74 4.15  
2.3  ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 3.68 4.09  
3. การบริการวิชาการ 5.00 4.00 ดี 
3.1  การบริการวิชาการแกสังคม 5.00 4.00  
4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดีมาก 
4.1  ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00  
5. การบริหารจัดการ 4.72 4.39 ดี 
5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือกํากับติดตามผลลัพธ          

ตามพันธกิจกลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน 
5.00 4.00  

5.2  ผลการบริหารงานของคณะ 4.17 4.17  
5.3  ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 5.00 5.00  
    คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน (13 ตัวบงชี้) 4.28 4.04 ดี 

 
สรุปผลการดําเนินงาน 

1) คะแนนการประเมินในองคประกอบคุณภาพบัณฑิตได 3.42 ระดับคุณภาพพอใชเพียงองคประกอบเดียว 
ซึ่งเปนผลจากคาคะแนนจากอาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ ซึ่งเทากับผลการประเมินเดิมในป
ท่ีผานมา 
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2) มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพตามประเด็นตามข้อเสนอแนะการประเมินคุณภาพที่ได้
ด าเนินการอย่างครบถ้วน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1) ระบบประกันคุณภาพเป็นระบบที่มีความเชื่อมโยงของผลการด าเนินงานในทุกระดับ และเป็นการ
ประเมินผลการด าเนินงานทุกปีอย่างต่อเนื่อง  การเพ่ิมระดับคุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของอาจารย์ที่จะ
เห็นความส าเร็จอาจต้องใช้เวลามากกว่ารอบการประเมิน ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับการติดตาม 
และก ากับให้แผนพัฒนาบุคลากรมีผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

2) ระบบการประกันคุณภาพที่มหาวิทยาลัยเลือกใช้ เป็นการประเมินตามกฎเกณฑ์ที่วางไว้และ
มหาวิทยาลัยเลือกใช้มาอย่างต่อเนื่อง การสร้างความเข้าใจอาจไม่จ าเป็นในการขับเคลื่อนคุณภาพเท่ากับความ
คาดหวังในการบรรลุเป้าหมาย และการเลือกใช้กลยุทธ์ที่เหมาะกับบริบทของมหาวิทยาลัย  

 
ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2561 4.04 ด ี
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เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน และรายจ่ายภาพรวมแยกเป็นรายไตรมาส 
ของกระทรวงการคลัง 

ไตรมาสที่ 
เป้าหมายการเบิกจ่าย 

รายจ่ายลงทุน 
เป้าหมายการเบิกจ่าย 

รายจ่ายประจ า 
เป้าหมายการเบิกจ่าย 

รายจ่ายภาพรวม 
รายไตรมาส (%) รายไตรมาส (%) รายไตรมาส (%) 

1 20 36 32 
2 45 57 54 
3 65 80 77 
4 100 100 100 

รวม 100 100 100 
 

1) ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ในส่วนของงบลงทุนมีค่าสูงกว่าเป้าหมายในไตรมาสท่ี 1  
และไตรมาสที่ 2 รวมกันร้อยละ 48.31  และมีค่าต่ ากว่าเป้าหมายในภาพรวม คือ ร้อยละ 69.66 

2) ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบแผ่นดิน ในส่วนของงบรายจ่ายประจ ามีค่าต่ ากว่าเป้าหมายทุกไตรมาส
เรียงล าดับจากไตรมาสที่ 1 – 4 คือ ร้อยละ 23.90  ร้อยละ 46.78 ร้อยละ 72.04 และร้อยละ 97.64  

3) ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินในภาพรวมของงบลงทุนและรายจ่ายประจ า ต่ ากว่า
เป้าหมายทุกไตรมาส เรียงล าดับจากไตรมาสท่ี 1 – 4 คือ ร้อยละ 31.99  ร้อยละ 47.31 ร้อยละ 67.26 และ             
ร้อยละ 88.16 

4) ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ มีการเบิกจ่ายต่ ากว่าเป้าหมายในทุกไตรมาสและ                
ในภาพรวม  
 
ข้อเสนอแนะ 
ระดับนโยบาย 

1) เนื่องจากการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นการสนับสนุนการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของประเทศ และยังเป็นตัวชี้วัดว่าหน่วยงานนั้นมีการท างานที่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิ น 
คณะกรรมการ ระดับสถาบันควรมีการก ากับ ติดตาม ดูแลการเบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ  

2) มหาวิทยาลัยควรมีการก าหนดนโยบายในส่วนของงบประมาณบุคลากรหรือมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายที่
เกินความจ าเป็นให้ชัดเจน รวมถึงควรมีการก ากับให้ทุกคณะมีการด าเนินงานตามแผนวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง
ระยะยาวให้สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

 
ระดับปฏิบัติ 

1) ควรท าความเข้าใจกับบุคลากรในทุกสังกัดให้มีส่วนร่วมในการใช้จ่ายงบประมาณโดยค านึงถึงการใช้จ่าย
ในส่วนที่จ าเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ และควรมีการจัดท าแผนความต้องการงบด าเนินงานระยะยาวให้สอดคล้องกับ
ภารกิจที่แต่ละหน่วยงานได้รับมอบหมายทั้งนี้ต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

2) ผู้ปฏิบัติควรมีความเข้าใจในแนวทางการติดตามและประเมินผล ว่ามีความแตกต่างกันโดย 
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 การติดตามมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพของผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ               
ตามตัวชี้วัดของกิจกรรมและผลผลิตที่ก าหนดไว้ในเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  เพ่ือปรับปรุงแก้ไขปัญหา
ระหว่างด าเนินโครงการ จุดที่เน้น ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต 

 การประเมินผลมุ่งเน้นประสิทธิผลของการใช้งบประมาณ ตามแผนที่ก าหนดไว้ของโครงการ                   
วัดประสิทธิผลที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์เพ่ือตัดสินความส าเร็จของการใช้จ่ายงบประมาณจุดเน้น            
ดูความส าเร็จของผลผลิต ผลลัพธ์และ ผลกระทบและความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ 

3) ควรมีการศึกษาการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ผลลัพธ์ และผลกระทบ                     
เพ่ือเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาที่มีจ านวนนักศึกษาใกล้เคียงกันหรือขนาดต่าง ๆ กัน 
 

 
3.7 ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย ในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561) 
 

ข้อเสนอแนะในปีท่ีผ่านมา ประกอบด้วย:  
 ด้านการบริหารจัดการ 

1) มหาวิทยาลัยควรมองอนาคตและเร่งด าเนินการใน 3 ประเด็นหลักให้ครบจุดแข็งที่มหาวิทยาลัยมีอยู่  
 ท าพันธกิจที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคม อุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ  
 มีความรวดเร็วในการรองรับเทคโนโลยี เพ่ือถ่ายทอดให้เด็กเรียนรู้อย่างรวดเร็ว  
 ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยต้องสร้างผลกระทบให้เกิดขึ้น สร้างมูลค่าและเกิดผลที่ออกมา

เป็นรูปธรรมชัดเจน 
2) มหาวิทยาลัยควรมีการเตรียมความพร้อมในการใช้ข้อมูลการวางแผนการรับนักศึกษาครุศาสตร์             

ในอนาคต  
3) มหาวิทยาลัยควรเร่งส ารวจวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันเพ่ือการก าหนดนโยบายการปรับเปลี่ยนเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ   
4) การใช้กลไกงบประมาณภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือก ากับทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงานภายในให้มี

การจัดท าโครงการ/กิจกรรมที่ขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  
 

 ด้านวิชาการ 
1) ปรับโมเดลของมหาวิทยาลัย จากที่เคยจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี 4 ปี เป็น “มหาวิทยาลัยตลอด

ชีวิต” ปรับตัวเป็น Demand side เน้นการพัฒนาอาชีพ ยึดตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ  
2) มหาวิทยาลัยควรเร่งให้มีการปรับ ลด เพ่ิม หลอมรวมหลักสูตร เปิดสาขาที่เป็น Niche market                

มากขึ้น หรือสร้างจุดเด่นในการเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง  

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ  4.31 ด ี
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3) มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ ที่มีความทันโลก ทันสมัย ตอบโจทย์ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี และปัญญาประดิษฐ์ (AI)  

 
 ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ 

1) ควรสร้างความเข้าใจใหม่ในหลักเกณฑ์การพิจารณางบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  
2) ร่วมมือกันท างานระหว่า งมหาวิทยาลัยของรัฐ มีการท างานเป็นเครือข่าย และวางแผน 

การท างานเพ่ือสะท้อนภาพการท างานที่มีทั้งศาสตร์และนวัตกรรมที่เกิดจากการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3) การน้อมน าศาสตร์พระราชาเป็นศูนย์กลางของการด าเนินงานด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคมอย่าง

เป็นรูปธรรม  
 

สรุปผลการด าเนินงาน 
1) มหาวิทยาลัยจัดตั้งคณะกรรมการปรับโครงสร้างการท างานของมหาวิทยาลัย เพ่ือมุ่งหวังประสิทธิภาพ

การท างานรองรับการเปลี่ยนแปลง และการ Reinventing University 
2) มหาวิทยาลัยมีการปรับแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการ เพ่ือบูรณาการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์              

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบายฯ ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
3) มหาวิทยาลัยมีการพัฒนารูปแบบของการผลิตครูได้อย่างมีประสิทธิภาพและเห็นเป็นรูปธรรม ซึ่งบัณฑิต

ที่ส าเร็จการศึกษาไปมีงานท า 100% โดยเฉพาะโครงการผลิตและพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยจึงน า
โครงการฯ ดังกล่าวเป็นต้นแบบในการผลิตครู  โดยให้นักศึกษาครูชั้นปีที่ 1 อาศัยอยู่หอพักและเป็นระบบปิด                
มีกิจกรรมและมีการพัฒนาอาชีพให้กับนักศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

4) วิทยาลัยแม่ฮ่องสอนมีการพัฒนางานวิชาการโดยใช้ชุมชนเป็นรากฐาน และน านักศึกษาลงสู่ชุมชน               
น าวิชาการมาผสมผสานกับชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. มหาวิทยาลัยต้องติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของภายในประเทศและโลก ท่ีมีผลกระทบ              
ต่อผลผลิตของมหาวิทยาลัย เพ่ือการปรับแก้ไขกระบวนการท างานที่เป็นกระบวนการหลักได้ทันต่อเวลา 

2. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย                           
เป็นการประเมินที่เป็นองค์รวม ที่มหาวิทยาลัยควรน ามาเป็นข้อมูลส าคัญในการปรับปรุงและพัฒนาแผนงาน             
ในปีต่อ ๆ ไป 

 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่ง
คณบดีในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561)  

4.00         ด ี
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4.  สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมทุกองค์ประกอบ  
ผลการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ทั้งหมดรวมทั้งผลการประเมินคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี      

(ข้อ 2.1 – 2.8 ข้างต้น)  ใช้การประเมินตามระดับคะแนน 5  4  3  2  และ 1   หลังจากนั้นถ่วงน้ าหนักคะแนน  
แต่ละด้านตามเกณฑ์ของคณะกรรมการประเมิน   แล้วน าคะแนนเฉลี่ยรวมหลังการถ่วงน้ าหนัก มาพิจารณาตัดสิน
ตามเกณฑ์  5 ระดับเช่นกัน โดยมีเกณฑ์การแปลความดังนี้ 
 การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรวม 
                            4.51 – 5.00           ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีเยี่ยม 
                               3.51 -  4.50           ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
                               2.51 – 3.50           ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ 
                               1.51 – 2.50           ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุง 
                               1.00 – 1.50           ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุงเร่งด่วน 
 
ตารางสรุปผลการประเมินระดับมหาวิทยาลัย 

                    ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก  

ระดับ 
คะแนน 

ผลคะแนน 

1. ผลตามพระราโชบาย 25 4.50 112.50 
2. ผลตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 25 4.00 100 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.51 45.1 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.26 42.6 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.04 40.4 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.31 43.1 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการปีที่ผ่านมา 10 4.00 40.0 
                                  รวม 100 - 423.7 
                          คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก  423.7/100 = 4.24 

ระดับคุณภาพ ดี 
 
ข้อเสนอแนะในภาพรวมต่อมหาวิทยาลัย 

 ด้านการบริหารจัดการ 
1) การบริหารมหาวิทยาลัยด้วยการยกระดับคุณภาพการศึกษาและทุนมนุษย์ โดยการเพ่ิมคุณภาพ

การศึกษา กระจายทั่วถึง ปรับโมเดลการเรียนรู้รองรับอนาคต สร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย การเรียนการ
สอนผสมออนไลน์ ออฟไลน์และฝึกงาน การวิจัยและพัฒนา และการพัฒนาปัญญาให้ประเทศและชุมชน มุ่งให้เกิด
การลงทุน Reskill, Upskill วัยท างานให้ตอบโจทย์อนาคต รวมถึงขับเคลื่อนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2) การปรับภารกิจใหม่ในภาพรวม การผลิตบัณฑิตคุณภาพและการพัฒนาครูให้สอดรับกับศตวรรษที่ 21
สร้างผู้ประกอบการท้องถิ่น หรือผู้ประกอบการสร้างสรรค์ และการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น “มหาวิทยาลัยเพ่ือ
การปฏิบัติ”  
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3) การให้ความส าคัญกับนโยบายของผู้น า/ผู้บริหารระดับประเทศ   
3.1 องคมนตรี : มอบหมายให้มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่ง จัดท าแผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยผ่าน

วิกฤติเรื่อง เด็กน้อย นักศึกษาลด ไม่มีงบประมาณ หลักสูตรเก่า/ไม่ทันสมัย คุณภาพบัณฑิต คุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน และการมีงานท าของบัณฑิต โดยวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลของมหาวิทยาลัยในทุกมิติ ท า SWOT 
อย่างละเอียด แล้วจัดท าแผนขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยระยะสั้น (1ปี) ระยะกลาง (3ปี) และระยะยาว (5 ปี) เพ่ือให้
สามารถรับมือวิกฤติที่ก าลังเกิดข้ึน  
 

3.2 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา ศ.พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์  มุ่งเน้นการสานต่อ
นโยบายรัฐมนตรีสุวิทย์ เมษินทรีย์ 

 มหาวิทยาลัยเพ่ือการปฏิบัติ ท างานเป็น ท างานได้ทันที มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ทุกพันธกิจ
ต้องตอบโจทย์ว่าเอาไปใช้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคมให้ได้อย่างเป็นรูปธรรม   

 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในช่วงหลังการแพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ่งรัฐบาลพร้อมให้
การสนับสนุนมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องในการสร้างนวัตกรรมด้วยฝีมือคนไทย มุ่งเน้นการพ่ึงพาตนเอง 
มหาวิทยาลัยควรพยายามท าให้ดีที่สุดในทุกกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ COVID-19 

 การผนึกพลังประสานความร่วมมือและเชื่อมโยงงานของสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงาน
ใน อว. ที่มาจากกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเดิม 

3.3 ประธานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ศ.คลินิก นพ.อุดม คชินทร  มุ่งเน้นให้มีความร่วมมือกับ
ท้ังชุมชน สังคม ภาคประกอบการในการผลิตบัณฑิตที่เรียนรู้จากการปฏิบัติ และปฏิบัติงานได้จริง โดยเน้น             
5 Flagships  

 เร่งสร้างและพัฒนาก าลังคนของประเทศ มหาวิทยาลัยมีความเป็นอิสระ การใช้ระบบ
งบประมาณเพ่ือให้ได้หลักสูตรที่ประเทศต้องการ  

 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ระบุความเก่งของตนเองให้ได้ และของบประมาณตามความเก่ง 
 การขับเคลื่อนความเป็นสากล ยกระดับคุณภาพ จากต้นทุนที่มีอยู่  
 การจัดท าและใช้ฐานข้อมูลอุดมศึกษา เป็นเรื่องที่มีปัญหา เพราะจะใช้เป็นการวางแผน

ก าลังคนทั้งประเทศ เริ่มจากการคัดเลือก ทุกแห่งควรเข้าร่วม TCAS  ติดตามการเรียน จนเรียนจบ ไปอยู่ที่ไหน 
ค านวณก าลังคนออกมา ว่าตอบโจทย์ประเทศเท่าใด  

 การยกระดับธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ต้องยกระดับธรรมาภิบาลด้วยตนเอง          
โดยสภามหาวิทยาลัยต้องเป็นต้นแบบ 
 

 ด้านวิชาการ 
1) การเตรียมบัณฑิตพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โลกเปลี่ยน คนต้องปรับ ปรับกระบวนการจัด

การศึกษาเพ่ือสร้าง ให้คนมีอาชีพ มีรายได้ และมีงานท า โดยมุ่งเน้นการสร้างหลักสูตรที่เป็น Non-degree / 
Training เพ่ิมขึ้น เน้น Competency และทักษะด้านต่าง ๆ มากกว่าวิชาการ เน้น Personalized Higher 
Education เน้น Innovation and Value creation ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ของคนทุกช่วงวัย และ
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การศึกษาทั้งหมดเป็นหัวใจของการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันเพราะคนเป็นศูนย์กลาง
ของทุกอย่าง  

2) COVID-19 เป็นความท้าทายที่มีผลกระทบกับ “แวดวงการศึกษา” มหาวิทยาลัยควรเป็นผู้น า 
“เทคโนโลยีด้านการศึกษา” หรือ “Educational Technology” มาใช้ในการเรียนการสอน ช่วยให้การน าเสนอ
เน้ือหาการเรียนการสอนที่มีความน่าสนใจขึ้น และสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างนักเรียน และครูได้มากข้ึน            
เป็นต้นแบบของการจัดการศึกษา New Normal ส าหรับอุดมศึกษา 

 
 ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ 

1) การสร้างความรู้ความเข้าใจให้คณาจารย์ บุคลากรสายวิชาการ เข้าใจระบบการบริหารจัดการทุน
วิจัยของประเทศ ทั้งกรอบยุทธศาสตร์ รูปแบบทิศทางการให้ทุนวิจัยและขั้นตอนที่เสนอขอรับงบประมาณ รวมถึง
หน่วยงานที่เป็นผู้ดูแลแต่ประเภททุนวิจัย ความท้าทายของการปรับตัวจากงานโจทย์วิจัยเชิงประเด็น “Agenda-
Based Research”  และโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ หรือ Area Based Research  

2) สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนท ากวิจัยจากงานประจ า R2R คือการท างานเป็นทีม เป็นการ
เรียนรู้ร่วมกันในสถานการณ์จริง ที่ทุกคนส าคัญเหมือนกันหมด น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานของตัวคน          
ไปจนถึงการเปลี่ยนแปลงของระบบได้ การขับเคลื่อน R2R ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้รับบริการ ชุมชน สังคม  

 
 

 





หน่วยงำนจัดกำรศึกษำ
หรือหน่วยงำนอ่ืนท่ีมีฐำนะเทียบเท่ำคณะ

จ�ำนวน 10 หน่วยงำน
	 1)	 คณะครุศาสตร์
	 2)	 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
	 3)	 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	 4)	 คณะวิทยาการจัดการ
	 5)	 คณะเทคโนโลยีการเกษตร
	 6)	 วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน
	 7)	 วิทยาลัยนานาชาติ
	 8)	 วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย
	 9)	 บัณฑิตวิทยาลัย
	 10)	โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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คณะครุศาสตร์ 
………………………………………………………………………………………………… 

 
1. ประวัติโดยสังเขป 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ก่อตั้งขึ้นมาพร้อมกับมหาวิทยาลัย โดยมีวิวัฒนาการสรุปได้ดังนี้  
พ.ศ. 2467  มีการก่อตั้ง “โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรกสิกรรมมณฑลพายัพ”  
พ.ศ. 2470  เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดเชียงใหม่” 
พ.ศ. 2490  เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูเชียงใหม่” 
พ.ศ. 2503  ได้รับการยกฐานะเป็น “วิทยาลัยครูเชียงใหม่” 
พ.ศ. 2518   ประกาศใช้ พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518  ท าให้เปิดสอนระดับปริญญาตรีได้ 

      พ.ศ. 2528  ประกาศใช้ พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2528  เริ่มมีการแยกผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี
เป็น 3 สาขาวิชา (สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาศิลปศาสตร์ และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์)  มีประกาศจัดตั้ง “คณะ
วิชาครุศาสตร์” ขึ้น  

      พ.ศ. 2535 วิทยาลัยครูได้รับพระราชทานนามเป็น “สถาบันราชภัฏ”  
      พ.ศ. 2538 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538  ในปีนี้คณะวิชาครุศาสตร์ปรับชื่อ

เป็น “คณะครุศาสตร์”  
      พ.ศ. 2547 ได้รับโปรดเกล้าฯ ให้เปลี่ยนสถานะสถาบันราชภัฏ เป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”  โดยมี             

คณะครุศาสตร์เป็นหน่วยงานส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการผลิตและพัฒนาครูตามภารกิจเดิมจวบจนปัจจุบัน 
 

2. ข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ 
2.1 ปรัชญา  

 ครูเป็นพลังสร้างชาติ  ครุศาสตร์สร้างครูเก่ง  ครูดี 
 

2.2 วิสัยทัศน์  
    คณะครุศาสตร์เป็นคณะชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ 
การพัฒนาท้องถิ่น 
 
2.3 เอกลักษณ์   

   ครุศาสตร์สร้างครูเก่ง  ครูดี สืบสานประเพณีวัฒนธรรม  น าท้องถิ่นพัฒนา 
 

2.4 อัตลักษณ์  
   เป็นครูดี มีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ 
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2.4 ค่านิยมหลัก  
    ร่วมมือท างาน เชี่ยวชาญเรื่องครู รอบรู้การพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น 

 
2.5 วัฒนธรรมองค์กร  

   ร่วมคิด ร่วมท า น าการพัฒนา 
 

2.6 พันธกิจ 
1)  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน

บัณฑิตสาขาการศึกษาและมหาวิทยาลัย  โดยร่วมมือกับแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและเครือข่ายการเรียนรู้
ในชุมชนเพ่ือการเป็นพลเมืองไทยและพลโลกที่ดี 

2)  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพในการผลิตผลงานทางวิชาการที่สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าของวิทยาการทางการศึกษา 

3)  ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการแก่สังคม และบูรณาการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้
ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของท้องถิ่นที่จะน าไปใช้เป็นองค์ความรู้ที่เกิด
ประโยชน์ 

4)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และนักศึกษาได้สืบสานศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย รวมทั้ง
สร้างผลงานวิจัยที่ตอบสนองต่อประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น  

5)  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  ยึดกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 
สอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
2.7 เป้าประสงค์ 

1) เพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานบัณฑิตสาขาการศึกษาและมหาวิทยาลัย   

2) เพ่ือส่งเสริมคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ให้มีศักยภาพการเป็นคณาจารย์คณะ
ครุศาสตร์ 

3) เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้ทางการศึกษา  สามารถน าไปพัฒนา
การศึกษาของชุมชนและท้องถิ่น 

4) เพ่ือส่งเสริมคณาจารย์และนักศึกษาในการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีไทยและท้องถิ่น รวมทั้งโครงการ
พระราชด าริที่ผู้เป็นครูควรมีส่วนร่วมและได้แสดงออก 

5) เพ่ือสร้างระบบการบริหารการจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาล และการบริหารตามหลักเกณฑ์การ
ประกัน 
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2.8 โครงสร้างการบริหาร 
         ส่วนงานภายในคณะครุศาสตร์มี 3 ส่วนงาน ประกอบด้วย 1) ส านักงานคณบดี 2) ภาควิชา จ านวน            
6 ภาควิชา ได้แก่ (1) ภาควิชาหลักสูตรและการสอน (2) ภาควิชาจิตวิทยา (3) ภาควิชาพลศึกษาและนันทนาการ 
(4) ภาควิชาเทคนิคการศึกษา (5) ภาควิชาการศึกษาพิเศษ (6) ภาควิชาการศึกษาปฐมวัย  และ 3) ศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาครู ประกอบด้วย (1) ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู (2) สถานวิจัย และ (3) สถานบริการวิชาการ 

คณบดีบริหารคณะโดยมีรองคณบดี  จ านวน 3 ฝ่ าย ได้แก่  ฝ่ ายบริหาร ฝ่ ายวิชาการ และ  
ฝ่ายแผนและพัฒนา มีคณะกรรมการบริหารคณะ  และคณะกรรมการประจ าคณะเป็นฝ่ายสนับสนุน 
ให้ค าปรึกษาหารือในการบริหารจัดการกิจการคณะ 

 
2.9 หลักสูตรและสาขาที่เปิดสอน 

           ระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 18  สาขาวิชา  (ในจ านวนนี้คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เป็นคณะร่วมผลิต  7 สาขาวิชา  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร่วมผลิต  7 สาขาวิชา และคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร ร่วมผลิต 1 สาขาวิชา) 
                                   หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยา (แขนงวิชาจิตวิทยาการแนะแนวและ
แขนงวิชาจิตวิทยาองค์การ) 
            ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต    หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 
            ระดับบัณฑิตศึกษา    หลักสูตรสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
            หลักสูตรสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 

2.10 จ านวนนักศึกษา   รวมทั้งสิ้น  4,498  คน แบ่งเป็น 
    ปริญญาตรี  4,284 คน           
    ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  180 คน   
    บัณทิตศึกษา   สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  9 คน 
                      สาขาวิชาบริหารการศึกษา      25 คน 
 

2.11 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ   รวม 73 คน จ าแนกตามคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ ดังนี้ 
คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งหมด 

อ. ผศ. รศ. รวม ปฏิบัติงานจริง ลาศึกษาต่อ 

ปริญญาตรี - - - - - - 
ปริญญาโท 32 9 4 45 42 3 
ปริญญาเอก 18 7 3 28 28  

รวม 50 16 7 73 70 3 
 

2.12 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน  รวม 11 คน  ระดับคุณวุฒิปริญญาโท 2 คน และ ปริญญาตรี 9 คน 
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3. ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
3.1 - 3.2  ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 และผลด าเนินงาน    

ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 
 
         สรุปจ านวนโครงการและงบประมาณดังตาราง 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มพ

ระ
รา

โช
บา

ย 

 ผลการด าเนินงานตามาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 
1. ผลลัพธ์ผู้เรียน 2. วิจัยและ

นวัตกรรม 
3. บริการวชิาการ 4. ศิลปวัฒนธรรม 5. การบรหิารจดัการ 

1. การพัฒนา
ท้องถิ่น 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

 จ านวน  
1 โครงการ 

 งบประมาณ 
92,775 บาท 

 จ านวน  
3 โครงการ 

 งบประมาณ 
286,250 บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

2. การผลิตและ
พัฒนาคร ู

 จ านวน  
38 โครงการ 

 งบประมาณ 
10,421,506 
บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

 จ านวน  
3 โครงการ 

 งบประมาณ 
492,805 บาท 

 จ านวน  
10 โครงการ 

 งบประมาณ 
1,700,143 
บาท 

 จ านวน  
1 โครงการ 

 งบประมาณ 
522,224 บาท 

3. การยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา 

 จ านวน  
2 โครงการ 

 งบประมาณ 
554,804 บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

4. ระบบการ
บริหารจดัการ 

 จ านวน  
5 โครงการ 

 งบประมาณ 
1,319,448 
บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

 
การจัดล าดับผลการด าเนินงาน 
เรียงล าดับผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านใด

ที่คณะท าได้ดี (1-4) 
เรียงล าดับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดม

ศึกษท่ีคณะท าได้ดี (1-5) 
การพัฒนาท้องถิ่น 2 มาตรฐานด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 1 
การผลิตและพัฒนาครู 1 มาตรฐานด้านวิจัยและนวัตกรรม 2 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3 มาตรฐานด้านบริการวิชาการ 3 
ระบบการบริหารจัดการ 4 มาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรม 4 
  มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ 5 
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 สรุปผลการด าเนินงานของคณะครุศาสตร์ตามพระราโชบาย  4  ด้านของในหลวงรัชกาลที่ 10 
(พิจารณาการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้านไปพร้อมกัน) 
 
        ด้านการพัฒนาท้องถิ่น   

 1)  ส่งเสริมให้มีการวิจัยควบคู่กับการบริการวิชาการเพ่ือการเรียนการสอนและการพัฒนาท้องถิ่น    
โครงการวิจัยหลายโครงการจึงมุ่งการพัฒนาท้องถิ่นไปในตัว 

 2)  มีโครงการบริการวิชาการหลากหลายโครงการ เช่น โครงการพัฒนาครูในโรงเรียนอุปถัมภ์ของ 
พระบรมวงศานุวงศ์   โครงการพัฒนาศักยภาพครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน และชุมชนโดยรอบในจังหวัด
เชียงใหม่ โครงการบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการในพ้ืนที่หมู่บ้านเหล่าป๋วย ต.ดอยหล่อ              
อ. ดอยหล่อ จ. เชียงใหม่ โดยในปีนี้ เน้นการอบรมให้ความรู้เพ่ือพัฒนาด้านการเกษตรหรือผลิตภัณฑ์จากพืชผล
ทางการเกษตรให้ชุมชน ได้แก่ การเพาะเห็ดฟางในตะกร้า การท าน้ าหมักชีวภาพ  และน้ ามันตะไคร้กันยุง      
โครงการท าสื่อการเรียนรู้ให้ศูนย์การเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 2 แห่ง ใน จ.แม่ฮ่องสอน  โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชเนื่องมาจากพระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา                
สยามบรมราชกุมารี  และโครงการอบรมครูตามความต้องการของโรงเรียนต่าง ๆ ของแต่ละภาควิชา 

  3) ส่งเสริมให้นักศึกษาท ากิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชน  ชึ่งเป็นกิจกรรมหลักส าหรับบ่มเพาะ
นักศึกษาที่อยู่ในระบบหอพัก 

 
 ด้านการผลิตและพัฒนาครู 

1) ทุกหลักสูตรจัดกิจกรรมบ่มเพาะนักศึกษาปีที่ 1  โดยมุ่งเน้นให้นักศึกษาได้รับการอบรมบ่มเพาะ           
จิตวิญญาณความเป็นครูและได้เรียนรู้การเป็นครูจากโรงเรียนเครือข่าย  เสริมความรู้ทางด้านวิชาชีพครู  และ 
คุณธรรม จรรยาบรรณ โดยก าหนดให้จัดกิจกรรมในวันพุธช่วงบ่ายของทุกสัปดาห์ 

2) สร้างระบบหอพักเพ่ือช่วยส่งเสริมอัตลักษณ์ของนักศึกษาให้มี “ความเป็นครูดี มีทักษะชีวิต และ 
จิตสาธารณะ”  ในปี 2562 ด าเนินการ 6 สาขาวิชา 

3) มีโครงการที่เกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน
แนวใหม่ส าหรับทั้งคณาจารย์และนักศึกษา การพัฒนาระบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและการนิเทศนักศึกษา 
รวมถึงโครงการที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนด้านจิตส านึกด้านจริยธรรมและการสืบสานประเพณีวัฒนธรรม รวมทั้งสิ้น                
38 โครงการ 

4) กระบวนการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่สร้างขึ้นเป็นรูปแบบไตรภาคีโดยความร่วมมือ
ระหว่างอาจารย์นิเทศก์ของสถาบันผลิตครู ครูพ่ีเลี้ยงและผู้บริหารสถานศึกษา   นอกจากนั้น ยังคงเน้นการ                
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 1 ปีแม้จะมีการปรับหลักสูตรผลิตครูจาก 5 ปีมาเป็น 4 ปีแล้ว มีโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือ             
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 239 แห่ง 

5) ในปี 2562 เริ่มน ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ EDPROT Model ที่สร้างขึ้นเป็นต้นแบบ
การจัดการเรียนการสอนของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ สู่การปฏิบัติ  โดยได้จัดอบรมให้ความรู้
และให้คณาจารย์เขียน มคอ.3 ตามรูปแบบการสอน ดังกล่าว 
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6) กิจกรรมที่ท าเป็นประจ าทุกปี หลายกิจกรรม (เช่น กิจกรรมวันพร และกิจกรรมอ้อมอกพวงคราม) 
สร้างความรักความสามัคคีให้กับนักศึกษา  สร้างความอบอุ่นใจให้กับนักศึกษาใหม่ และ นักศึกษาเห็นแบบอย่างที่
ดีจากกิจกรรมมอบรางวัลแด่บุคลากรและนักศึกษาที่ท าคุณประโยชน์ให้กับคณะและสังคม เป็นการวางพ้ืนฐานของ
การเป็นครูที่ด ี  กิจกรรมส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมทางศาสนาในวันส าคัญต่างๆ 

 
ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1)  จัดสัมมนาเพื่อให้คณาจารย์ในคณะและคณะร่วมผลิตจัดท า มคอ. 3 แบบอิงสมรรถนะ 
2)  จัดกิจกรรมส่งเสริมคณาจารย์ในคณะให้เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถทันยุคสมัยสอดคล้องกับความ

ต้องการของประเทศ ทุกภาคการศึกษา 
3)  สถานวิจัยมีกิจกรรมต่อเนื่อง ส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัย  มีคณาจารย์ได้รับทุนวิจัย 14 คน          

14 โครงการ รวมงบประมาณที่ได้รับ  2 ,517,300 บาท บุคลากรสายสนับสนุนได้รับ ทุน 3 คน 3 โครงการ 
งบประมาณ 89,500 บาท 

4)  อาจารย์ของคณะได้รับต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้นอีก 7 คน  บุคลากรสายสนับสนุนได้เพ่ิม                
3 คน 

5)  จัดให้อาจารย์ใหม่ อายุงานน้อยกว่า 5 ปี มีที่ปรึกษาและให้ได้รับการนิเทศภายในอาจารย์อาวุโส
และสอนดี 

 
ด้านระบบการบริหารจัดการ 

1) กิจกรรม KM ที่จัดขึ้นในเรื่องที่เกี่ยวกับงานวิจัย และการเรียนการสอน ท าให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และเกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองของคณาจารย์และพัฒนานักศึกษา 

2) พยายามสร้างระบบการผลิตครูที่มีการพัฒนารอบด้านทั้งในส่วนของบุคลากรมหาวิทยาลัย  
นักศึกษา หน่วยงานและบุคคลที่เป็นเครือข่าย  

3) สร้างระบบบริหารจัดการ มคอ. ออนไลน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
4) มีการประชุมระดับคณะเพ่ือจัดท า SWOT จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี หาแนวทางการบริหาร

และควบคุมความเสี่ยง  เป็นต้น 
5)  การด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะครุศาสตร์ ได้คะแนนระดับดี (4.43) 
6)  ในปีงบประมาณนี้ มีการจัดการเคลื่อนย้ายคณะไปที่ศูนย์แม่ริม ได้ด าเนินการตามแผนเป็นที่

เรียบร้อย (เม.ย. – พ.ค. 2562) 
        ข้อเสนอแนะ 

1. สิ่งที่คณะด าเนินการมากขึ้นจากเดิมคือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา             
โดยส่งเสริมให้คณาจารย์ใช้การจัดการเรียนรู้แบบอิงสมรรถนะ และการใช้รูปแบบการสอนที่ คณะพัฒนาขึ้น 
(EDPROT Model) ซ่ึงก็ยังไม่ปรากฏการแสดงผลการใช้แผนหรือรูปแบบการสอนดังกล่าวในระดับปฏิบัติ ภาควิชา
ควรมีการติดตามและประเมินเพ่ือการแก้ไขปรับปรุง อนึ่ง ต่อไปอาจเป็นไปได้ที่จะมีการปรับโมเดลให้ยืดหยุ่น
ส าหรับเนื้อหาสาระบางลักษณะ โดยยังส่งเสริมหลักการของโมเดลเดิม 
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2.  ควรหาวิธีการส่งเสริมให้นักศึกษาสาขาวิชาอ่ืน ๆ นอกจาก 6 สาขาวิชาที่ได้ร่วมท ากิจกรรมระบบ
หอพัก  มีโอกาสได้รับประสบการณ์ท านองเดียวกัน 

3.  หากได้รับการส่งเสริมอย่างจริงจังต่อเนื่อง “ศูนย์การศึกษาพัฒนาครู” จะเป็นแหล่งทรัพยากร
ฐานข้อมูล  เป็นหน่วยประสานงานและประมวลผลงานของคณะและเครือข่าย  เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศทาง
วิชาชีพครูและการพัฒนาท้องถิ่นให้กับคณะและมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี  

         
ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาฯ   4.50 ด ี
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 4.60 ดมีาก 
 
3.3   ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดตาม
ยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ 
(บรรลุ) 

 แผน ผล 
ยุทธศาสตร์ที่  1 :  การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
คุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานบัณฑิตสาขาการศึกษา
และมหาวิทยาลัย เพ่ือการเป็นพลเมืองไทย และพลโลกที่ดี   

33 32 96.97 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ส่งเสริมพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ ความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ให้มีศักยภาพการเป็นคณาจารย์คณะครุศาสตร์ที่มีความสามารถใน
การผลิตบัณฑิต การบริการชุมชนและสังคม 

6 5 83.33 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างองค์ความรู้ทางการศึกษาที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 
ต่อท้องถิ่นและสังคม 

6 6 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การส่งเสริมจิตอาสาทั้งคณาจารย์และนักศึกษา ในการ   
สืบสานวัฒนธรรมประเพณีไทยและท้องถิ่น โครงการพระราชด าริ ที่ผู้เป็น
ครูควรมีส่วนร่วมและได้แสดงออก 

4 4 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาระบบการบริหารการจัดการคณะ โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลและการบริหารตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 

7 7 100 

รวม 56 54 96.43 
สรุปผลการด าเนินงาน 

  คณะครุศาสตร์ได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2562 ได้ผลร้อยละ 96.43 จาก  
56 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดบางส่วนที่ยังไม่บรรลุตามแผนปฏิบัติราชการเป็นส่วนที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนา
คณาจารย์ทางด้านวิชาการ (บรรลุผล ร้อยละ 83.33)  และยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา (บรรลุผลร้อยละ 96.97)  
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของคณะครุศาสตร์ 4.50 ด ี

 
3.4  ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

  จากการด าเนินงานตามโครงการของคณะครุศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จ านวน                
36  โครงการ  5  ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 36  ตัวชี้วัด ปรากฏตามรายงานว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัดคิดเป็น
ร้อยละ 100  ทั้งในภาพรวมและในรายยุทธศาสตร์   ดังตาราง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดตาม
ยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ 
(บรรลุ) 

 แผน ผล 
ยุทธศาสตร์ที่  1 : การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
คุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานบัณฑิตสาขาการศึกษา
และมหาวิทยาลัย เพ่ือการเป็นพลเมืองไทย และพลโลกที่ดี   

9 9 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  ส่งเสริมพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ ความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ ให้มีศักยภาพการเป็นคณาจารย์คณะครุศาสตร์ที่มีความสามารถ
ในการผลิตบัณฑิต การบริการชุมชนและสังคม 

6 6 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างองค์ความรู้ทางการศึกษาที่ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อท้องถิ่นและสังคม 

6 6 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การส่งเสริมจิตอาสาทั้งคณาจารย์และนักศึกษา ในการ
สืบสานวัฒนธรรมประเพณีไทยและท้องถิ่น โครงการพระราชด าริ ที่ผู้เป็น
ครูควรมีส่วนร่วมและได้แสดงออก 

8 8 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาระบบการบริหารการจัดการคณะ โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลและการบริหารตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 

7 7 100 

รวมทั้งสิ้น 36 36 100 
 
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1    

1) กิจกรรมบ่มเพาะนักศึกษาชั้นปีที่ 1 มุ่งสร้างความเข้าใจในทักษะการเป็นครู  ทักษะการจัดการ
เรียนรู้แบบ active learning การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการเรียนการสอน   กิจกรรม PCL  ปลูกฝังจิตวิญญาณ
ครู  เรียนรู้จากสถานศึกษาเครือข่าย พัฒนาทักษะชีวิตและบุคลิกภาพจากกิจกรรมค่ายคุณธรรมจริยธรรม   
  2) ระบบหอพักจะช่วยพัฒนาทักษะชีวิต  ส่งเสริมกีฬา จิตอาสา และความเป็นพลเมืองดีของ
ประเทศและของโลก 
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3)  บัณฑิตของคณะครุศาสตร์ร้อยละ 85.10 มีงานท าภายใน 1 ปี ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจใน
คุณภาพบัณฑิตของคณะครุศาสตร์ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.85    

4) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562) ได้การรับรองปริญญา
ทางการศึกษาจากคุรุสภา (ปีการศึกษา 2562-2566) 

5) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561) 
ได้การรับรองปริญญาทางการศึกษาจากคุรุสภา จ านวน 18 หลักสูตร 

6)  นักศึกษาคณะครุศาสตร์ได้รับรางวัลจากการแข่งขันวิชาการจ านวนมาก กล่าวคือ ได้ 25 รางวัล
จากการแข่งขันทักษะวิชาการวิชาชีพครู และศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ ครั้งที่ 4 ประจ าปี
การศึกษา 2561 และครั้งที่ 5 ประจ าปีการศึกษา 2562   นักศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา คณะครุศาสตร์ 
เข้าร่วมแข่งขันในโครงการ “การประกวดสื่ออิเล็กทรอนิกส์มาตรฐาน EPUB 3” ครั้งที่ 2 จัดโดยศูนย์เทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ เม่ือวันที่ 2 ธันวาคม 2561 ณ บ้านวิทยาศาสตร์สิรินธร อุทยาน
วิทยาศาสตร์ประเทศไทย จ.ปทุมธานี  ผลปรากฏว่า สามารถผ่านเข้ารอบชิงชนะเลิศ จ านวน 8 ทีม จากนิสิต
นักศึกษาท่ัวประเทศ 183 ทีม และได้รับรางวัลได้ถึง  7 รายการ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2    
คณะมีโครงการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและการท าวิจัยของคณาจารย์ทุกคน  

เพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่  สนับสนุนการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง ท าให้มีผู้ได้รับทุนวิจัย
และต าแหน่งทางวิชาการมีจ านวนเพ่ิมข้ึน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3    
คณะครุศาสตร์ ได้อบรมพัฒนาความรู้ ให้กับครูและบุคลากรทางการจ านวน 600 คน                       

จ านวน  3 กิจกรรม  ได้แก่ โครงการพัฒนาครูในโรงเรียนพระบรมวงศานุวงศ์ โครงการพัฒนาให้ความรู้แก่ศิษย์เก่า 
และโครงการสัมมนาครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา นอกจากนั้นยังมีโครงการช่วยพัฒนาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน
ในเชียงใหม่ และ แม่ฮ่องสอน รวมทั้งชุมชนรอบโรงเรียน โครงการบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการ
วิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง (อ. ดอยหล่อ) และโครงการพระราชด าริของสมเด็จ            
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ (โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4     

ทั้งคณาจารย์และนักศึกษาได้รับการสนับสนุนให้มีจิตอาสา   บริการวิชาการหรือพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น นักศึกษาระบบหอพักได้เข้าร่วมโครงการจิตอาสาและร่วมท ากิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมประเพณีไทย 
นอกเหนือจากกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตต่าง ๆ  

ยุทธศาสตร์ที่ 5     
มีแผนส าหรับจัดการเคลื่อนย้ายคณะมายังศูนย์แม่ริม ได้ด าเนินการเรียบร้อยตามขั้นตอนที่            

วางไว้ จัดให้มีกิจกรรม KM ระหว่างคณาจารย์ในประเด็นการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย  บริหารงานตาม
หลักการประกันคุณภาพ และ ผลคะแนนประกันคุณภาพการศึกษาของคณะจากคณะกรรมการประกันคุณภาพ
ภายใน  อยู่ที่ระดับดี 
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ขอเสนอแนะ 

     1. การท่ีตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรท่ี 1 และ 2  บรรลุผลรอยละ 100 แต ในแผนปฏิบัติราชการยังมี
ตัวชี้วัดของท้ังสองยุทธศาสตรท่ีไมบรรลุผล  นาจะตองพิจารณาปรับตัวชี้วัดใหสะทอนความเปนจริงมากขึ้น 

     2. จากขอมูลรายงานของคณะ ในสวนยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการพัฒนาคณาจารย  แมวาจํานวน
อาจารยท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้น แตยังนอยเมื่อเทียบกับจํานวนอาจารยทั้งหมดของคณะ  จึงจําเปน  
ตองหาวิธีการกระตุนใหมีการพัฒนาแนวคิดและสรางผลงานนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย หรือ
งานวิจัยตาง ๆ ใหมากขึ้น โดยใชสถานวิจัยเปนส่ือกลางการสนับสนุน 

     3.  คณะใหขอมูลเก่ียวกับยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตวา การพัฒนาสมรรถนะดานภาษาอังกฤษให
นักศึกษา ยังไมบรรลุเปาหมายเทาท่ีควร จึงควรหาชองทางและวิธีการท่ีหลากหลายมากกวาที่เปนอยูเพ่ือให
นักศึกษาไดรับโอกาสฝกฝนทักษะภาษามากขึ้นท้ังในระดับมหาวิทยาลัย คณะ และสาขาวิชา 

 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 

ผลการดําเนินงานโครงการตามยุทธศาสตรของคณะครุศาสตร 4.80 ดีมาก 

 

3.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2561 

3.5.1  ผลการประเมินตามองคประกอบ 

องคประกอบการประกันคุณภาพการศึกษา/ตัวบงชี้ 
คะแนนประเมินเฉล่ีย ผลการ

ประเมิน ตนเอง กรรมการ 
1. การผลิตบัณฑิต 3.99 3.93 ดี 
1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.31 3.31  
1.2 อาจารยประจําคณะท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 5.00 4.93  
1.3 อาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวชิาการ 2.11 2.23  
1.4 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 3.49 3.12  
1.5 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตร ี 5.00 5.00  
1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 5.00  
2. การวิจัย 5.00 5.00 ดีมาก 
2.1 ระบบและกลไกการบริการและพัฒนางานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค 

5.00 5.00  

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 5.00 5.00  
2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 5.00 5.00  
3. การบริการวิชาการ 5.00 5.00 ดีมาก 
3.1 การบริการวิชาการ 
 

5.00 5.00  
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ของมหาวทิยาลยัและผลงานในต�ำแหน่งคณบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

 
 

องค์ประกอบการประกันคุณภาพการศึกษา/ตัวบ่งชี้ คะแนนประเมินเฉลี่ย ผลการ
ประเมิน ตนเอง กรรมการ 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดีมาก 
4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00  
5. การบริหารจัดการ 5.00 4.50 ดี 
5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ
กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ 

5.00 4.00  

5.2 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 5.00 5.00  
คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน (13 ตัวบ่งช้ี) 4.53 4.43 ดี 

 
3.5.2  ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในไห้ข้อเสนอแนะไว้ 4 ประเด็น  ผลการด าเนินการมีดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1  คณะครุศาสตร์ควรก าหนดค่าเป้าหมายในบางตัวชี้วัดเป็นค่าคะแนน  ในขณะที่การค านวณ
เป็นร้อยละหรือเป็นสัดส่วน อาจส่งผลต่อการหยุดการพัฒนาโดยเฉพาะที่ได้รับคะแนน 5.0  แล้ว 
 การด าเนินการของคณะ     ในปีการศึกษา 2562 คณะครุศาสตร์ได้ปรับค่าเป้าหมายในการด าเนินงาน
ของแต่ละตัวบ่งชี้เป็นค่าร้อยละเพ่ือให้เห็นพัฒนาการของการด าเนินงานในแต่ละตัวบ่งชี้ 
           ประเด็นที่ 2   คณะควรวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมเติมถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความสามารถในการแข่งขันเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการได้อย่างประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
  การด าเนินการของคณะ     ในปีการศึกษา 2562 คณะครุศาสตร์ได้ท าการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ือ
วิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันด้านการจัดการศึกษา อย่างไรก็ตาม ระบบงบประมาณของมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏเชียงใหม่ เป็นแบบรวมงบฯ ไว้ที่มหาวิทยาลัยทั้งหมด จึงไม่สามารถแยกค่าเสื่อมราคาของอาคาร และ              
ค่าสาธารณูปโภคได้ 
 ประเด็นที่ 3  คณะอาจจัดการเรียนการสอน โดยจัดให้นักศึกษามีมูลค่าเพ่ิมในด้านความรู้ความสามารถ
และการจัดการกับเด็กพิเศษเนื่องจากปัจจุบันมีเด็กพิเศษเพ่ิมมากขึ้น โดยอาจจัดการเรียนการสอนผ่ านกิจกรรม
เฉพาะ 

การด าเนินการของคณะ     คณะครุศาสตร์มีการอบรมให้ความรู้แก่อาจารย์และนักศึกษา และศิษย์เก่า
ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอนให้กับเด็กพิเศษ เนื่องจากปัจจุบันมีการให้เด็กพิเศษเรียนร่วมกับเด็กปกติ              
มากขึ้น 

ประเด็นที่ 4  คณะควรเพ่ิมเติมในเรื่องของสิทธิเด็ก ซึ่งได้รับการบรรจุไว้ในหลักสูตร เนื่องจากปัจจุบัน
ได้รับการก าหนดไว้ในอนุสัญญาแล้ว 
 การด าเนินการของคณะ     ไม่มีการด าเนินการ 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 4.47 ด ี

 

 
 

ขอเสนอแนะ 

     1. การท่ีตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรท่ี 1 และ 2  บรรลุผลรอยละ 100 แต ในแผนปฏิบัติราชการยังมี
ตัวชี้วัดของท้ังสองยุทธศาสตรท่ีไมบรรลุผล  นาจะตองพิจารณาปรับตัวชี้วัดใหสะทอนความเปนจริงมากขึ้น 

     2. จากขอมูลรายงานของคณะ ในสวนยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการพัฒนาคณาจารย  แมวาจํานวน
อาจารยท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้น แตยังนอยเมื่อเทียบกับจํานวนอาจารยทั้งหมดของคณะ  จึงจําเปน  
ตองหาวิธีการกระตุนใหมีการพัฒนาแนวคิดและสรางผลงานนวัตกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย หรือ
งานวิจัยตาง ๆ ใหมากขึ้น โดยใชสถานวิจัยเปนส่ือกลางการสนับสนุน 

     3.  คณะใหขอมูลเก่ียวกับยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตวา การพัฒนาสมรรถนะดานภาษาอังกฤษให
นักศึกษา ยังไมบรรลุเปาหมายเทาท่ีควร จึงควรหาชองทางและวิธีการท่ีหลากหลายมากกวาที่เปนอยูเพ่ือให
นักศึกษาไดรับโอกาสฝกฝนทักษะภาษามากขึ้นท้ังในระดับมหาวิทยาลัย คณะ และสาขาวิชา 

 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 

ผลการดําเนินงานโครงการตามยุทธศาสตรของคณะครุศาสตร 4.80 ดีมาก 

 

3.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2561 

3.5.1  ผลการประเมินตามองคประกอบ 

องคประกอบการประกันคุณภาพการศึกษา/ตัวบงชี้ 
คะแนนประเมินเฉล่ีย ผลการ

ประเมิน ตนเอง กรรมการ 
1. การผลิตบัณฑิต 3.99 3.93 ดี 
1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.31 3.31  
1.2 อาจารยประจําคณะท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 5.00 4.93  
1.3 อาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวชิาการ 2.11 2.23  
1.4 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 3.49 3.12  
1.5 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตร ี 5.00 5.00  
1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 5.00  
2. การวิจัย 5.00 5.00 ดีมาก 
2.1 ระบบและกลไกการบริการและพัฒนางานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค 

5.00 5.00  

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 5.00 5.00  
2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 5.00 5.00  
3. การบริการวิชาการ 5.00 5.00 ดีมาก 
3.1 การบริการวิชาการ 
 

5.00 5.00  
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3.6 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

แหล่ง
เงิน 

งบประมาณ 
ท่ีได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย รวมเบิกจ่าย งบประมาณคงเหลือ 
บุคลากร ด าเนินงาน ลงทุน เงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1.เงิน
แผ่นดิน 38,512,249.25 12,056,176.02 2,037,644.63 - 23,683,615.35 673,996.00 38,451,432.00 99.84 60,817.25 0.16 

2.เงิน
รายได้ 24,967,415.83 3,120,000.00 9,342,405.02 46,900.00 - 1,040,713.00 13,550,018.02 54.27 11,417,397.81 45.73 

 
สรุปผลการด าเนินงาน 

 1) คณะเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินได้เกือบร้อยละ 100  แต่เงินรายได้ไช้ไปเพียง ร้อยละ 54.27  
(เนื่องจากมีการกันเงินเหลื่อมปี) 
 2)  คณะฯ รายงานการใช้งบประมาณรายไตรมาสต่อท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าคณะอย่างสม่ าเสมอ 
 
ข้อเสนอแนะ  
. คณะควรทบทวนแผนการด าเนินโครงการเพื่อให้มีผลงานก้าวหน้าตามเป้าหมายเร็วขึ้น 
 

 
3.7 ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่งคณบดีในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561) 
  
สรุปผลการด าเนินงาน 

1) การด าเนินการที่สอดคล้องกับข้อเสนอแนะ  ได้แก่  
(1) การให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่นที่หลากหลายขึ้น จะเห็นได้จากการท ากิจกรรมจิตอาสาของ

นักศึกษาที่ไปช่วยด าเนินการสร้างฝายให้ชุมชน การปรับปรุงภูมิทัศน์ให้กับวัดใกล้ ๆ กับมหาวิทยาลัย และโครงการ
บริการวิชาการจากภาควิชาต่าง ๆ เช่น การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูยุคใหม่ การปรับปรุงหลักสูตรของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลแม่ริม การให้ความรู้เกี่ยวกับเกษตรกรรม และการใช้ประโยชน์ของผลิตผลทางการเกษตร
เพ่ือท าของใช้ในครัวเรือน เป็นต้น 

(2) การมีโครงการที่ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพของคณาจารย์บุคลากรและนักศึกษาที่ต่อเนื่อง  
โดยเฉพาะโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือรองรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21    
และ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการส าหรับบุคลากรร่วมพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งเป็นการยกระดับ
คุณภาพครูและผู้เรียนในโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพไปในขณะเดียวกัน 

(3)  การมีความร่วมมือระหว่างองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับจังหวัดและระดับประเทศใน
การปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาครู   

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ  4.00 ด ี
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(4) มีการร่วมกันทบทวนปรับแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้ไม่ซ้ าซ้อน    และเพ่ือปรับเป้าหมายและกลยุทธ์
ให้ตรงกัน 

(5) มีการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณต่อคณะกรรมการประจ าคณะเป็นรายไตรมาส 
2) ข้อเสนอแนะท่ียังต้องการความชัดเจนในการด าเนินการของคณะ  ได้แก่ 

(1) การส่งเสริมความคิดริเริ่มให้นักศึกษามีแนวคิดในการสร้างนวัตกรรมจากการเรียนรู้ในรายวิชา
หรือหลักสูตร เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นบนพ้ืนฐานของความต้องการจ าเป็นของท้องถิ่น   

(2) การสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกันเกี่ยวกับประเพณีศิลปวัฒนธรรมที่เหมือนหรือแตกต่างกันใน
ท้องถิ่น เพ่ือช่วยสร้างความตระหนักในคุณค่าของเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และความเป็นไทย  ทั้งนี้ โครงการ
กิจกรรมตามประเพณีและกิจกรรมค่ายคุณธรรมที่คณะจัดขึ้นน่าจะได้ผลระดับหนึ่ง แต่อาจยังไม่พอตอบโจทย์ที่
จะสร้างความรู้สึกนึกคิดท่ีลึกซึ้ง  น่าจะมีโครงการต่อเนื่อง 

(3) การจัดท าข้อสรุปการบรรลุผลส าเร็จพร้อมปัญหาอุปสรรคของทุกโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือ
ประโยชน์ในการสัมมนาทบทวนและพัฒนา เป็น Lessons learned คณะท าได้ดีระดับหนึ่งคือมีการรายงานว่า
ผู้บริหารมีการติดตามอย่างสม่ าเสมอและให้มีการรายงานผลเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการประจ าคณะ  ควรมี
บันทึกรายงานที่เป็นหลักฐาน จัดไว้ให้เป็นระบบที่ท าให้ทุกคนมีโอกาสได้ทบทวน เรียนรู้ ปรึกษาหารือกันอย่าง
จริงจัง  โดยฝ่ายแผนและพัฒนาฯ อาจด าเนินการร่วมกับศูนย์การศึกษาพัฒนาครู เพ่ือจัดการในเรื่องนี้ให้เป็น
รูปธรรม 

 
3.8 คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะครุศาสตร์ 

จ านวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถาม  27 คน  ผู้บริหาร 9 คน 
 
ผลการประเมิน 

ล าดับ พฤติกรรมบ่งช้ี ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มสร้างสรรค ์ 4.21 0.95 มาก 4.20 0.84 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.43 0.91 มาก 4.60 0.81 มากที่สุด 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.29 0.92 มาก 4.29 0.74 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.30 0.93 มาก 4.34 0.85 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.33 0.94 มาก 4.27 0.86 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.30 0.91 มาก 4.24 0.83 มาก 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่ง
คณบดีในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561)  

4.00         ดี 
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ล าดับ พฤติกรรมบ่งช้ี ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.23 0.87 มาก 4.11 1.05 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.33 0.91 มาก 4.11 0.93 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.30 0.91 มาก 4.18 0.89 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.30 0.92 มาก 4.26 0.87 มาก 

 
 สรุปผลการประเมิน 
 ผลการประเมินจากท้ังบุคลากรและผู้บริหาร  ปรากฏว่าอยู่ในระดับมากทุกรายการทั้งด้านคุณลักษณะ
และด้านการบริหารงาน ผู้บริหารด้วยกันพ้องกันทุกคนว่าคณบดีคณะครุศาสตร์มีคุณธรรมจริยธรรมในระดับมาก
ที่สุด (4.60) กล่าวคือ มีความสุขุมรอบคอบ ควบคุมอารมณ์ได้ดี  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างเป็นที่ยอมรับทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย อุทิศตนในการบริหาร  และยกย่องให้เกียรติผู้ร่วมงานและผู้อ่ืน  รายการที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยกว่าข้ออ่ืน ๆ 2 ข้อ คือความส าเร็จเกี่ยวกับความร่วมมือกับบุคลากรหรือหน่วยงานต่างประเทศ (3.56) และ 
เกี่ยวกับการพัฒนางานวิจัย (3.89) 
 

          ข้อเสนอแนะ 
1) ต้องจัดหาทีมงานที่สามารถร่วมกันแสวงหาสถาบันหรือมหาวิทยาลัยที่เหมาะสมที่จะสร้างเครือข่าย

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ซึ่งปัจจุบันมีข้อมูลออนไลน์อยู่มากมาย หรืออาจปรึกษาหารือกับมหาวิทยาลัยที่มีข้อตกลง
กับมหาวิทยาลัยราชภัฏอยู่เดิมเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ต้องการ  

2) กิจกรรมให้โอกาสนักศึกษาต่างชาติและอาจารย์ชาวต่างประเทศมาแบ่งปันประสบการณ์กับนักศึกษา  
เป็นการเริ่มพัฒนาทักษะการสื่อภาษาของนักศึกษาได้ 
 

 
4. สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมทุกองค์ประกอบ 

 ผลการด าเนินงานทั้งหมด ( ข้อ 3.1 – 3.8 ) ใช้การประเมินตามระดับคะแนน 5  4  3  2 และ 1  
จากนั้นน ามาถ่วงน้ าหนักคะแนนตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนดค่าถ่วงน้ าหนักไว้  แล้วน าคะแนนที่ได้หลังการ
ถ่วงน้ าหนักมาหาค่าเฉลี่ยและพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์ 5 ระดับเช่นกัน 

การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรวม 
     4.51 – 5.00       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
     3.51 – 4.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
     2.51 – 3.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ 
     1.51 – 2.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุง 
     1.00 – 1.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุงเร่งด่วน 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะครุศาสตร์  4.28 มาก 
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     ตารางสรุปผลการประเมินคณะครุศาสตร์ 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.50 90.00 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.60 92.00 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.50 45.00 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.80 48.00 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.47 44.70 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.00 40.00 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.00 40.00 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.28 42.80 
รวม 100  442.50 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 442.50/100=4.43 
ระดับผลการประเมิน ด ี

 
สรุปจุดเด่น 

1) คณะสามารถบริหารจัดการวางแผนด้านอาคารสถานท่ีและบุคลากรรวมทั้งกิจกรรมต่าง  ๆ อย่างเป็น
ระบบในภารกิจที่ต้องเคลื่อนย้ายคณะจากศูนย์เวียงบัวในเมืองมาที่ศูนย์แม่ริมเต็มรูปแบบในปีงบประมาณ                  
พ.ศ.2562 น้ี ท าให้การด าเนินการเสร็จสิ้นตามเป้าหมาย  และในขณะเดียวกันสามารถด าเนินพันธกิจได้ครบถ้วน
และท าได้ระดับดี   

2) บริเวณอาคารเรียนและอาคารหอพักนักศึกษาปัจจุบันอยู่ท่ามกลางธรรมชาติที่สวยงาม  เป็นบรรยากาศ
ที่ท้าทายต่อการพัฒนาครูให้ได้ตามวิสัยทัศน์และเอกลักษณ์ของคณะ     

3) โครงการและกิจกรรมที่เป็นนวัตกรรมโดดเด่นของคณะ ไม่ว่าจะเป็น การบ่มเพาะนักศึกษาให้พัฒนาเป็น
ครูเก่ง ครูดี มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะหรือการเริ่มลงมือใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่คณะพัฒนาขึ้น (EDPROT)  
และการจัดการเรียนการสอนอิงสมรรถนะ (competency-based) ก าลังมีการร่วมมือกันด าเนินการด้วยความ
มุ่งม่ันของบุคลากรทุกฝ่ายของคณะ 

4) คณะครุศาสตร์สามารถปรับตัวกับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างฉับไวทันต่อสถานการณ์ ไม่เพียงต้อง
ปรับตัวกับสภาพบริบทแวดล้อมใหม่ คณะได้ปรับกิจกรรมบ่มเพาะนักศึกษา จากเดิมที่ก าหนดให้จัดทุกชั้นปี                
มาเป็นให้ท ากิจกรรมในปีที่ 1 ทุกหลักสูตร เนื่องเพราะต้องปรับลดระยะเวลาของหลักสูตรจาก 5 ปีมาเป็น  4 ปี
ตามนโยบายกระทรวงฯ ในช่วงปี 2560-2561 โดยที่ยังคงให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้ 1 ปีตามที่เคย
ก าหนดไว้ในหลักสูตร 5 ปี  นอกจากนั้น การปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตจาก หลักสูตร 5 ปี เป็น หลักสูตร 
4 ปี กไ็ด้รับความเห็นชอบครบทั้ง 18 หลักสูตรอย่างรวดเร็ว   
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5) คณบดีกระจายงานให้ทุกภาควิชา ทุกหลักสูตร และให้ความส าคัญกับการพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพครู
ทั้งของนักศึกษาและอาจารย์ของคณะ อาจารย์ใหม่ได้รับการนิเทศและให้ค าปรึกษาหารือจากอาจารย์อาวุโสหรือ
อาจารย์ที่เป็นแบบอย่างในการสอน นักศึกษาได้รับการเตรียมความพร้อมจากการฝึกประสบการณ์กับโรงเรียน
เครือข่ายซึ่งมีมากกว่า 200 แห่ง อย่างเป็นระบบ 
  
ข้อเสนอแนะ 

1. กลยุทธ์ที่ดีในการสร้างพลังขับเคลื่อนให้คณะครุศาสตร์สามารถผลิตครูคุณภาพสูงได้ตามเป้าหมาย อยู่ที่
การสร้างความเข้าใจและความร่วมมือให้เกิดขึ้นในทุกระดับ  ซึ่งต้องมีความสม่ าเสมอในการสื่อสารและเน้นย้ า
นโยบายและแนวปฏิบัติ  มีการติดตามประเมินผลทั้งกระบวนการและผลที่ได้รับ และมีการวิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นทุกระดับเช่นเดียวกัน รวมทั้งประมวลบทเรียนที่ได้รับ (Lessons learned) ไว้ให้เป็น
ระบบ 

2.  ในส่วนที่เป็น Core competencies ที่จ าเป็นต้องร่วมกันพัฒนาหรือเน้นย้ า  น่าจะมีการร่วมกันพัฒนา
เครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพเพ่ือให้คณาจารย์น าไปใช้ได้ทั้งในรายวิชาหรือการประเมินผลโครงการต่าง ๆ  
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
…………………............................................................................................................... 

 
1. ประวัติโดยสังเขป 

ในปี พ.ศ.2503 โรงเรียนฝึกหัดครูเชียงใหม่ได้รับการยกฐานะเป็น วิทยาลัยครูเชียงใหม่   การประกาศใช้
พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518  มีผลให้การบริหารของวิทยาลัยครูทุกแห่งขึ้นกับสภาการฝึกหัดครู และ
สามารถเปิดสอนถึงระดับปริญญาตรีได้   ถัดมาในปีพ.ศ. 2519 เร่ิมมีการเปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรีวิชาเอก
ภาษาไทย เพ่ิมจากเดิมที่มีการจัดหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) ประกาศนียบัตรการศึกษา
ข้ันสูง (ป.กศ.สูง) และประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) เท่านั้น ต่อมามีการประกาศใช้ พระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู พ.ศ. 2528 ช่วงนี้มีการแยกผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี เป็น 3 สาขาวิชา (สาขาวิชาการศึกษา 
สาขาวิชาศิลปศาสตร์ และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์)  จึงได้ก่อตั้ง “คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” ขึ้น   
มีโครงสร้างเป็นภาควิชาและโปรแกรมวิชามีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างภายในคณะหลายครั้ง  สรุปได้ดังนี้     

 พ.ศ. 2535    วิทยาลัยครูได้รับพระราชทานนามเป็น “สถาบันราชภัฏ”  
                      พ.ศ. 2538   ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏพ.ศ. 2538  คณะวิชามนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ ปรับชื่อเป็น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
                         ยกเลิกภาควิชา  ใช้การบริหารแบบโปรแกรมวิชา  

  พ.ศ. 2549   แบ่งโครงสร้างเป็น 2 ภาควิชา  ภาควิชามนุษยศาสตร์ (11 สาขาวิชา)   
                         และภาควิชาสังคมศาสตร์ ( 6 สาขาวิชา) 

                       พ.ศ. 2552  ปรับ ยุบรวม สาขาวิชาภายในภาควิชาแต่ละภาค ท าให้ภาควิชามนุษยศาสตร์              
มี  6 สาขาวิชา และภาควิชาสังคมศาสตร์ มี 4 สาขาวิชา 

                       พ.ศ. 2555   ปรับมาเป็นการบริหารโดยสาขาวิชา ยกเลิกภาควิชาอีกครั้ง 
                       พ.ศ. 2558   ปรับเป็นการบริหารแบบภาควิชา แบ่งเป็น 12 ภาควิชาดังในปัจจุบัน 
 
2. ข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ 

2.1 ปรัชญา                        
 ไม่มี 
 

2.2 วิสัยทัศน์             
 เป็นสถาบันการศึกษาเชิงสร้างสรรค์บนฐานความเป็นไทย 
 

2.3 อัตลักษณ์   เอกลักษณ์       
 ไม่มี  
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2.4  ค่านิยมหลัก                   
  ไม่มี 
 

2.5 วัฒนธรรมองค์กร             
    ไม่มี  

 
2.6 พันธกิจ 
 1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพและสากล 

 2) ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน และการพัฒนาศักยภาพของชุมชน
และท้องถิ่น ตลอดจนระดับประเทศเพ่ือสร้างความมั่นคงและเข้มแข็งทางสังคมและเศรษฐกิจ  

 3) สร้างเครือข่ายทางวิชาการและให้บริการวิชาการด้านที่ปรึกษาและการจัดฝึกอบรมแก่หน่วยงาน 
ทั้งภายในและภายนอก 

 4) สืบสานการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือคงความเป็นเอกลักษณ์และความยั่งยืน 

 5) พัฒนาระบบการจัดการให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย มีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมมาภิบาล 
 

2.7 เป้าประสงค์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และความคิดริเริ่มเชิงสร้างสรรค์ มีทักษะ ประสบการณ์และความ
ช านาญตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพและสากลเพ่ือสามารถประกอบอาชีพได้สอดคล้องกับตลาดแรงงานในอนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคณาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการด้านวิจัย นวัตกรรม และ
ต ารา รวมทั้งการเผยแพร่ผลงานลงในวารสารที่ได้รับการรับรองหรือยอมรับในระดับชาติและนานาชาติตามเกณฑ์
มาตรฐาน      
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมในสาขาวิชาชีพ ตลอดจนสืบสานวัฒนธรรมประเพณีและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิ่นให้คงความเป็นเอกลักษณ์และเกิดความยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการของคณะให้มีประสิทธิภาพ มีความเป็นสากลเป็นธรรม
และทันสมัยเพ่ือให้เข้ากับสังคมโลกในยุคแห่งดิจิทัลเทคโนโลยี (Digital technology) 
 

2.8 โครงสร้างการบริหาร 
ส่วนงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส านักงานคณบดี และ

ภาควิชา 
คณบดีมีรองคณบดีช่วยบริหารงาน 4 ฝ่าย ประกอบด้วย 1) งานบริหารและบริการวิชาการ 2) งาน

วิชาการและการต่างประเทศ 3) งานแผนงานและวิจัย และ 4) งานประกันคุณภาพและกิจการนักศึกษา มีการ
บริหารงานโดยคณะกรรมการบริหารคณะ และมีคณะกรรมการประจ าคณะเป็นที่ปรึกษาและก ากับดูแล 
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ส านักงานคณบดี รับผิดชอบงานบริหารทั่วไป งานการเงิน งานพัสดุ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
งานบริการการศึกษา และงานวิจัยและบริการวิชาการ 

      ภาควิชา 12 ภาควิชา ประกอบด้วย 
1)  ภาควิชาภาษาตะวันตก 
2)  ภาควิชาภาษาตะวันออก 
3)  ภาควิชาภาษาไทย 
4)  ภาควิชาดนตรีและศิลปะการแสดง 
5)  ภาควิชาศิลปกรรม 
6)  ภาควิชาสารสนเทศศาสตร์ 
 

7)   ภาควิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
8)   ภาควิชาการพัฒนาชุมชน 
9)  ภาควิชานิติศาสตร์ 
10)  ภาควิชาภูมิศาสตร์ 
11)  ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
12)  ภาควิชาสังคมและวัฒนธรรม 

 
2.9 หลักสูตรและสาขาที่เปิดสอน 

  หลักสูตรและสาขาวิชาทั้งหมดของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2561 
มี 20 หลักสูตร  เป็นหลักสูตรปริญญาตรี 18  หลักสูตร และปริญญาโท  2 หลักสูตร 
 

2.10  จ านวนนักศึกษา 
 จ านวนนักศึกษา ปีการศึกษา 2561  รวมทั้งสิ้น  4,983 คน   แบ่งเป็น ระดับปริญญาตรี 4,907 คน 
และ ปริญญาโท 76 คน 

 
2.11  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  

     สรุปจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ ประจ าปีการศึกษา 2561               
รวมทั้งสิ้น 165 คน  จ าแนกตามคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ ดังตาราง 

คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งหมด 

อ. ผศ. รศ. รวม ปฏิบัติงานจริง ลาศึกษาต่อ 

ปริญญาตรี 2 - - - 2 2 
ปริญญาโท 112 14 1 - 127 111 
ปริญญาเอก 24 11 1 - 36 36 

รวม 138 25 2 - 165 149 
 
  2.12  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562    
    มีจ านวน 18 คน  มีคุณวุฒิปริญญาตรี 13 คน และ ปริญญาโท 5 คน 
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3. ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
3.1 - 3.2 ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10  

             และผลการด าเนนิงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 
 

สรุปจ านวนโครงการและงบประมาณดังตาราง 
 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มพ

ระ
รา

โช
บา

ย 

 ผลการด าเนินงานตามาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 
1. ผลลัพธ์ผู้เรียน 2. วิจัยและ

นวัตกรรม 
3. บริการวชิาการ 4. ศิลปวัฒนธรรม 5. การบรหิารจดัการ 

1. การพัฒนา
ท้องถิ่น 

จ านวน 1 โครงการ 
งบประมาณรวม 
200,000 บาท 

จ านวน 3 โครงการ 
งบประมาณรวม  
420,000 บาท 

จ านวน 10 โครงการ 
งบประมาณรวม 
21,721,918 บาท 

จ านวน 2 โครงการ 
งบประมาณรวม 
300,000 บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 
2. การผลิต 
และพัฒนาครู 

จ านวน 1 โครงการ 
งบประมาณรวม 
80,600 บาท 

จ านวน 6 โครงการ 
งบประมาณรวม 
650,000 บาท 

จ านวน 1 โครงการ 
งบประมาณรวม 
147,000 บาท 

จ านวน 2 โครงการ 
งบประมาณรวม 
30,000 บาท 

จ านวน 3 โครงการ 
งบประมาณรวม 
70,000 บาท 

3. การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

จ านวน 12 โครงการ 
งบประมาณรวม 
1,716,242 บาท 

จ านวน 6 โครงการ 
งบประมาณรวม 
650,000 บาท 

จ านวน 1 โครงการ 
งบประมาณรวม 
147,000 บาท 

จ านวน 6 โครงการ 
งบประมาณรวม 
53,000 บาท 

จ านวน 7 โครงการ 
งบประมาณรวม 
3,168,313 บาท 

4. ระบบ 
การบริหารจัดการ 

จ านวน 4 โครงการ 
งบประมาณรวม 
75,000 บาท 

จ านวน 6 โครงการ 
งบประมาณรวม 
650,000 บาท 

จ านวน 1 โครงการ 
งบประมาณรวม 
147,000 บาท 

จ านวน 2 โครงการ 
งบประมาณรวม  
30,000 บาท 

จ านวน 6 โครงการ 
งบประมาณรวม 
3,068,313 บาท 

 
การจัดล าดับผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายฯ 
(1-4) 

ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
(1-5) 

การพัฒนาท้องถิ่น 1 มาตรฐานด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 1 
การผลิตและพัฒนาครู 4 มาตรฐานด้านวิจัยและนวัตกรรม 5 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3 มาตรฐานด้านบริการวิชาการ 2 
ระดับการบริหารจัดการ 2 มาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรม 3 
 มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ 4 

  
สรุปผลการด าเนินงานของคณะฯตามพระราโชบาย  4  ด้านของในหลวงรัชกาลที่ 10 (พิจารณาการ

ด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้านไปพร้อมกัน) 
 ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

1) จัดงบประมาณส าหรับโครงการที่ใช้ความรู้ความสามารถของคณาจารย์และนักศึกษาเพ่ือพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นในหลายพื้นท่ีทั้งในอ าเภอต่าง ๆ ของจังหวัดเชียงใหม่ และแม่ฮ่องสอน 16 โครงการ    

2) โครงการบริการวิชาการ 10 โครงการ ใช้งบประมาณกว่า 20 ล้านบาท  โครงการเหล่านี้                   
มุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่  ส่งเสริมอาชีพชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP และผู้ประกอบการให้สามารถ
สร้างเอกลักษณ์ และพัฒนาขีดความสามารถแข่งขันในระดับสากล บางโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ และพัฒนา 
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ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ในการผลิตผลงานฝีมือที่สืบทอดกันมาของชุมชน เช่น การพัฒนาผ้าทอมือ น่าจะส่งผลให้เกิด
ความส านึกรักท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม คณะยังได้จัดโครงการสร้างจิตส านึกดังกล่าวให้กับเยาวชน
โดยตรงในบางพื้นท่ีอีกด้วย             

3) ศิลปวัฒนธรรม  มุ่งสร้างแหล่งเรียนรู้ตามแนวคิดใหม่  พัฒนาระบบฐานข้อมูลปราชญ์ชาวบ้านให้
ชุมชน ส่งเสริมศิลปะด้านดนตรี และสร้างสื่อการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ เกี่ยวกับภาษา ประเพณีและวัฒนธรรมของ
หลายท้องถิ่น        

 
ด้านการผลิตและพัฒนาครู 

1) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นหนึ่งในคณะร่วมผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัย  
โครงการที่ด าเนินการ  ส่วนใหญ่เป็นโครงการด้านวิจัยและนวัตกรรมที่มุ่งเพ่ิมพูนความสามารถของคณาจารย์ใน
การจัดการเรียนการสอน (6 โครงการ) มีโครงการที่สนับสนุนนักศึกษาให้พัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาครูของคณะอย่างละ 1 โครงการ นอกจากนั้นเป็นโครงการบริหารจัดการส่งเสริมให้คณาจารย์  
ท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาและเป็นผู้สอนที่มีคุณภาพ โครงการสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนา
นักศึกษา โครงการให้นักศึกษาได้ร่วมกิจกรรมประเพณีทางศาสนาและการสร้างความรักความสามัคคีระหว่าง
นักศึกษา รวมโครงการทั้งหมด 10 โครงการ ใช้งบประมาณ  977,600 บาท 

 
ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา  

1) โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาส่วนใหญ่เป็นโครงการด้านการบริหารจัดการ  โครงการ
ส่งเสริมมาตรฐานด้านผลลัพธ์ผู้เรียน  และโครงการด้านวิจัยและนวัตกรรม 

2) โครงการบริหารจัดการ จัดระบบต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการพัฒนาคณะโดยเฉพาะระบบสารสนเทศ       
จัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะให้มีความรู้ความสามารถในด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 และด าเนินการเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรและระดับคณะ ทบทวนยุทธศาสตร์
และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งท ากิจกรรมจัดการความรู้  (KM) เพ่ือเพ่ิม
ความรู้ความคิดให้กับบุคลากร    

3)  โครงการส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนโดยตรง เช่น การปรับปรุงหลักสูตร จัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  กิจกรรมส่งเสริมทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งเตรียมความพร้อมนักศึกษา
เพ่ือการมีชีวิตและการงานที่ดี ส่งเสริมทักษะทางภาษาที่จ าเป็นส าหรับยุคสมัยนี้ ทักษะความคิดสร้างสรรค์   
ศักยภาพด้านการแข่งขันทักษะวิชาการ การประกันคุณภาพ ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาสายครู 

4)  โครงการด้านการวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนให้คิดท าและเผยแพร่งานวิจัยและงานวิชาการ
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ส าหรับใช้พัฒนานักศึกษา ท้องถิ่น ประเทศชาติ รวมทั้งเพ่ือเพ่ิมมาตรฐานทางวิชาการของ
ตนเอง นอกจากนี้ คณะจัดโอกาสให้แก่คณาจารย์พัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษเพ่ือการท าผลงานเชิงวิชาการ            
อีกด้วย  
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ด้านระบบการบริหารจัดการ 
 โครงการด้านการบริหารจัดการต่าง ๆ ที่คณะด าเนินการเพ่ือส่งเสริมพระราโชบายด้านอ่ืน ๆ ดังที่ได้

กล่าวมาข้างต้น  เป็นโครงการที่ส่งผลต่อการพัฒนามาตรฐานคุณภาพอุดมศึกษาทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
พัฒนาคุณภาพคณาจารย์และบุคลากรฝ่ายสนับสนุน   คุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
คุณภาพของนักศึกษา  และการเพ่ิมศักยภาพในการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มกีารจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศและศูนย์บริการนักศึกษาและประชาขนทั่วไป เช่น  ศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านภาษาและการท่องเที่ยว  ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชาติพันธุ์ศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น ศูนย์ความเป็น
เลิศด้านดนตรี และศิลปวัฒนธรรมล้านนา ศูนย์ทดสอบและแปลภาษา ศูนย์ให้ความรู้และค าปรึกษาทางด้าน
กฎหมาย  เป็นต้น 

 
ข้อเสนอแนะ 

1)  การสนองพระราโชบาย ในการพัฒนาท้องถิ่นควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องและขยายผลการ
บริการ ร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ่นท้ังภาครัฐและเอกชนจากความเชี่ยวชาญที่หลากหลายของคณะ  ศักยภาพของ
อาจารย์ในแต่ละภาควิชา และของศูนย์ความเป็นเลิศต่าง ๆ ของคณะ  ควรมีการพัฒนาทั้งโครงการเฉพาะทางและ
โครงการบูรณาการแบบ area-based มากขึ้น เพ่ือบังเกิดประโยชน์ทั้งต่อประชาชน ท้องถิ่น และคณาจารย์และ
โดยเฉพาะนักศึกษาของคณะ  

2)  การด าเนินการตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน   
       2.1 ควรสนับสนุนให้มีการจัดแสดงหรือน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ของนักศึกษาของแต่ละ

ภาควิชาในแต่ละปีการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริมความคิดและการแสดงออกที่เหมาะสม  
ท าให้เกิดความภาคภูมิใจ สะท้อนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น active learning  และเป็นการประชาสัมพันธ์ผลการจัด
หลักสูตรซึ่งเป็นการยกระดับผลการประกันคุณภาพด้านหลักสูตรอีกทางหนึ่ง 

       2.2 การบริหารจัดการเ พ่ือให้บรรลุมาตรฐานคุณภาพทั้ ง  5 ด้าน ต้องมี  continual 
improvement ของทุกเรื่องของทุกฝ่ายที่รับผิดชอบ การที่คณะใช้ ระบบ PDCA เป็นวิธีการที่ดี  เมื่อให้มีการ
รายงานและร่วมพิจารณาผลการด าเนินการกันแล้ว ควรต้องมีการร่วมกันคิดวางแผนเพ่ือการพัฒนาต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ   
                  2.3  คณะควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่เหมาะสมที่คนพึงมีในสภาพ
สังคมยุคปัจจุบัน กิจกรรมส่งเสริมให้นักศึกษาทุกหลักสูตรของคณะเห็นคุณค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรมให้เด่นชัดขึ้น 
 2.4  คณะมีภาควิชาจ านวนมาก แนวโน้มที่จะเกิด cross-disciplinary programs ที่สนอง
ความต้องการของสังคม ทั้งภายในและนอกคณะมีสูงมาก คณะได้มองเห็นความจ าเป็นที่ต้องมีความร่วมมือกัน
ระหว่างคณะมากขึ้นอยู่แล้ว  ควรขับเคลื่อนต่อโดยอาจเริ่มจากพูดคุยปรึกษาหารือในกลุ่มย่อย ๆ ก่อน 
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาฯ 4.13 ด ี
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 3.90 ด ี

 
3.3  ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ร้อยละ 
(บรรลุ) แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และความคิดริเริ่มเชิงสร้างสรรค์ มีทักษะ 
ประสบการณ์และความช านาญตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพและสากล
เพ่ือสามารถประกอบอาชีพได้สอดคล้องกับตลาดแรงงานในอนาคต 

13 13 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคณาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ 
ด้านวิจัย นวัตกรรม และต ารา รวมทั้งการเผยแพร่ผลงานลงในวารสาร 
ที่ได้รับการรับรองหรือยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน      

7 7 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
สร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือแลกเปลีย่น
เรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมในสาขาวิชาชีพ ตลอดจน
สืบสานวัฒนธรรมประเพณีและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
ของท้องถิ่นให้คงความเป็นเอกลักษณ์และเกิดความยั่งยืน 

19 18 94.73 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
พัฒนาระบบการบริหารจัดการของคณะให้มีประสิทธิภาพ  
มีความเป็นสากล เป็นธรรม และทันสมัยเพ่ือให้เข้ากับสังคมโลก 
ในยุคแห่งดิจิทัลเทคโนโลยี (Digital technology) 

19 17 89.47 

รวม 58 55 94.82 
สรุปผลการด าเนินงาน 

  การด าเนินการบรรลุผลตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการร้อยละ 100 ในยุทธศาสตร์ที่ 1               
และยุทธศาสตร์ที่ 2  รองลงมาเป็นยุทธศาสตร์ที ่3 และยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามล าดับ   
 

ข้อเสนอแนะ  
  มีข้อสังเกตว่าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการมีตัวเลขจ านวนตัวชี้วัดทั้งที่เป็นแผนและ
ผลเหมือนกับในแผนยุทธศาสตร์ทุกประการ ซึ่งโดยปกติแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มักมีโครงการ/กิจกรรมย่อย ๆ 
ออกมาจากโครงการของแผนยุทธศาสตร์ 
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ

ประเมิน 
ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 4.50 ด ี

 
3.4  ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ 

จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน  61 กิจกรรม/
โครงการ  4 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 58 ตัวชี้วัด ปรากฏว่าบรรลุตามตัวชี้วัดคิดเป็นร้อยละ 94.82  
ตามรายละเอียด ดงันี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

ตามยุทธศาสตร์ ร้อยละ (บรรลุ) 
แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และความคิดริเริ่มเชิงสร้างสรรค์ มีทักษะ 
ประสบการณ์และความช านาญตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพและสากล
เพ่ือสามารถประกอบอาชีพได้สอดคล้องกับตลาดแรงงานในอนาคต 

13 13 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคณาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ 
ด้านวิจัย นวัตกรรม และต ารา รวมทั้งการเผยแพร่ผลงานลงในวารสาร 
ที่ได้รับการรับรองหรือยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน      

7 7 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
สร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรม 
ในสาขาวิชาชีพ ตลอดจนสืบสานวัฒนธรรมประเพณีและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิ่นให้คงความเป็นเอกลักษณ์ 
และเกิดความยั่งยืน 

19 18 94.73 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
พัฒนาระบบการบริหารจัดการของคณะให้มีประสิทธิภาพ  
มีความเป็นสากล เป็นธรรม และทันสมัยเพ่ือให้เข้ากับสังคมโลก 
ในยุคแห่งดิจิทัลเทคโนโลยี (Digital technology) 

19 17 89.47 

รวม 58 55 94.82 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
จากข้อมูลรายละเอียดแสดงตัวชี้วัดของแต่ละยุทธศาสตร์ของคณะ  สรุปได้ว่า  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  มี   13  ตัวชี้วัด 22 โครงการ/กิจกรรม  บรรลุผลเป้าหมายทั้งหมด และส่วนใหญ่ท าได้

เกินเป้าหมาย  เช่น นักศึกษาผ่านการอบรมทักษะภาษาต่างประเทศ ร้อยละ 95 ตามแผน และที่เกินเป้าหมาย 
ได้แก่  ผ่านเกณฑ์การวัดระดับภาษา (ร้อยละ 90) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (4.35) ความพึงพอใจของ
หน่วยงานที่รับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (4.56) เป็นต้น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 มี 7 ตัวชี้วัด 10 โครงการ/กิจกรรม  บรรลุเกินเป้าหมายทุกโครงการ  เช่น  จ านวน
งานวิจัย (62 ชิ้น) จ านวนอาจารย์ที่ผลิตและเผยแพร่ผลงาน (ร้อยละ 56) จ านวนอาจารย์ที่ผลิตเอกสาร
ประกอบการสอน ต ารา และสื่อการสอนแบบออนไลน์ (ร้อยละ 80) อาจารย์พึงพอใจกับระบบติดตามงานวิจัย 
(4.25) เป็นต้น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  มี 19  ตัวชี้วัด  18 กิจกรรม/โครงการ  มีกิจกรรมที่ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 รายการ คือ 
ไม่ได้จัดสัมมนาวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ (แผนก าหนดไว้  1 ครั้ง) ส่วนใหญ่บรรลุผลตามแผน  มีบ้างที่เกิน
เป้าหมาย เช่น จ านวนองค์กรภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนร่วมในการบูรณาการโครงการคณะ แผนก าหนดไว้ 1 แห่ง 
แต่ผลเป็น 9 แห่ง  มีจ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ และศูนย์บริการต่าง ๆ 6 ศูนย์ จากที่ก าหนดไว้ 1 ศูนย์  เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   มี 19 ตัวชี้วัด 11 กิจกรรม/โครงการ มีตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุผล 2 รายการ คือ (1) ผลการ
ประกันคุณภาพระดับหลักสูตร ก าหนดไว้ในแผนเป็นระดับ 3.5 แต่ผลได้ 3.31 และ (2) ระดับความพึงพอใจต่อ
ฐานข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ซึ่งครอบคลุมทุกพันธกิจและเป็นปัจจุบัน จัดไว้บนเว็บไซต์ของ
คณะ ไม่มีผลประเมินที่บรรลุเกินเป้าหมายมาก คือจ านวนอาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่เข้ารับการอบรมสัมมนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ ตั้งเป้าหมายไว้ ร้อยละ 30  แต่ผลจากการด าเนินการได้ร้อยละ 70 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการปรับตัวชี้วัดที่เกินเป้าหมายแล้วให้สูงขึ้น เพ่ือยกระดับคุณภาพการพัฒนาของคณะ 
2. ที่ยังพัฒนาไม่ถึงเป้าหมาย เท่ากับเป็นสิ่งที่ท้าทายให้คณะด าเนินการให้ได้ผล  การจัดสัมมนา

ระดับชาติหรือนานาชาติน่าจะอยู่ในวิสัยที่คณะท าได้ไม่ยาก โดยลักษณะธรรมชาติของความเป็นคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ต้องใช้เวลาในการร่วมมือวางแผนกันอย่างจริงจังและการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย    

ประเด็นความพึงพอใจต่อระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของผู้ใช้ ที่ยังไม่มีผลการประเมินนั้น  วิธีการ
หนึ่ง คือ การสร้างเครื่องมือง่าย ๆ ให้แต่ละภาควิชาได้ใช้ตรวจสอบ  ประเมิน  และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

 
ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 

ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.50 ด ี
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3.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 
3.5.1 ค่าคะแนนผลการประเมินตามองค์ประกอบ 

องค์ประกอบการประกันคุณภาพ/ตัวบ่งช้ี คะแนนประเมินเฉลี่ย ผลการ
ประเมิน ตนเอง กรรมการ 

1. การผลิตบัณฑิต 3.39 3.37 พอใช้ 
1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิ ป.เอก 
1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
1.4 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
1.5 การบริการนักศึกษาระดับ ป.ตรี 
1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับ ป.ตรี 

3.08 
2.60 
1.33 
3.33 

5 
5 

3.08 
2.53 
1.28 
3.33 

5 
5 

 

2. การวิจัย 4.84 4.57 ดีมาก 
2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
2.2 เงินสนับสนุนวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

5 
5 

4.54 

5 
5 

3.73 

 

3. การบริการวิชาการ 5 5 ดีมาก 
3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 5 5  

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5 5 ดีมาก 
4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5 5  

5. การบริหารจัดการ 5 4.5 ดี 
5.1 การบริหารของคณะเพ่ือก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่ม

สถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 
5.2 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 

5 
 
5 

4 
 
5 

 

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน (13 ตัวบ่งช้ี) 4.22 4.07 ดี 
 

3.5.2  ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2561 
 คณะกรรมการฯ มีประเด็นข้อเสนอแนะ 4 ประเด็น 

 ประเด็นที่ 1   คณะฯ และมหาวิทยาลัยควรผลักดันนโยบายในด้านความร่วมมือกับต่างประเทศให้มี
ความคล่องตัวยิ่งขึ้น 
 การด าเนินการของคณะ  คณะได้ประสานกับทางมหาวิทยาลัยเพ่ือท าข้อตกลงความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศต่าง ๆ เช่น ออสเตรีย ฮังการี ไต้หวัน  เวียดนาม จีน  เกาหลี และ ญี่ปุ่นรวมทั้งสมาคมการ
ท่องเที่ยวในประเทศญี่ปุ่นเพ่ือส่งนักศึกษาไปฝึกงาน แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม   และส่งอาจารย์ไปแลกเปลี่ยน               
สร้างเครือข่าย สอนและวิจัยในประเทศจีนและเกาหลี  (แต่ปรากฏความร่วมมือที่รายงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
เพียง  2 รายการ) 
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    ประเด็นที่ 2  คณะฯ อาจจัดการความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการแสวงหางบประมาณสนับสนุนจากภายนอก
ให้คณะอ่ืน ๆ ได้รับทราบเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวมต่อไป 
 การด าเนินการของคณะ  คณะได้ท า KM กับมหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ ทั้งทางตรงและทางอ้อมผ่าน
การประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการแบ่งปันข้อมูลการท างานในด้านต่าง ๆ รวมถึงการหางบประมาณ
จากภายนอก 
 ประเด็นที่ 3  คณะฯ ควรพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการจัดการเรียนการสอน
พร้อมกับการท างาน (WIL) และระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) 
 การด าเนินการของคณะ  คณะได้มีนโยบายให้ทุกหลักสูตร ได้ค านึงถึงความต้องการของสังคมและการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ในการปรับปรุงหลักสูตร และได้มีการศึกษาแนวทางในการท าการเรียนการ
สอน online ร่วมกับมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดอบรมเกี่ยวกับ credit banking  นอกจากนี้คณะฯยังมีแผนที่จะ
พัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการโดยสร้างเป็นหลักสูตรนวัตกรรมทางสังคม และนวัตกรรมทางการท่องเที่ยวซึ่งจะใช้
ศักยภาพโดยรวมของคณะฯ ในการบูรณาการหลักสูตรทางสังคมศาสตร์กับการท่องเที่ยวให้มีความทันสมัยและตรง
กับสมรรถนะความต้องการของสังคม 
 ประเด็นที่ 4  คณะฯ ควรใช้โอกาสและศักยภาพของคณะฯ ในการช่วยเหลือด้านการท่องเที่ยวของ
จังหวัดเชียงใหม่ และยังสามารถช่วยเหลือส่วนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยในเร่ืองของภาษาและการพัฒนา
ชุมชน 
 การด าเนินการของคณะ  คณะมีนโยบายชัดเจนในการให้ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ และ
ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการกับหน่วยงานด้านการท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่ ทั้งนี้ได้การท าข้อตกลงความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับจังหวัดเชียงใหม่เรียบร้อยแล้ว คณาจารย์ของคณะได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการท าวิจัย
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นกับโครงการ อพสท. และได้กระจายกันไปร่วมมือกับคณะต่าง ๆ ในการท าชุดโครงการวิจัย และ
ในส่วนของการพัฒนาแบบเรียนการอ่านออกเขียนได้ ให้กับโรงเรียนห่างไกลและโรงเรียนในเครือข่ายของ
มหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังได้มีโครงการฝึกอบรมการใช้ภาษาเพ่ือการท่องเที่ยวให้กับกลุ่มคนในภาคบริการ               
ของจังหวัดเชียงใหม่อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
  ทั้งนี้ คณะยังต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ เพ่ือให้มีความคล่องตัวในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ  ทั้งในด้านการติดต่อหาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  ความมีอิสระในการบริหารจัดการ
เรื่องต่าง ๆ เช่น การดูแลนักศึกษาต่างชาติทางด้านวิชาการ  งานสร้างสรรค์นวัตกรรมการท างานในองค์กรไม่ค่อย
เกิดขึ้น เนื่องจากการท างานหลายประการมีลักษณะรวมศูนย์ค่อนข้างมาก  งานบริการวิชาการของคณะและ
มหาวิทยาลัยยังมีความซ้ าซ้อนกันอยู่ ระเบียบมหาวิทยาลัยบางอย่างควรได้รับการแก้ไขเพ่ือการน านโยบายการ
จัดการระบบ WIL และการจัดหลักสูตรแบบ Block course สู่การปฏิบัติ  และคณะยังต้องการเห็นความร่วมมือ
ระหว่างคณะที่ชัดเจนและเข้มแข็งมากขึ้นด้วย 
 

 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 4.16 ด ี
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3.6  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
สรุปผลการด าเนินงาน  

          คณะสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ในระดับสูงทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้                
ตามเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
 

ข้อเสนอแนะ  
การที่คณะมีนโยบายให้แต่ละภาควิชารายงานผลการด าเนินโครงการต่าง ๆ ทุกไตรมาส เป็นการเน้น

ย้ าการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามแผน  ซึ่งยังต้องเน้นย้ าในเรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินให้มากข้ึนอีก 
  

 
     3.7 ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่งคณบดี ในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561)  

 

     สรุปผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ    
 คณะได้ชี้แจงสิ่งที่ ได้ด าเนินการอยู่ เดิมที่สอดคล้องกับข้อเสนอแนะและสิ่งที่ ได้ด าเนินการตาม

ข้อเสนอแนะ ครบทุกประเด็น สรุปได้ดังนี้ 
ประเด็นที่1  การส่งเสริมให้มีการสร้างสรรค์ผลงานบูรณาการเพื่อพัฒนาวิชาการและพัฒนาท้องถิ่นให้

กว้างขวางขึ้น    
สถานวิจัยคณะฯ สนับสนุนให้ท าหัวข้อวิจัยบูรณาการ 2 ชุดโครงการ โดยได้รับทุนจากกระทรวงอุดมศึกษา

ฯ  ท าให้อาจารย์มีส่วนร่วมในโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น โครงการโอทอปล้านนาสู่สากล  มีหลายโครงการที่ได้
บูรณาการทรัพยากรและความร่วมมือของอาจารย์ในคณะ 

ประเด็นที่ 2 การจัดให้มีโอกาสพิเศษในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นระยะ ๆ เพื่อกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์โครงการ/กิจกรรมพัฒนาชีวิตและการอาชีพของชุมชน และการพัฒนาวิชาการของตนเอง   

คณะมีการท ากิจกรรม KM  ร่วมตอบแบบสอบถาม   ให้อาจารย์ที่มีโอกาสไปพัฒนาตนเองที่ต่างประเทศ 
กลับมาถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับเพ่ือนอาจารย์  มีการให้รางวัลเป็นขวัญก าลังใจแก่อาจารย์และนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัล  

         
แหล่ง
เงิน 

งบประมาณ 
ท่ีได้รับ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย รวมเบิกจ่าย งบประมาณคงเหลือ 

บุคลากร ด าเนินงาน ลงทุน เงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
1.เงิน
แผ่นดิน 

   
90,947,967.06  

 
20,134,446.67  

   
3,997,946.81  

 
845,900.00  

 
61,728,645.62  

 
2,042,388.00  

 
88,749,327.10  97.58 

   
2,198,639.96  2.42 

2.เงิน
รายได้ 

   
20,050,483.98  

   
1,980,000.00  

 
16,702,354.43  

 
669,300.00  - - 

 
19,351,654.43  96.51 

     
698,829.55  3.49 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 5.00 ดีมาก 
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            ประเด็นที่ 3 การให้ความส าคัญกับการประเมินคุณลักษณะบัณฑิต    
  ได้มีการติดตามตามระบบการประกันคุณภาพ  และได้ให้ทุกหลักสูตรท า Improvement Plan           

ตามข้อเสนอแนะ  มีการติดตามจากผู้ประกอบการที่นักศึกษาไปฝึกประสบการณ์ และ มีโครงการเสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 ให้กับนักศึกษาตามต้องการ 
   ประเด็นที่ 4 ทุกหลักสูตรควรให้ความส าคัญกับการประเมินผลการเรียนรู้ อุปสรรคในการจัดการ
เรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ รวมถึงการฝึกหรือเสริมประสบการณ์ให้นักศึกษา     

 การปรับปรุงหลักสูตรของคณะพยายามใช้ระบบ WIL หรือสหกิจศึกษา (ซึ่งจากรายงานด าเนินการได้            
2 หลักสูตร)  ปรับปรุงให้มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเรียนการสอน 
            ประเด็นที่ 5  การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศต่าง ๆ ของคณะเพื่อให้บริการนักศึกษา คณาจารย์ 
ประชาชน ได้มากขึ้น      
             ได้มีการพูดคุยกับผู้อ านวยการศูนย์ ในการจัดท าโครงการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  เน้นบทบาทของ 
3 ศูนย์ คือ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านภาษาและการท่องเที่ยว   ศูนย์ความเป็นเลิศด้านดนตรีและศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา และศูนย์ความเป็นเลิศด้านชาติพันธุ์ศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 
   ประเด็นที่ 6  การบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม  การมีสัมพันธภาพที่ดี ส่งเสริมวัฒนธรรม
การร่วมคิด ร่วมท า มุ่งม่ันในพันธกิจของคณะและมหาวิทยาลัย 
     มีการประชุมอาจารย์ทั้งคณะทุกภาคการศึกษา  ประสานงานใกล้ชิดกับหัวหน้าภาคและประธาน
หลักสูตรในการน านโยบายสู่การปฏิบัติ   จัดกิจกรรมสังสรรค์ร่วมกันบางโอกาสเป็นกิจกรรมประจ า เช่น สังสรรค์  
ปีใหม่ ทั้งสากลและปีใหม่เมือง  กิจกรรมเชิงวิชาการ ให้เป็นไปตามความสมัครใจ   
 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากคณะ  
          1) งบประมาณที่ได้รับจัดสรร  ไม่ควรจัดในลักษณะ Fixed cost  ควรพิจารณาขนาดของคณะด้วย 
          2)  ควรมีการกระจายอ านาจและให้อิสระคณะในการด าเนินงานมากกว่านี้ในหลายกรณี เช่น การ

สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในต่างประเทศ ที่ต้องรอให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้เริ่มด าเนินการ  
3) การจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัยเป็นการก าหนดโครงการตายตัวในแต่ละ

ปีงบประมาณ ท าให้ขาดความยืดหยุ่น  เนื่องจากบางครั้งภาควิชาต้องการปรับเปลี่ยนโครงการเพ่ิมลดจ านวน
งบประมาณของแต่ละโครงการ ซึ่งเป็นไปด้วยความล าบาก 

 

 
 
 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่งคณบดีในรอบป ี            
การประเมินที่ผ่านมา (2561) 

4.00 ดี 
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3.8  คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 
 จ านวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถาม 40 คน  และ ผู้บริหาร 9 คน 
 
ผลการประเมิน 

ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มสร้างสรรค ์ 4.04 0.89 มาก 4.09 0.69 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 3.94 0.90 มาก 4.13 0.84 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.02 0.84 มาก 4.07 0.67 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.00 0.87 มาก 4.09 0.73 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.04 0.85 มาก 4.00 0.71 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.06 0.78 มาก 4.22 0.67 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 3.95 0.94 มาก 4.16 0.67 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.03 0.92 มาก 4.11 0.57 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.03 0.87 มาก 4.12 0.66 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.02 0.87 มาก 4.11 0.69 มาก 

 
 สรุปผลการประเมิน 

ผลประเมินจากแบบสอบถามอยู่ในระดับดี ทั้งจากบุคลากรและจากผู้บริหารด้วยกันเอง  ในส่วนที่เป็น
รายละเอียดข้อมูลจากบุคลากร มีข้อรายการที่อยู่ในระดับมากแต่คะแนนน้อยกว่าข้ออ่ืน ๆ อยู่ 2-3 ข้อ เกี่ยวกับ
การควบคุมอารมณ์ (3.65)  การสื่อสารไปยังบุคลากรผ่านช่องทางหลากหลาย (3.83)  และ ความส าเร็จในการ
สร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากร (3.83) บางคนมองว่าคณบดีทันสมัย มีวิสัยทัศน์กว้างไกล แต่อยากให้ใช้ภาวะ
ผู้น าโดยค านึงถึงวัฒนธรรมองค์กรมากกว่านี้  ให้ความไว้วางใจและมีเมตตาธรรมต่อผู้ใต้บังคั บบัญชาเพ่ือให้เกิด
ความเต็มใจร่วมมือท างาน    

 ผู้บริหารด้วยกันเห็นว่าคุณลักษณะดีที่คณบดีมีมากที่สุด คือ ความซื่อสัตย์สุจริต (4.67) ข้อรายการที่
ด าเนินการได้ดีกว่าข้ออ่ืน ๆ ได้แก่ ความสามารถจัดหาและระดมทรัพยากรและบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ (4.44)  และบริหารได้ตามแผน (4.33)  ที่ได้คะแนนในระดับมากแต่น้อยกว่าข้ออ่ืน ๆ เป็นเรื่อง
เกี่ยวกับการให้โอกาสบุคลากรมีส่วนร่วม การมอบความรับผิดชอบและการตัดสินใจอย่างเหมาะสม  การให้
ค าปรึกษาและก าลังใจเมื่อเกิดปัญหา และการสนับสนุนผู้ร่วมงานทุกระดับ (3.89 ทุกข้อ) 
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ข้อเสนอแนะ     
บรรยากาศการท างานที่มีบุคลากรจ านวนมาก ย่อมเกิดปัญหาอุปสรรคเป็นธรรมดา   หากเพ่ิมกลวิธีการใช้ 

Soft skills ให้มากขึ้น  พยายามเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรและให้ความเมตตาเอาใจใส่อย่างเท่าเทียมกัน ตามข้อ
เรียกร้อง ก็จะด าเนินปรับเปลี่ยน หรือผลักดันนโยบายต่าง ๆ ดึงคนให้มีส่วนร่วมในการท างานด้วยความเต็มใจดีขึ้น  
เนื่องจากท่านคณบดีมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกอยู่แล้ว  

 
4.  สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมทุกองค์ประกอบ 

ผลการด าเนินงานทั้งหมด ( ข้อ 3.1 – 3.8 ) ใช้การประเมินตามระดับคะแนน 5  4  3  2 และ 1  จากนั้น
น ามาถ่วงน้ าหนักคะแนนตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนดค่าถ่วงน้ าหนักไว้ แล้วน าคะแนนที่ได้หลังการ                   
ถ่วงน้ าหนักมาหาค่าเฉลี่ยและพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์ 5 ระดับเช่นกัน 

การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรวม 
     4.51 – 5.00       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
     3.51 – 4.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
     2.51 – 3.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ 
     1.51 – 2.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุง 
     1.00 – 1.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุงเร่งด่วน 
 

ตารางสรุปผลการประเมิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.13 82.60 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 3.90 78 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.50 45 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.50 45 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.16 41.60 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 5.00 50 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.00 40 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.07 40.70 
รวม 100 - 422.90 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 422.90/100 = 4.23 
ระดับผลการประเมิน ด ี

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.07 ด ี
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สรุปจุดเด่น 

1) คณะมีก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลาย สามารถด าเนินโครงการเพ่ือสนองพระราโชบายด้าน
การศึกษา  ช่วยสร้างเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างชัดเจน เช่น โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP และผู้ประกอบการ  
มุ่งเป้าสู่สากลและการสร้างเอกลักษณ์ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ 

2) ผู้บริหารคณะมีความสามารถและประสบการณ์สูง มีวิสัยทัศน์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคณะ 
ประสบความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือกับหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการท าโครงการพัฒนาคน 
พัฒนาอาชีพ อนุรักษ์ศิลปวัตนธรรมและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น  ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นทั้งด้าน
ดนตรี งานฝีมือ และภูมิปัญญาท้องถิ่น    

3) คณะมีหลักสูตรและนักศึกษาจ านวนมาก มีศักยภาพในการบูรณาการศาสตร์เพ่ือสร้างหลักสูตรและ   
โครงการนวัตกรรมต่าง ๆ ได้ตรงตามนโยบายของกระทรวงอุดมศึกษาฯ  

4) ศูนย์ความเป็นเลิศและศูนย์บริการทั่วไป ที่ได้จัดตั้งขึ้น 6 ศูนย์ มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมพันธกิจ
ของคณะได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาในด้านทักษะภาษา ทักษะวิชาการและวิชาชีพ       

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารคณะต้องใช้ Soft skills หรือแสวงหากลยุทธ์ที่จะสร้างความร่วมมือร่วมใจในการด าเนิน
ภารกิจต่าง ๆ ภายในคณะให้ได้มากกว่าที่เป็นอยู่  

2. ต้องมีความคงที่ในการติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์อย่างมีระบบต่อเนื่อง  
3. ปัจจุบันคณะจัดให้นักศึกษาได้ฝึกงานในสถานประกอบการจริงอยู่เพียง 2 หลักสูตร ควรพิจารณา  

เพ่ิมหลักสูตรที่จัดประสบการณ์สหกิจศึกษาให้กับนักศึกษาเพ่ือให้เรียนรู้โลกการท างานจริงให้มากที่สุด  
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คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
…………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
1. ประวัติโดยสังเขป 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มีประวัติความเป็นมาพร้อมกับการก่อตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
เดิมชื่อ “คณะวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” โดยมีวิวัฒนาการตามล าดับตั้งแต่โรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรม
ประจ ามณฑลพายัพ ซึ่งเริ่มเปิดรับนักเรียนเข้าอยู่ประจ าเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ.2467 และเปิดท าการสอน 
เม่ือวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ.2467 จนกระท่ังปรับเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในปัจจุบัน ใน              
ปี พ.ศ. 2553 ย้ายที่ท างานคณะวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จากอาคาร 3 ชั้น 1 มาอยู่ชั้น 1 ของอาคาร     
ศูนย์วิทยาศาสตร์ เพ่ือความสะดวกในการท างานและบริหารงานทั้งศูนย์วิทยาศาสตร์และส านักงานคณบดี  
ปัจจุบันอาคารศูนย์วิทยาศาสตร์หรืออาคาร 28 มีชื่ออีกชื่อหนึ่งคืออาคารเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษามหาวชิรา
ลงกรณ ์
 
2. ข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ 

2.1  ปรัชญา 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นรากฐานเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

2.2  วิสัยทัศน์ 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีความโดดเด่นเฉพาะทางสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

2.3  อัตลักษณ์  
คนดี  มีคุณภาพ 

 
2.4  ค่านิยมหลัก 

ค่านิยมของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คือ  “SCIT”มาจากค าว่า 
Skill (ness)     = ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
Community (service)  = จิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น) 
Integration   = การบูรณาการ (องค์ความรู้ การท างาน) 
Technology   = มีความเชี่ยวชาญ ช านาญ การใช้เทคโนโลยี 

 
  SCIT คือ องค์กรที่น าเอาองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาบูรณาการกับภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

2.5 วัฒนธรรมองค์กร 
ไม่มี 
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2.6  พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานวิชาชีพ 
2. สร้างองค์ความรู้หรือนวัตกรรมจากการค้นคว้า วิจัยบนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. เป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4. ประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
2.7  เป้าประสงค์ 

ไม่มี 
 

2.8  โครงสร้างการบริหาร 
   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีคณบดีเป็นผู้บังคับบัญชา  โ ดยมี คณะกรรมการประจ าคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท าหน้าที่ก ากับนโยบาย และให้ข้อเสนอแนะในการบริหารงาน โดยมีการจัด
โครงสร้างการบริหารเป็นส่วนย่อย 2 ส่วน ประกอบด้วย ส านักงานคณบดี และภาควิชา โดยส านักงานคณบดี 
แบ่งส่วนงานออกเป็น 2 งาน ได้แก่ 1) งานบริหารทั่วไป และ 2) งานวิจัยและบริการการศึกษา และภาควิชา
แบ่งออกเป็น 9 ภาควิชา ได้แก่ 1) ภาควิชาฟิสิกส์และวิทยาศาสตร์ทั่วไป 2) ภาควิชาเคมี 3) ภาควิชาชีววิทยา         
4) ภาควิชาคณิตศาสตร์และสถิติ 5) ภาควิชาคอมพิวเตอร์ 6) ภาควิชาคหกรรมศาสตร์ 7) ภาควิชาวิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม 8) ภาควิชาสาธารณสุขศาสตร์ และ 9) ภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

 
2.9  หลักสูตรและสาขาที่เปิดสอน 
 ระดับปริญญาตรี 15 หลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา 2 หลักสูตร 

หลักสูตร สาขาวิชา คณะร่วมผลิต 
ระดับปริญญาตรี   
วิทยาศาสตรบัณฑิต ฟิสิกส์ คณะครุศาสตร์ 
 เคมี คณะครุศาสตร์ 
 ชีววิทยา คณะครุศาสตร์ 
 คณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ 
 สถิติประยุกต์ คณะครุศาสตร์ 
 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม คณะครุศาสตร์ 
 คหกรรมศาสตร์ คณะครุศาสตร์ 
 วิทยาการคอมพิวเตอร์  
 เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 การโปรแกรมและการรักษาความปลอดภัยบนเว็บ  
 การออกแบบผลิตภัณฑ์  
 เทคโนโลยีเซรามิก  
 เทคโนโลยีสถาปัตยกรรม  
 เทคโนโลยีวิศวกรรมการก่อสร้าง  
สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาธารณสุขชุมชน  
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หลักสูตร สาขาวิชา คณะร่วมผลิต 
ระดับบัณฑิตศึกษา   
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต การสอนวิทยาศาสตร์  
สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต สาธารณสุขศาสตร์  

 
2.10 จ านวนนักศึกษา 

หลักสูตร/สาขาวิชา ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม
ทั้งหมด ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

ฟิสิกส ์ 40 0 40 0 0 0 40 
เคม ี 61 0 61 0 0 0 61 
ชีววิทยา 82 0 82 0 0 0 82 
คณิตศาสตร ์ 83 0 83 0 0 0 83 
สถิติประยุกต ์ 57 0 57 0 0 0 57 
คหกรรมศาสตร์ (ผ้าและเครื่องแตง่กาย) 67 0 67 0 0 0 67 
คหกรรมศาสตร์ (ศิลปประดิษฐ์) 7 0 7 0 0 0 7 
คหกรรมศาสตร์ (อาหารและโภชนาการ) 181 1 182 0 0 0 182 
สาธารณสุขชุมชน 167 78 245 0 0 0 245 
สาธารณสุขศาสตร ์ 4 54 58 5 18 23 81 
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 18 0 18 0 0 0 18 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีิ่งแวดล้อม 103 0 103 0 0 0 103 
วิทยาการคอมพิวเตอร ์ 179 33 212 0 0 0 212 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 193 121 314 0 0 0 314 
การโปรแกรมและการรักษาความปลอดภัยบนเว็บ 117 3 120 0 0 0 120 
การออกแบบผลติภณัฑ ์ 38 7 45 0 0 0 45 
เทคโนโลยีเซรามิก 58 0 58 0 0 0 58 
เทคโนโลยีสถาปตัยกรรม 44 63 107 0 0 0 107 
เทคโนโลยีวิศวกรรมการก่อสร้าง 205 62 267 0 0 0 267 
การสอนวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาชีววิทยา 0 0 0 1 5 6 6 
การสอนวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาฟิสกิส ์ 0 0 0 1 8 9 9 
การสอนวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาเคมี 0 0 0 0 4 4 4 
การสอนวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์
ท้องถิ่น 0 0 0 0 3 3 3 

รวม 1,704 422 2,126 7 38 45 2,171 
 

2.11 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (จ าแนกตามคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ) 
คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ รวมท้ังหมด 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม ปฏิบัติงานจริง ลาศึกษาต่อ 
ปริญญาตร ี - - - - - - - 
ปริญญาโท 57 15 2 - 74 62 12 
ปริญญาเอก 51 29 2 - 82 82 - 

รวม 108 44 4 - 156 144 12 
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2.12 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน (จ าแนกตามคุณวุฒิ) 
คุณวุฒิ จ านวน 

ต่ ากว่าปริญญาตร ี 1 
ปริญญาตร ี 23 
ปริญญาโท 9 

รวม 33 
 
3. ผลการด าเนินงานเชิงประจักษ์ 
   3.1 – 3.2 ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 และผลการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 
 

 ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มพ

ระ
รา

โช
บา

ยฯ
 

 ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ดา้น 

1. ผลลัพธ์ผู้เรียน 2. วิจัย 
และนวัตกรรม 3. บริการวชิาการ 4. ศิลปวัฒนธรรม 5. การบรหิารจดัการ 

1. การพัฒนา
ท้องถิ่น 

o จ านวน 2 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

350,000 บาท 

o จ านวน 3 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

450,000 บาท 

o จ านวน 30 
โครงการ 

o งบประมาณรวม 
8,843,726.08 บาท 

o จ านวน 3 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

343,797 บาท 

o จ านวน 1 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

447,039.36 บาท 

2. การผลิตและ
พัฒนาคร ู

o จ านวน 11 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

1,123,650 บาท 

o จ านวน - โครงการ 
o งบประมาณรวม 

- บาท 

o จ านวน - โครงการ 
o งบประมาณรวม 

- บาท 

o จ านวน - โครงการ 
o งบประมาณรวม 

- บาท 

o จ านวน - โครงการ 
o งบประมาณรวม 

- บาท 
3. การยกระดบั

คุณภาพ
การศึกษา 

o จ านวน 3 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

1,915,441.23 บาท 

o จ านวน - โครงการ 
o งบประมาณรวม 

- บาท 

o จ านวน - โครงการ 
o งบประมาณรวม 

- บาท 

o จ านวน - โครงการ 
o งบประมาณรวม 

- บาท 

o จ านวน 9 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

4,427,104.94 
4. ระบบการ

บริหาร
จัดการ 

o จ านวน - โครงการ 
o งบประมาณรวม 

- บาท 

o จ านวน - โครงการ 
o งบประมาณรวม 

- บาท 

o จ านวน - โครงการ 
o งบประมาณรวม 

- บาท 

o จ านวน - โครงการ 
o งบประมาณรวม 

- บาท 

o จ านวน 1 โครงการ 
o งบประมาณรวม 

25,000 บาท 
 
สรุปผลการด าเนินงาน  

1) คณะสามารถเชื่อมโยงแนวทางการท างานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้านให้มีความสอดคล้อง
กับเป้าหมายของการท างานตามพระราโชบายฯ ชัดเจนกว่าปีที่ผ่านมา โดยจัดสรรงบประมาณในโครงการด้าน
บริการวิชาการท่ีตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่นจ านวนมากที่สุด  

2) คณะจัดท าโครงการตามมาตรฐานการอุดมศึกษาเพ่ือเป้าหมายด้านการพัฒนาท้องถิ่นได้ครบถ้วน 
3) คณะจัดท าโครงการด้านการผลิตและพัฒนาครูมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายบุคลากรและนักศึกษาภายใน

สถาบันอย่างเดียว ไม่มีโครงการใดที่ไปถึงกลุ่มเป้าหมายจากภายนอกสถาบัน  
4) งบประมาณที่สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศ ยังไม่แสดงเห็นผลการด าเนินงานและ

เป้าหมายที่ต้องการจะบรรลุ และมีข้อสังเกตว่าจ านวนเงินไม่น่าจะเพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดผลงานได้อย่าง
ชัดเจน   
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ข้อเสนอแนะ  
1. คณะควรเสริมสร้างความเข้าใจในเรื่องเป้าหมายของผลลัพธ์ของผู้เรียน เพ่ือการออกแบบโครงการ

ให้บรรลุว่าผู้เรียนต้องเป็นผู้ร่วมสรรค์สร้างนวัตกรรม เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม  
ยึดมั่นในความถูกต้องรู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย  

2. จากโครงการบริการวิชาการที่คณะด าเนินการเป็นจ านวนมากนั้น ควรประเมินผลลัพธ์ของการ
บริการวิชาการว่าน าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติจริง 

3. การตั้งค่าเป้าหมายความส าเร็จและผลงานของศูนย์ความเป็นเลิศให้ชัดเจน  เพ่ือให้โครงการต่าง ๆ 
มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ภายใต้ศูนย์ความเป็นเลิศ  

4. ควรประเมิน impact ในมิติของสังคม เศรษฐกิจ ที่เกิดจากการถ่ายทอดองค์ความรู้ รวมถึงการ
บริการวิชาการในโครงการต่าง ๆ เพื่อสะท้อนถึงความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการได้อย่างแท้จริง 

 
ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาฯ 4.00 ด ี
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 4.00 ด ี

 
3.3 ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ร้อยละ 
(บรรลุ) แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตครูและบคุลากรด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 

65 57 87.69 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างงานวิจัยและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือแก้ไขปัญหา
และพัฒนาท้องถิ่น 

33 33 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพ่ือท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4 4 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 7 5 71.43 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาระบบบริหารจัดการของคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

4 4 100 

รวม 113 103 91.15 
สรุปผลการด าเนินงาน 

จากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีจ านวน
ตัวชี้วัดรวม 113 ตัวชี้วัด บรรลุผลการด าเนินงานตามแผนทั้งสิ้น 103 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 91.15 ประกอบด้วย
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ และพบว่าผลการด าเนินงานโครงการแผนปฏิบัติประสบความส าเร็จ
มากที่สุดใน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น 
มีตัวชี้วัด จ านวน 33 ตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพ่ือท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีตัวชี้วัด จ านวน 4 ตัวชี้วัด และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนา
ระบบบริหารจัดการของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีตัวชี้วัด จ านวน 4 ตัวชี้วัด โดยบรรลุทุกตัวชี้วัด              
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คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตครูและบุคลากรด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ มีจ านวน 65 ตัวชี้วัด บรรลุ  57 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 87.69 และสุดท้ายคือ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีจ านวน 7 ตัวชี้วัด บรรลุ                  
5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 71.43  

 
 ข้อเสนอแนะ 

1. คณะมีผลการด าเนินงานที่บรรลุความส าเร็จตามตัวชี้วัดเพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามควรมี
การวิเคราะห์ Gap analysis เพ่ือให้ได้ข้อมูลของการพัฒนาผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายด้วย 

2. คณะตั้งวิสัยทัศน์มุ่งสร้างองค์ความรู้ที่เป็นเลิศในเชิงบูรณาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเรื่องที่             
ท้าทาย และต้องวางแผนการขับเคล่ือนด้วยการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินโครงการที่มีความสอดคล้อง 
และให้คณาจารย์ตระหนักถึงการพัฒนาตนเองและมีเป้าหมายชัดเจนในการด าเนินงานที่น าไปสู่การพัฒนา
ท้องถิ่นให้มากข้ึน 

 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.56 ดมีาก 
 

3.4 ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ 
จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 26 โครงการ 

5 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 21 ตัวชี้วัด ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 66.67                 
ตามรายละเอียด ดังนี้ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
ตามยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ 
(บรรลุ) 

 แผน ผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: ผลิตครูและบคุลากรด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 

5 4 80 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: สร้างงานวิจัยและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาท้องถิ่น 

5 3 60 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เพ่ือท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

3 2 66.67 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 1 50 
ยุทธศาสตร์ที่ 5: พัฒนาระบบบริหารจัดการของคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

6  4 66.67 

รวม 21 14 66.67 
สรุปผลการด าเนินงาน  
จากผลการด าเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พบว่า 

1) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 มีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายจ านวน 4 ตัวชี้วัด                 
จากจ านวนทั้งหมด 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 80 รองลงมาคือประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้
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ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีผลการด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายจ านวน 2 ตัวชี้วัด จากจ านวนทั้งหมด 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 66.67 และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาระบบบริหารจัดการของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายจ านวน              
4 ตัวชี้วัด จากจ านวนทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 66.67 

2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีตัวชี้วัดที่
บรรลุความส าเร็จเพียงร้อยละ 50  ไม่พบข้อมูลของศูนย์ความเป็นเลิศจากหน้า website 

 
ข้อเสนอแนะ 
1) คณะควรขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4: ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี เพ่ือให้มีผลการด าเนินงานที่ตอบวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทุกยุทธศาสตร์  และ
น าไปสู่เป้าหมายความส าเร็จตามตัวชี้วัด  

2) ในภาพรวมการด าเนินงานของคณะยังไม่บรรลุหรือตอบโจทย์ความส าเร็จการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการก าหนดตัวบ่งชี้ที่ไม่สอดคล้องกับประเด็น  ดังนั้นคณะควรมีการทบทวน
ตัวบ่งชี้ และมีการก ากับดูแลให้มีผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย 

 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3.33 พอใช้ 
 
3.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 

องค์ประกอบการประกันคุณภาพ/ตัวบ่งช้ี คะแนน
ประเมินเฉลี่ย 

ผลการ
ประเมิน 

1.  การผลิตบัณฑิต                                                                                         3.86 ดี 
   1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม   
   1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
   1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
   1.4 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
   1.5 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
   1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

3.27 
5.00 
2.37 
2.50 
5.00 
5.00 

 

2.  การวิจัย                                                                                             5.00 ดีมาก 
   2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
   2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
   2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

5.00 
5.00 
5.00 

 

3.  การบริการวิชาการ                                                                                5.00 ดีมาก 
   การบริการวิชาการแก่สังคม 3.00  
4.  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม                                                              5.00 ดีมาก 
   ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00  
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องค์ประกอบการประกันคุณภาพ/ตัวบ่งช้ี คะแนน
ประเมินเฉลี่ย 

ผลการ
ประเมิน 

5.  การบริหารจัดการ                                                                                      5.00 ดีมาก 
   5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่ม
สถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 
   5.2 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 

4.00 
 

5.00 

 

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน ( 13 ตัวบ่งช้ี) 4.23 ดี 
 
ข้อเสนอแนะ 

1) คณะควรมีการพัฒนางานด้านบริการวิชาการแก่สังคม โดยมุ่งเน้นการท างานเชิงบูรณาการร่วมกับ
การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร  และการท าวิจัยและนวัตกรรม  

2) คณะควรเร่งการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการส าหรับบุคลากรรุ่นใหม่  โดยผู้บริหารจัดให้มีช่องทาง
การพบปะกับบุคลากร เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล  

3) ข้อเสนอแนะในบางประเด็น เช่น การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการ                     
แสดงให้เห็นว่าแนวทางการด าเนินงานของคณะที่ยังไม่เป็นระบบตามเกณฑ์คุณภาพ ทั้ง ๆ ที่คณะใช้ระบบการ
ประกันคุณภาพตามเกณฑ์ของ สกอ. มาเป็นระยะเวลามากกว่า 5 ปี แล้ว  
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 4.23 ด ี

 
3.6 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

แหล่ง
เงิน 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย รวมเบิกจ่าย งบประมาณคงเหลือ 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงิน
อุดหนุน 

งบรายจ่าย
อื่น จ านวนเงิน     ร้อยละ จ านวนเงิน     ร้อยละ 

1.เงิน
แผ่นดิน 328,901,415.44 24,821,786.10 4,470,635.59 141,887,976.00 61,604,719.67 9,415,711.03 242,200,828.39 73.64 86,700,587.05 26.36 

2.เงิน
รายได้ 51,684,559.69 1,380,000.00 10,075,642.69 34,673,991.00 - - 46,129,633.69 89.25 5,554,926.00 10.75 

 
สรุปผลการด าเนินงาน 
1) ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 คณะได้รับงบประมาณท้ังสิ้น  328,901,415.44 บาท  มีการเบิกจ่าย  

242,200,828.39 บาท คิดเป็นร้อยละ 73.64 มีงบประมาณคงเหลือ  86,700,587.05 บาท คิดเป็นร้อยละ 
26.36  

2) ขาดข้อมูลเงินงบประมาณ ที่จัดสรรเป็นงบบุคลากรและงบเงินอุดหนุน  
 

3) คณะมีการเบิกจ่ายต่ ากว่ามาตรการด้านการงบประมาณ เพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผน
แม่บท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 ที่ก าหนดเป้าหมาย
การเบิกจ่ายรายจ่ายภาพรวมที่ร้อยละ 100 แต่สูงกว่าการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2561 ซึ่งเบิกจ่ายได้
เพียงร้อยละ 69.24  
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ข้อเสนอแนะ  
1) ควรวิเคราะห์สาเหตุการเบิกจ่ายท่ีไม่เป็นไปตามมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายของส านักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี เพ่ือน ามาพัฒนากระบวนการท างานในปีต่อไปให้บรรลุเป้าหมาย และวิเคราะห์การเบิกจ่ายเป็น
รายไตรมาสด้วย 

2) งบลงทุนของคณะมีจ านวนมาก ซึ่งเป็นงบที่ใช้ในการจัดหาเครื่องมือ/อุปกรณ์ด้านวิทยาศาสตร์  
คณะจึงควรจัดท าแผนการใช้งาน การดูแลรักษาให้มีการใช้งานที่เกิดประโยชน์สูงสุดและมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนการเพ่ิมรายได้ให้กับคณะด้วย 

 
3.7 ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่งคณบดีในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561)  
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

ด้านผลการด าเนินงานตามพระราโชบาย ของพระบาทสมเด็จ
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว (ในหลวงรัชกาลที่ 10)  

1. ควรดึงจุดแข็งที่มีความเป็นเลิศมาก าหนดโครงการ/
กิจกรรมตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยอาจเป็นท างาน
เฉพาะบุคลากรภายในคณะหรือบุคลากรภายนอกคณะ 
ภายนอกมหาวิทยาลัย  

2. โครงการพัฒนาท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ให้บริการ 
โครงการส่วนใหญ่ยังให้น้ าหนักกับการต่อยอดภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมของท้องถิ่นเพียงด้าน ควรเพ่ิมโครงการพัฒนา
ท้องถิ่น ด้านเศษฐกิจ สังคม ให้มากขึ้น        

3. ควรพัฒนาการท างานร่วมอย่างบูรณาการในระดับ
จังหวัดให้มากขึ้น เพ่ือการท างานอย่างต่อเนื่องระยะยาว และ
มุ่งเน้นให้ครอบคลุมพ้ืนที่เป้าหมายในทุกพ้ืนที่          

4. ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการที่แท้จริง 
ก่อนที่จะก าหนดเป้าหมายร่วมกับหน่วยงานระดับจังหวัด 
พร้อมรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน และน ามาจัดท า
แผนการติดตามและประเมินผลที่เหมาะสม   
 

คณะได้ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของ
คณะฯ โดยได้ตั้งกรรมการด าเนินงานโครงการ
บริการวิชาการของคณะฯ เพ่ือร่วมกันจัดท า
แผนบริการวิชาการของคณะและแผนติดตาม
การใช้ประโยชน์จากงานบริการวิชาการของ
คณะให้ครอบคลุมทั้งภารกิจและพ้ืนที่บริการ 
และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

ด้านผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

1.  ควรเร่งทบทวนกระบวนการท างานตามพันธกิจ โดยน า
ผลลัพธ์ที่ต้องการตามมาตรฐานการอุดมศึกษาทั้ง 5 ด้าน มาใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการบริหารจัดการ เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษา

คณะได้ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของ
คณะฯ และได้น ามาตรฐานการอุดมศึกษาทั้ง  
5 ด้ าน มาใช้ เ ป็นแนวทางในการ พัฒนา
หลักสูตร การวิจัย การบริการวิชาการ และ
กระบวนการบริหารหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ  3.68 พอใช้ 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
อุดมศึกษามีลักษณะของคนไทยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศไทยสู่ความมั่นคง       
มั่งค่ัง และยั่งยืน 

2. มาตรฐานการอุดมศึกษามุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นใน
องค์ประกอบที่ เกี่ยวข้อง ที่ต้องประเมินผลลัพธ์ที่วัดและ
ประเมินได้ คณะจึงควรปรับปรุงกระบวนการบริหารหลักสูตรที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนตามแนวทาง Outcome Based 
Education 

เกิดกับผู้เรียน มาจัดท าเป็นโครงการเพื่อให้เกิด
การน าแนวทางดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 

ด้านผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ า
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

1. ควรทบทวนการจัดท าโครงการตามยุทธศาสตร์ของ
คณะ โดยค านึงถึงการตอบวัตถุประสงค์ของโครงการที่มากกว่า
การตอบเกณฑ์การประกันคุณภาพแต่อย่างเดียว และทบทวน
การก าหนดตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการท า
โครงการ โดยใช้ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพมากกว่าตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
หรือตัวชี้วัดความพึงพอใจ 

2. ควรให้ค าจ ากัดความมาตรฐานของศูนย์ความเป็นเลิศ
ว่ามีลักษณะและระดับความส าเร็จอย่างไร เพ่ือน ามาใช้ในการ
ประเมินตนเองว่ามีผลส าเร็จของการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศใน
ระดับใดและศูนย์ได้ด าเนินการตามบทบาทหน้าที่ได้ครบถ้วน
แล้วหรือยัง 

3. ควรจัดท าแผนการใช้ศูนย์ความเป็นเลิศให้เกิดรายได้
จากการให้บริการวิชาการเพ่ิมขึ้นจากการบริการให้เปล่า            
อย่างน้อยเพ่ือน าเงินรายได้มาดูแลรักษาเครื่องมือให้ใช้งานได้
อย่างต่อเนื่อง และน ามาพัฒนางานด้านอ่ืน ๆ ต่อไป 

4. โครงการจัดท าแผนบริหารจัดการพ้ืนที่เวียงบัว และ
พ้ืนที่ศูนย์แม่ริม ที่ประสบความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ ถือว่าเป็น
เร่ืองส าคัญ คณะควรเร่งด าเนินการให้การพัฒนาในด้านต่างๆ
บรรลุเป้าหมายตามแผนและควรวางแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงควบคู่ไปด้วย 

1. คณะได้ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ของคณะฯ และได้มีการปรับโครงการในแผน
ยุทธศาสตร์ให้วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดมีความ
สอดคล้องกันและชี้วัดได้อย่างถูกต้อง 
2. คณะฯ ได้ปรับตัวชี้วัดของศูนย์ความเป็นเลิศ 
ให้มีความครบถ้วนและได้ท าหลักสูตรอบรม
โดยศูนย์ความเป็นเลิศ เพ่ือให้เกิดรายได้แก่
คณะฯ และมหาวิทยาลัย 

ด้านผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

1. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าตรงสาขามีจ านวนเพียง
ร้อยละ 59.31 เท่านั้น คณะควรเร่งทบทวนความต้องการใน
สาขาวิชาที่คณะร่วมผลิตว่ายังมีความต้องการในสาขาเดิมและ
ความต้องการในสาขาใหม่อย่างไร โดยใช้ข้อมูลจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน 

คณะได้ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของ
คณะฯ และได้ มีการปรับโครงการในแผน
ยุทธศาสตร์ให้วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดมีความ
สอดคล้องกันและชี้วัดได้อย่างถูกต้องและ
สอดคล้องกับแผนของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ 
ด้าน 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
2. การปรับปรุงแนวคิดและกระบวนการท างานในการ

พัฒนาโจทย์วิจัยที่มาจากปัญหาของท้องถิ่น สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานตามพระราโชบายพระบาทสมเด็จพระมหาวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว (ในหลวงรัชกาลที่ 10) เพ่ือให้การท างานในแต่ละ
โครงการตอบโจทย์และบรรลุวัตถุประสงค์ครบถ้วน 

3. คะแนนความพึงพอใจของอาจารย์ต่อทรัพยากรสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยค่าคะแนน 2.72 ไม่สอดคล้องกับการ
ได้มาซึ่งเครื่องมือ/อุปกรณ์ด้านวิทยาศาสตร์ที่เพ่ิมขึ้น คณะจึง
ควรวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในประเด็นนี้และ
หาแนวทางแก้ไข                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
ด้านผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี
การศึกษา 2560 

1. การสร้างระบบการติดตามประเมินผล แผนพัฒนาให้
บรรลุวัตถุประสงค์ในแต่ละประเด็นที่คณะควรพัฒนาให้
ผู้ รับผิดชอบในโครงการ/กิจกรรมได้ตระหนักและวางแผน
ก าหนดกิจกรรมที่มุ่งสู่ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน ไม่ท าเพ่ือให้
แล้วเสร็จแต่เพียงอย่างเดียว 

2. ควรก ากับดูแลการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม
กับความต้องการของแต่ละพ้ืนที่ และต้องมีความชัดเจนใน
ระดับนโยบายของโครงการสร้างการบริหารพ้ืนที่นอกที่ตั้งให้มี
คุณภาพของหลักสูตรที่ได้มาตรฐานเดียวกับหลักสูตาที่ตั้งไว้ 

คณะได้สร้างระบบสารสนเทศในการติดตาม
ประเมินผล โครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้และในเวลาที่ก าหนด ในส่วนของหลักสูตรได้
มีการก ากับติดตามในกรรมการบริหารคณะฯ 
ทุก ๆ เดือนเพ่ือให้หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

1. ควรวิเคราะห์สาเหตุการเบิกจ่ายที่ ไม่ เป็นไปตาม
มาตรฐานการเร่ งรัดการเ บิกจ่ ายของส านัก เลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี เพ่ือน ามาพัฒนากระบวนการท างานในปีต่อไปให้
บรรลุเป้าหมาย และวิเคราะห์การเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาสด้วย 

2. งบลงทุนของคณะมีจ านวนมาก ซึ่งเป็นงบที่ใช้ในการ
จัดหาเครื่องมือ/อุปกรณ์ด้านวิทยาศาสตร์ คณะจึงควรจัดท า
แผนการใช้งาน การดูแลรักษาให้มีการใช้งานที่เกิดประโยชน์
สูงสุดและมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนการเพ่ิมรายได้ให้กับคณะ
ด้วย 

คณะได้สร้างระบบสารสนเทศในการติดตาม
ประเมินผล การเบิกจ่ายงบประมาณของคณะ 
และก ากับติดตามในกรรมการบริหารคณะฯ 
ทุ กๆ  เดื อน เ พ่ือ ให้ การ ใช้ งบประมาณมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ด้านผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

1. ควรมีการพัฒนาในประเด็นการบริหารหลักสูตรให้มี
คุณภาพตามเกณฑ์ โดยระบุว่าผลการประเมินคุณภาพที่ดีขึ้น 

คณะได้มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของ
หลักสูตรผ่านระบบสารสนเทศและติดตามใน
กรรมการบริหารคณะฯ อย่างต่อเนื่องทุก ๆ 
เดือน รวมถึงมีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่มี
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
แต่ยังมี 4 หลักสูตร ที่มีผลการประเมินคุณภาพในระดับ               
ปานกลาง อย่างไรก็ตามการพัฒนาคุณภาพของหลักสูตรอาจ
ไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะ KPI ที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาเท่านั้น แต่ควรทบทวนหลักสูตรจากปัจจัยภายนอก
ทั้งระดับประเทศ และระดับโลก ท่ีเร่งให้เกิดการพัฒนา
หลักสูตรในทิศทางที่ตอบสนองต่อชุมชน ยกระดับการพัฒนา
ชุมชน หรือการท าให้บัณฑิตของหลักสูตรมีความพร้อมในการ
ท างาน มีคุณลักษณะที่สังคมในศตวรรษท่ี 21 ต้องการด้วย 

2. ต้องมุ่งเน้นว่าผลลัพธ์ของงานวิจัยที่คณะต้องการ            
ควรมีทั้งส่วนที่เป็นรายงานการวิจัยเป้าหมาย ให้เกิดการพัฒนา
ความเป็นอยู่ วิถีชีวิตที่ดีขึ้น เพ่ือให้คณะวิทยาศาสตร์เป็นหนึ่ง
ในหลายคณะที่ช่วยผลักดันมหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ทั้ง
ของคณะและของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
และมี ก า ร พัฒนาหลั กสู ต รร่ วมกั บคณ ะ
วิทยาการจัดการ เ พ่ือให้หลักสูตรมีความ
ทันสมัยและสอดคล้องสังคมในศตวรรษท่ี 21 

ด้านคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 
1. ควรส่งเสริมให้แต่ละภาควิชามี  connection กับ

มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 
2. ควรให้ความส าคัญกับจ านวนนักศึกษา และการสร้าง

ความเข้าใจให้กับกลุ่มนักเรียนในการเข้าใจหลักสูตรของคณะ
อย่างต่อเนื่อง 

คณะได้ตั้งกรรมการงานด้านวิเทศสัมพันธ์ของ
คณะฯ เพ่ือสร้างเครือข่ายในระดับประเทศ
และต่างประเทศ เช่น ประเทศไต้หวัน จีน และ
ญี่ปุ่น เป็นต้น 

 
  ข้อเสนอแนะ  

 แม้ว่าคณะจะได้รับผลการประเมินในปีที่ผ่านมาในช่วงเวลาที่จ ากัด แต่คณะมีการน าเสนอผลการ
ด าเนินงานตามข้อเสนอแนะในทุก ๆ องค์ประกอบได้ แต่อย่างไรก็ตามคณะควรมีการวางแผนการก ากับ
ติดตามกระบวนการท างาน เพ่ือประเมินความส าเร็จตามที่ตั้งไว้ 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่ง
คณบดีในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561)  

4.00         ด ี
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3.8 คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 
       ประเมินจากแบบสอบถาม 2 กลุ่ม ได้แก่ 

1) บุคลากรสายวิชาการ 32 คน (ร้อยละ 69.57) และสายสนับสนุน 14 คน (ร้อยละ 30.43) 
2) ผู้บริหาร 9 คน 

พฤติกรรมบ่งชี้ 
ผลการประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มสร้างสรรค ์ 4.61 0.51 มากที่สุด 4.44 0.72 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.62 0.49 มากที่สุด 4.51 0.63 มากที่สุด 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.46 0.56 มาก 4.38 0.73 มาก 
รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.54 0.54 มากที่สุด 4.43 0.70 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.64 0.50 มากที่สุด 4.44 0.69 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.57 0.51 มากที่สุด 4.38 0.72 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.48 0.56 มาก 4.40 0.81 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.56 0.56 มากที่สุด 4.44 0.55 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.56 0.54 มากที่สุด 4.42 0.69 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.55 0.54 มากที่สุด 4.42 0.70 มาก 

 
สรุปผลการประเมิน 

1) ผลการประเมินเกือบทุกประเด็นจากกลุ่มบุคลากรมีค่าสูงกว่าจากกลุ่มผู้บริหาร ภาพรวมผลการ
ประเมินจากกลุ่มบุคลากรอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินจากผู้บริหารอยู่ในระดับมาก โดยมีผลการ
ประเมินสูงกว่าปีที่ผ่านมาทั้ง 2 กลุ่ม โดยการประเมินด้านคุณธรรม มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 

2) คณบดีเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งมั่นเพ่ือพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ท างานเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมและมีความเสียสละในเชิงประจักษ์ และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรภายในคณะ  
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.49 ดี 
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4. สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมทุกองค์ประกอบ 
 ผลการด าเนินงานทั้งหมด ( ข้อ 3.1 – 3.8 ) ใช้การประเมินตามระดับคะแนน 5  4  3  2 และ 1  

จากนั้นน ามาถ่วงน้ าหนักคะแนนตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก าหนดค่าถ่วงน้ าหนักไว้   น าคะแนนที่ได้หลังการ
ถ่วงน้ าหนักมาหาค่าเฉลี่ย และพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์ 5 ระดับเช่นกัน 

การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรวม 
     4.51 – 5.00       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
     3.51 – 4.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
     2.51 – 3.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ 
     1.51 – 2.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุง 
     1.00 – 1.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุงเร่งด่วน 

 
ตารางสรุปผลการประเมินคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.00 80 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.00 80 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.56 33.3 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 3.33 45.6 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.23 42.3 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 3.68 3.68 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.00 40.0 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.49 44.9 
รวม 100  402.9 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 402.9/100 = 4.03 
ระดับผลการประเมิน ดี 
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  คณะวิทยาการจัดการ 
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 
1. ประวัติโดยสังเขป 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตั้งอยู่เลขที่ 202 ถนนช้างเผือก ต าบลช้างเผือก อ าเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม่ โดยในปี พ.ศ. 2530 คณะวิชาวิทยาการจัดการ ได้จัดตั้งขึ้น ตามความในมาตรา 8  แห่ง
พระราชบัญญัติครู พ.ศ. 2518 ซึ่งได้แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527  
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในวิทยาลัยครู
เชียงใหม่ เมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2530 และส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เล่ม 104 ตอนที่ 73 ลงวันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2530 โดยหัวหน้าคณะวิชาคนแรก คือ อาจารย์จันทร์แก้ว เมืองใจ   
และได้ด าเนินงานให้บริการการศึกษา จนถึง พ.ศ. 2538 คณะวิชาวิทยาการจัดการได้เปลี่ยนชื่อเป็น “คณะ
วิทยาการจัดการ” ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 โดยคณบดีคณะวิทยาการจัดการคนแรก คือ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวณี ใจรักษ์ 
 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ปี พ.ศ. 2525  วิทยาลัยครูเชียงใหม่ ได้จัดตั้งโปรแกรมวิชาเอกสหกรณ์  เพื่อด าเนินการสอนตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง วิชาเอกสหกรณ์ให้แก่นักศึกษาภาคปกติ และปริญญาครุศาสตร์บัณฑิต  
วิชาเอกสหกรณ์ สองปีหลังอนุปริญญาในโครงการอบรมครูประจ าการ พ.ศ. 2527 โดยแต่งตั้งอาจารย์จากคณะวิชา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิชาวิทยาศาสตร์ รวม 5 คน เป็นอาจารย์ประจ าโปรแกรมวิชาเอกสหกรณ์ 
และมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงานของคณะตามข้อก าหนดของมหาวิทยาลัย โดยได้ด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนภาคพิเศษ ดังนี้ 

ปีการศึกษา 2529  เริ่มโครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) เปิดสอนเฉพาะภาค
เสาร์ - อาทิตย์  

ปีการศึกษา 2538 เริ่มโครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) เปิดสอนภาคจันทร์ – 
ศุกร์ 
 ต้นปีการศึกษา 2545 การจัดการเรียนการสอนได้ให้นักศึกษาภาคปกติทุกโปรแกรมวิชา (ยกเว้นโปรแกรม
วิชานิเทศศาสตร์) ระดับชั้นปีที่ 3 - 4 รวมทั้ง นักศึกษาภาคพิเศษเสาร์ – อาทิตย์ ให้ไปเรียนที่ศูนย์แม่สา  
ส่วนนักศึกษาภาคพิเศษจันทร์-ศุกร์ ให้เรียนที่ศูนย์เวียงบัว เนื่องจากความแออัดของการใช้ห้องเรียนที่ศูนย์เวียงบัว 
จึงได้มีการปรับเปลี่ยนพ้ืนที่การจัดการเรียนการสอน ประกอบกันโยบายของมหาวิทยาลัยให้นักศึกษาภาคปกติ  
ชั้นปีที่ 3 - 4  เรียนที่ศูนย์แม่สา โดยมหาวิทยาลัยได้ก่อสร้างอาคารเรียนชั่วคราวเพ่ิมข้ึน จ านวน 2 ห้อง พร้อม
ติดตั้งเครื่องปรับอากาศและอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน ปรับปรุงโรงอาหารใหม่ เพ่ือรองรับการให้บริการอาจารย์
และนักศกึษา ส่วนนักศึกษาชั้นปีที่ 1 – 2 และนักศึกษาภาคพิเศษทั้งหมดให้เรียนที่ศูนย์เวียงบัว 
 ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้คณะวิทยาการจัดการย้ายมาจัดการเรียนการสอนที่ศูนย์เวียงบัว
ทั้งหมดทุกชั้นปี ตั้งภาคการศึกษาท่ี 2/2560 เป็นต้นมา 
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ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ปี พ.ศ. 2539 คณะวิทยาการจัดการ โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวณี ใจรักษ์ และคณาจารย์คณะวิทยาการ

จัดการได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรโดยประสานกับส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ และคณะวิทยาการจัดการ 
สถาบันราชภัฏทั่วประเทศ เพ่ือให้ได้หลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่ งได้รับอนุมัติและเปิด
ท าการสอนครั้งแรกในปีการศึกษา 2543 เป็นต้นมา มีทั้งหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2543 เป็นหลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิตระดับปริญญาตรี จ านวน 1 หลักสูตร แบ่งเป็น 10 แขนงวิชา และหลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2543 เป็นหลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิตระดับปริญญาตรีต่อเนื่อง จ านวน 1 หลักสูตร แบ่งเป็น 10 แขนงวิชา และได้พัฒนาหลักสูตร
บัญชีบัณฑิต ระดับปริญญาตรี เพ่ือใช้ส าหรับสถาบันราชภัฏทั่วประเทศ  โดยได้รับการอนุมัติให้เปิดสอนได้ในปี 
พ.ศ. 2545 และได้เริ่มเปิดสอนในปีการศึกษา 2546 เป็นรุ่นแรก   
      ปี พ.ศ. 2542 คณะวิทยาการจัดการได้ปรับปรุงการบริหารจัดการให้เหมาะสม โดยยกเลิกภาควิชาและ
บริหารจัดการเป็นโปรแกรมวิชา ในช่วงระหว่างการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารจากสถาบันราชภัฏเชียงใหม่  
เข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในปีการศึกษา 2545 – 2547 นับว่าเป็นช่วงของการเปลี่ยนแปลงการ
บริหารคณะวิทยาการจัดการ โดยได้ขยายพ้ืนที่การจัดการศึกษาจากศูนย์เวียงบัวไปจัดการศึกษาในพ้ืนที่ใหม่ศูนย์
แม่สา ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีอาคารเรียน 2 หลัง อาคารห้ องสมุด ห้องพักผู้บริหาร               
1 หลัง อาคารสโมสรนักศึกษา 1 หลัง อาคารปฏิบัติการ ส าหรับโปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 1 หลัง อาคาร                 
โรงอาหารชั่วคราว 2 หลัง บ้านพักอาจารย์ 10 หลัง อาคารบ้านพักเจ้าหน้าที่เป็นห้องชุด 2 หลัง นอกจากนี้ คณะ
วิทยาการจัดการได้ริเริ่มเปิดการเรียนการสอนในโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ เพ่ือพัฒนาบุคลากรตามความ
ต้องการของหน่วยงานหรือกลุ่มสนใจ  โดยเริ่มเปิดในหลักสูตรสาขาวิชาการบัญชี ในปี พ.ศ. 2544 และเตรียมการ
เปิดในสาขาอ่ืน ๆ   

ปีการศึกษา 2550 คณะวิทยาการจัดการได้พัฒนาหลักสูตรและเปิดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และปีการศึกษา 2552 ได้พัฒนาหลักสูตรและเปิดการเรียนการสอนหลักสูตร
นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาส่ือและการส่ือสารเชิงกลยุทธ์ และในปีการศึกษา 2553 ได้ปรับปรุงหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานวุฒิอุดมศึกษา จ านวน 7 หลักสูตร โดยเปิดสอนในปีการศึกษา 2553 เป็นรุ่นแรก และนับเป็นคณะ
แรกท่ีปรับปรุงในรูปแบบ มคอ. 2  

ปี พ.ศ. 2555 คณะวิทยาการจัดการได้ปรับปรุงในรูปแบบ มคอ. 2 หลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน  
9 หลักสูตร และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ  
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเป็น
ผู้ประกอบการ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตร
เศรษฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต เพ่ือรองรับนักศึกษาที่เข้าศึกษาในปีการศึกษา 
2556 
 ปีการศึกษา 2557 คณะวิทยาการจัดการได้ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 7 หลักสูตร ได้แก่ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
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หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต (ปรับปรุงจากหลักสูตร 
2553) และเปิดสอนในปีการศึกษา 2558 โดยทุกหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและ/หรือตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และผ่านการรับทราบจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) 
 ปีการศึกษา 2559 คณะวิทยาการจัดการได้ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการ และหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิ ต สาขาวิชาธุรกิจ
ระหว่างประเทศ และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 ปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการได้ด าเนินการปิดหลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสื่อและ
การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ โดยสมบูรณ์ 
 ปีการศึกษา 2561 คณะวิทยาการจัดการได้ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 7 หลักสูตร ได้แก่ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล
ทางธุรกิจ หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ดิจิทัล  
และหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ (ปรับปรุงจากหลักสูตร 2558) 
 นอกจากนี้ ในระดับบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการได้มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ได้แก่ หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจบริการเชิงสร้างสรรค์ (หลักสูตรนานาชาติ) โดยเป็นความร่วมมือใน
การพัฒนาหลักสูตร Dual Degree จากความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ กับมหาวิทยาลัย 
National Chin-Yi University of Technology ประเทศไต้หวัน คาดว่าจะเปิดรับนักศึกษาได้ในปีการศึกษา 
2563 
 ส าหรับในระดับปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการได้มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ได้แก่ หลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขานวัตกรรมธุรกิจบริการ  ซึ่งภาคบริการจะเป็นตัวขับเคลื่อนธุรกิจใหม่ที่มีบทบาทต่อระบบ
เศรษฐกิจในอนาคต ในการสร้างมูลค่าในงานบริการอย่างต่อเนื่อง จากการพัฒนาบริการในรูปแบบใหม่ ๆ 
โดยเฉพาะจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นเมืองแห่งการท่องเที่ยว ดังนั้น ธุรกิจบริการที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวจึงมี
ความส าคัญ ไม่ว่าจะเป็นการบริการที่พัก โรงแรม ภัตตาคาร การค้าปลีก การจัดประชุมสัมมนา การแสดงสินค้า 
และการบริการขนส่ง ทั้งนี้ คณะฯ คาดว่าจะสามารถพัฒนาหลักสูตรได้เสร็จในปี 2562 และสามารถเปิดรับ
นักศึกษาได้ในปีการศึกษา 2563 โดยทุกหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและ/หรือตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 ปีการศึกษา 2562 คณะวิทยาการจัดการมีแผนในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ในระดับปริญญาตรี ร่วมกับทาง
กลุ่มบริษัท ซีพี ออลล์ และสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ในการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ โดยมีกลุ่มบริษัท ซีพี 
ออลล์ เป็นแหล่งฝึกปฏิบัติให้กับนักศึกษา ซึ่งคาดว่าจะสามารถพัฒนาได้เสร็จในปีการศึกษา 2563 และสามารถ
เปิดรับนักศึกษาได้ในปีการศึกษา 2564 
 
2. ข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ 

2.1 ปรัชญา 
 ศึกษาดี มีคุณธรรม หนุนน าท้องถิ่นสู่ประชาคมอาเซียน 
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2.2 วิสัยทัศน์ 
  เป็นแหล่งเรียนรู้ชั้นน าด้านวิทยาการจัดการ มุ่งเน้นสร้างคน สร้างเครือข่าย เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

 
2.3 อัตลักษณ์ เอกลักษณ์  
 สร้างคนดีที่มีคุณภาพของสังคม 
 
2.4 ค่านิยมหลัก 

M  Management การจัดการ  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดการ 
S  Success         ความส าเร็จ มุ่งม่ันสร้างความส าเร็จในงานและภารกิจแบบมีส่วนร่วม 
C  Community   ท้องถิ่น ให้คุณค่ากับการพัฒนาท้องถิ่น 

 M  Moral   การมีศีลธรรมและจริยธรรม  เน้นการปลูกฝังและอบรมศิษย์ให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
R  Research   การวิจัย  น างานวิจัยสู่การเรียนการสอน การพัฒนาคนและท้องถิ่น 
U  Unity   ความเป็นหนึ่งเดียว  มีเอกภาพ สามัคคี และมีจุดมุ่งหมายเดียวกันภายในองค์กร 

 
2.5 วัฒนธรรมองค์กร 

 โปร่งใส มีส่วนร่วม เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 

2.6 พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตและสร้างโอกาสทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ 
2. พัฒนาคณะวิทยาการจัดการให้เป็นคณะชั้นน าในการผลิตพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  
3. ส่งเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการ การวิจัย และการเรียนการสอน เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น     

อย่างยั่งยืน 
4. เสริมสร้างความรู้ความเข้าในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและของชาติ 
5. พัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน สังคม และประเทศชาติ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการ

จัดการบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะวิทยาการจัดการให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และ

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

2.7 เป้าประสงค์ 
1. เพ่ือจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
2. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง ตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ มีคุณธรรม 

จริยธรรม ตามอัตลักษณ์ของสาขาวิชาและคณะ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูและบุคลาการทางการศึกษา 
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4. เพ่ือเสริมสร้างงานวิจัย ขยายองค์ความรู้ และผลงานนวัตกรรม เพ่ือรองรับโอกาสและความ             
ท้าทายในอนาคตด้วยมาตรฐานสากล ตามแนวพระราชด า 

5. เพ่ือพัฒนาการบริการวิชการที่ช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ท้องถิ่นและสังคม 
ทางด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การบริการ แหล่งผลิตอาหารปลอดภัย และเศรษฐกิจพิเศษ 

6. เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ด้วยการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนเชื่อมโยงกับการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

7. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคณะ ให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น และโปร่งใสอย่าง
เป็นระบบด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
2.8 โครงสร้างการบริหาร 

 ส่วนงานภายในของคณะวิทยาการจัดการ มี 2 ส่วนงาน ประกอบด้วย 1) ส านักงานคณบดี ได้แก่  
งานบริหารงานทั่วไป และงานวิจัยและบริการการศึกษา 2) ภาควิชา จ านวน 6 ภาควิชา ได้แก่ 1) ภาควิชา
เศรษฐศาสตร์ 2) ภาควิชาการตลาด 3) ภาควิชาการบัญชีและการเงิน 4) ภาควิชานิเทศศาสตร์ 5 ) ภาควิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ และ 6) ภาควิชาบริหารธุรกิจ 
 

2.9 หลักสูตรและสาขาที่เปิดสอน 
 หลักสูตรและสาขาวิชาทั้งหมดของคณะวิทยาการจัดการ ที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2561 มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 

ล าดับที่ ชื่อหลักสูตร /สาขาวิชา  
ระดับปริญญาตรี 

1 บริหารธุรกิจบัณฑิต การจัดการ 
2 บริหารธุรกิจบัณฑิต การตลาด 
3 บริหารธุรกิจบัณฑิต การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
4 บริหารธุรกิจบัณฑิต คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
5 บริหารธุรกิจบัณฑิต การเป็นผู้ประกอบการ 
6 บริหารธุรกิจบัณฑิต ธุรกิจระหว่างประเทศ 
7 เศรษฐศาสตรบัณฑิต เศรษฐศาสตร์ 
8 บัญชีบัณฑิต การบัญชี 
9 นิเทศศาสตรบัณฑิต นิเทศศาสตร์ 

ระดับปริญญาโท  
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต การบริหารธุรกิจ 
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หน่วย : คน หน่วย : คน 

2.10 จ านวนนักศึกษา 
    

 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาวิชา ปริญญา 
ตรี 

ประกาศ- 
นียบัตร 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา
เอก 

ผลรวม
ทั้งหมด 

การจัดการ 593 - - - 593 
การจัดการ (เทียบโอน) 239 - - - 239 
การตลาด 541 - - - 541 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 266 - - - 266 
การเป็นผู้ประกอบการ 142 - - - 142 
ธุรกิจระหว่างประเทศ 200 - - - 200 
ธุรกิจระหว่างประเทศ (3+1) 14 - - - 14 
การบัญชี 350 - - - 350 
การบัญชี (เทียบโอน) 295 - - - 295 
นิเทศศาสตร์ 602 - - - 602 
เศรษฐศาสตร์ 142 - - - 142 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 263 - - - 263 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ (เทียบโอน) 148 - - - 148 
เทคโนโลยีดิจิทัลทางธุรกิจ แขนงการจัดการ
พาณิชย์ดิจิทัล 

- - - - - 

เทคโนโลยีดิจิทัลทางธุรกิจ แขนงการจัดการ
พาณิชย์ดิจิทัล (เทียบโอน) 

- - - - - 

เทคโนโลยีดิจิทัลทางธุรกิจ แขนงระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการ 

- -  - - 

เทคโนโลยีดิจิทัลทางธุรกิจ แขนงระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการ (เทียบโอน) 

- -  - - 

การบริหารธุรกิจ - - 3 - 3 
รวม 3,795 - 3 - 3,798 
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หน่วย : คน 

2.11 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (จ าแนกตามคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ) 
  

คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งหมด 
อ. ผศ. รศ. ศ. รวม ปฏิบัติงานจริง ลาศึกษาต่อ 

ปริญญาตรี - - - - - -  
ปริญญาโท 42 12 1 - 55 48 7 
ปริญญาเอก 16 9 2 - 27 27 - 

รวม 58 21 3 - 82 75 7 
 

2.12 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน (จ าแนกตามคุณวุฒิ) 
  

คุณวุฒิ จ านวน 
ต่ ากว่าปริญญาตรี - 
ปริญญาตรี 7 
ปริญญาโท 8 
ปริญญาเอก - 

รวม 15 
 
3. ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

3.1 – 3.2 ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 และผลการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 

 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มพ

ระ
รา

โช
บา

ย 

 ผลการด าเนินงานตามาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 
1. ผลลัพธ์ผู้เรียน 2. วิจัยและ

นวัตกรรม 3. บริการวชิาการ 4. ศิลปวัฒนธรรม 5. การบรหิารจดัการ 

1. การพัฒนา
ท้องถิ่น 

จ านวน 1 โครงการ 
งบประมาณรวม 
75,000.00 บาท 

จ านวน 1 โครงการ 
งบประมาณรวม  

100,000.00 บาท 

จ านวน 12 โครงการ  
งบประมาณรวม  

5,042,491.00 บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 
2. การผลิต 
และพัฒนาครู 

จ านวน 1 โครงการ 
งบประมาณรวม 
80,600.00 บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

3. การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

จ านวน 15 โครงการ 
งบประมาณรวม 

33,228,133.28 บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน 1 โครงการ 
งบประมาณรวม 
60,000.00 บาท 

จ านวน 7 โครงการ 
งบประมาณรวม 

1,261,392.25 บาท 
4. ระบบ 
การบริหารจัดการ 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน 1 โครงการ 
งบประมาณรวม  
10,000.00 บาท 
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สรุปผลการด าเนินงาน  
1) คณะมีผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีโครงการจ านวน              

14 โครงการ ที่โดดเด่น ได้แก่ โครงการการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนด้วยการท่องเที่ยวแบบล้านนาสร้างสรรค์  และ
โครงการการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่มีผลลัพธ์และผลกระทบต่อชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ สู่การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ กลุ่มเกษตรอินทรีย์ ต าบลสะลวง 
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ สู่การเป็นชุมชนต้นแบบพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน และโครงการความสัมพันธ์ของพืช
ชาเมี่ยง กาแฟ มะแขว่น กับการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชและสิ่งแวดล้อม ในเขตพ้ืนที่อ าเภอแม่ริม และอ าเภอแม่แตง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

2) คณะมีผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการผลิตและพัฒนาครู โครงการที่              
โดดเด่น คือ การออกแบบอนาคตส าหรับหลักสูตรวิชาแห่งศตวรรษท่ี 21 

3) คณะมีผลการด าเนินงานตามพระราโชบายฯ มากท่ีสุดในประเด็นที่ 3 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โดยโครงการที่โดดเด่น คือ โครงการครุภัณฑ์ทางการศึกษา (ชุดครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการสตูดิโอและ
ห้องปฏิบัติการวิทยุกระจายเสียง) 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. คณะควรวางแผนการก าหนดโครงการตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ที่มุ่งเป้าหมายให้เกิดผลส าเร็จตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ตามพระราโชบายฯ อย่างครบถ้วน  

2. คณะควรสนับสนุนกิจกรรมที่สร้างการยอมรับและความไว้วางใจระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏและ
ชุมชนท้องถิ่น และส่งเสริมการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นที่ยอมรับ และน าไปใช้ประโยชน์ ตลอดจนยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชนได้ 

3. ควรพัฒนาร่วมมือระหว่างคณะในการจัดท าแผนการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ให้บริการในภาพรวม 
เพ่ือให้ทราบถึงปัญหา/ความต้องการของชุมชน และจัดล าดับความส าคัญในการเข้าไปมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถิ่นตาม
บทบาทและศักยภาพของแต่ละคณะ 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาฯ  4.00 ด ี
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 4.00 ด ี
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3.3 ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ร้อยละ 
(บรรลุ) แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 13 13 100 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา      7 7 100 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 19 18 94.73 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 19 17 89.47 

รวม 58 55 94.82 
 

สรุปผลการด าเนินงาน  
1) คณะวิทยาการจัดการประสบความส าเร็จมากที่สุดในการบริหารงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี             

ในยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา และยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โดยสามารถบรรลุตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 

2) ตัวบ่งชี้ที่ไม่บรรลุเป้าหมายคือ จ านวนสถานฝึกประสบการณ์ที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
กับมหาวิทยาลัย ที่เป็นตัวบ่งชี้ส าคัญในการสร้างเครือข่าย 

 
ข้อเสนอแนะ  

1) คณะควรมีการออกแบบหลักสูตรแบบบูรณาการศาสตร์ เหมาะกับความต้องการของผู้เรียน และ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้แบบยืดหยุ่นและเหมาะสมกับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลให้มากข้ึน 

2) คณะควรมีระบบบริหารบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศในการท างานที่เกื้อหนุนการน า
ศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่ ท าให้บุคลากรผูกพันและทุ่มเทกับเป้าหมายขององค์กร 

3) ควรส่งเสริมให้คณาจารย์มีองค์ความรู้ในวิชาที่สอนและพัฒนาต่อยอดให้ทันสถานการณ์ปัจจุบัน 
ตลอดจนมีเทคนิค/จิตวิทยาในการถ่ายทอดแก่นักศึกษาและสังคม และมีวิทยฐานะเป็นที่ยอมรับ 

4) ควรมีการทบทวนการก าหนดตัวบ่งชี้ที่วัดเชิงคุณภาพให้มากขึ้นกว่าตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เพ่ือให้วัดผล
ส าเร็จของการด าเนินโครงการได้อย่างมีประสิทธิผล  
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของคณะวิทยาการจัดการ 4.29 ด ี
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3.4 ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ 
จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 50 โครงการ  

4 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 84 ตัวชี้วัด ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 85.72 ตามรายละเอียด 
ดังนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

ตามยุทธศาสตร์ ร้อยละ (บรรลุ) 
แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 5 4 80.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา      41 32 78.05 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 6 6 100 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 32 30 93.75 

รวม 84 72 85.72 
 
สรุปผลการด าเนินงาน  

คณะวิทยาการจัดการประสบความส าเร็จมากที่สุดในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ ในยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้าง
และถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยสามารถบรรลุตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด คิดเป็น
ร้อยละ 100 และยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยสามารถบรรลุตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ทั้งหมด 
30 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 93.75 
 
ข้อเสนอแนะ  

1) ควรก าหนดตัวชี้วัดหลักที่ เป็นเครื่องมือส าคัญบ่งบอกถึงข้อมูลที่แสดงสถานะที่เป็นจริงของคณะ เพ่ือ
ประโยชน์ในการก ากับและตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

2) ควรมีการจัดท า Value chain analysis การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าเป็นการวิเคราะห์ถึงโครงสร้าง
งานภายในคณะ เพ่ือการก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ  เพ่ือการก าหนดโครงการที่เหมาะสมกับ
สถานะปัจจุบันขององค์กรและมุ่งเป้าหมายตามที่ก าหนด 

3) ควรมีการจัดท าวิจัยผลการวิเคราะห์การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ย้อนหลังถึงปัจจุบันทุก 3 ปี             
เพ่ือหา Gap analysis ในการพัฒนาและปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ 4.74 ดีมาก 
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3.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 

องค์ประกอบการประกันคุณภาพ/ตัวบ่งช้ี คะแนน 
ประเมินเฉลี่ย 

ผลการ
ประเมิน 

1. การผลิตบัณฑิต 3.26 พอใช้ 
   1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม   
   1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
   1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
   1.4 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
   1.5 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
   1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

3.36 
3.66 
2.55 
0.00 
5.00 
5.00 

 

2. การวิจัย 4.61 ดีมาก 
   2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
   2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
   2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

5.00 
5.00 
3.84 

 

3. การบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
การบริการวิชาการแก่สังคม 5.00  

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
   ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00  
5.  การบริหารจัดการ 5.00 ดีมาก 
   5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่ม
สถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 
   5.2 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 

5.00 
 

5.00 

 

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน ( 13 ตัวบ่งช้ี) 4.11 ดี 
 
สรุปผลการด าเนินงาน  

1) คณะมีผลการด าเนินงานที่ต้องปรับปรุงในตัวบ่งชี้ จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า  

2) คณะมีการส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์เข้ารับการพัฒนาตนเองตามศาสตร์ และการชี้แจงท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดยในรอบปีที่ผ่านมามีคณาจารย์ได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน  
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ข้อเสนอแนะ  
1. คณะควรน าเสนอระบบการบริหารจัดการการดูแลนักศึกษาที่มีจ านวนมากท่ีแสดงให้เห็นว่าคณะให้ความ

สนใจกับเกณฑ์การประเมิน และสามารถให้การดูแลนักศึกษาท่ีมีจ านวนมากให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวังได้ 
2. คณะควรมีระบบการก ากับติดตามค่าเป้าหมายการผลิตผลงานทางวิชาการของอาจารย์ในคณะ  โดยให้

บุคลากรก าหนดค่าเป้าหมายลงในแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล และให้มีการรายงานติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง  

 
ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 4.11 ด ี
 

3.6 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
แหล่ง
เงิน 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย รวมเบิกจ่าย งบประมาณคงเหลือ 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงิน
อุดหนุน 

งบรายจ่าย
อื่น จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1.เงิน
แผ่นดิน 81,930,681.15 12,638,547.33 1,784,474.02 30,300,000.00 32,365,947.16 4,796,513.45 81,885,481.96 99.94 45,199.19 0.06 

2.เงิน
รายได้ 10,878,213.13 - 10,672,498.53 89,670.00 - 107,243.00 10,869,411.53 99.92 8,801.60 0.08 

 
สรุปผลการด าเนินงาน 

1) ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 คณะได้รับงบประมาณทั้งสิ้น  81,930,681.15 บาท  มีการเบิกจ่าย 
81,885,481.96 บาท คิดเป็นร้อยละ  99.94  มีงบประมาณคงเหลือ  45,199.19 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.06   

2) ขาดข้อมูลเงินงบประมาณ ที่จัดสรรเป็นงบบุคลากรและงบเงินอุดหนุน  
3) คณะมีการเบิกจ่ายใกล้เคียงกับมาตรการด้านการงบประมาณเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผน

แม่บท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 ที่ก าหนดเป้าหมายการ
เบิกจ่ายรายจ่ายภาพรวมที่ร้อยละ 100 
 
ข้อเสนอแนะ  
 งบลงทุนของคณะมีจ านวนมาก ซึ่งเป็นงบที่ใช้ในการจัดหาเครื่องมือ/อุปกรณ์ คณะจึงควรจัดท าแผนการ
ใช้งาน การดูแลรักษาให้มีการใช้งานที่เกิดประโยชน์สูงสุดและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการเพ่ิมรายได้ให้กับ            
คณะด้วย 
 

 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ  5.00 ดีมาก 
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3.7 ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่งคณบดี ในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561)  
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
1.  ควรน ายุทธศาสตร์ตามพระราโชบายฯ มาแปลง
ให้เป็นแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองต่อการบรรลุ
เป้าหมาย และน ามาก าหนดโครงการเสริมกับการ
ก าหนดจุดแข็งที่คณะมีความเป็นเลิศ โดยการพัฒนา
ความร่วมมือในการท างานร่วมกันของบุคลากร
ภายในและภายนอกคณะและบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัย 

คณะได้มีการปรับยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ที่ยึดตามพระราโชบายของในหลวงรัชกาล       
ที่ 10 เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินโครงการและกิจกรรม  
ต่าง ๆ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกคณะ 

2.  มีโครงการพัฒนาท้องถิ่นจ านวนมากที่เป็นผลลัพธ์
จากโครงการพัฒนาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ สังคม 
คณะจึงควรวางแผนงาน/โครงการให้เป็นเห็นผลลัพธ์
ที่ชัดเจนด้วยการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายในทุกพ้ืนที่
รวมทั้งการวางแผนติดตามประเมินความส าเร็จของ
โครงการให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

การด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น จะอยู่ในพื้นที่เป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยผู้รับผิดชอบจะต้องรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อคณะและมหาวิทยาลัยเพื่อประเมิน
ความส าเร็จของแต่ละโครงการ 

3.  ควรพัฒนาการท างานร่วมอย่างบูรณาการใน
ระดับจังหวัดให้มากข้ึน เช่น หอการค้า สภา
อุตสาหกรรม หรือหน่วยงานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพื่อมั่นใจว่าโครงการที่ก าหนดขึ้นนั้น
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริการอย่างแท้จริง 
และส่งเสริมให้เกิดภาพลักษณ์ของคณะที่ดีกับสถาน
ประกอบการที่ต้องการองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัย
ได้ด้วย 

คณะได้มีการบูรณาการความร่วมมือในการท างานร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในด้านต่าง ๆ เช่น การบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น การลงนามความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตลอดจนการ
ลงนามความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรการสอนร่วมกันและการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและ
อาจารย์ระหว่างกัน  เป็นต้น 

4.  มาตรฐานด้านผลลัพธ์ของผู้เรียน ควรมีการ
ออกแบบหลักสูตรแบบบูรณาการศาสตร์ให้เหมาะกับ
ความต้องการของผู้เรียน และส่งเสริมการจัด
การศึกษาและการจัดการเรียนรู้แบบยืดหยุ่นและ
เหมาะสมกับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

มีการพัฒนาหลักสูตรที่มีการบูรณาการศาสตร์และเหมาะสม
กับยุคดิจิทัล เช่น ระดับปริญญาตรีหลักสูตรเศรษฐศาสตร์
ดิจิทัล หลักสูตรเทคโนโลยีดิจิทัลทางธุรกิจ หรือ ระดับ
ปริญญาโท หลักสูตรธุรกิจบริการเชิงสร้างสรรค์   

5.  มาตรฐานด้านการวิจัย ควรประเมินผลกระทบ
ของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่คณะด าเนินการว่ามี
ผลต่อการพัฒนาผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิต สร้าง
มูลค่าเพ่ิม และการเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ
อย่างไร 

มีการประเมินผลงานวิจัย ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขตาม
สัญญารับทุน โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
6.  มาตรฐานด้านการบริการวิชาการและด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ควรส่งเสริมการ
จัดบริการทางวิชาการที่สืบสาน ถ่ายทอด
ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมของไทยตามอัตลักษณ์
ของชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้ใช้บริการได้รับการพัฒนา
ทั้งด้านความรู้และการประพฤติตนให้เหมาะสมเกิด
สุนทรีทางศิลปะวัฒนธรรม ความรักและภูมิใจใน
ความเป็นไทย 

มีการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ ให้ความรู้เกี่ยวกับประวัติ
ความเป็นมา ตลอดจนฝึกปฏิบัติในกิจกรรมอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยปราชญ์ของ
ท้องถิ่น เช่น การท าตุง การท าโคม ในเทศกาลประเพณียี่
เป็ง เพื่อให้เข้าใจ และภาคภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่นของ
ไทย 

7. มาตรฐานด้านการบริหารจัดการควรมีระบบ
บริหารบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศใน
การท างานที่เก้ือหนุนการน าศักยภาพของบุคลากรมา
ใช้อย่างเต็มที่ท าให้บุคลากรผูกพันและทุ่มเทกับ
เป้าหมายขององค์กร 
 

มีการสร้างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้เกิดความทุ่มเทในการท างาน เช่น การยกย่องชมเชย
แก่ผู้ประสบความส าเร็จด้านต่าง ๆ เช่น การได้รับแต่งตั้ง
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ การส าเร็จการศึกษา การเลื่อนขั้น 
การได้รับรางวัลจากหน่วยงานต่าง ๆ การร่วมแสดงความ
ยินดีในงานมงคล หรือร่วมการแสดงความเสียใจในงาน
อวมงคล เป็นต้น 

8.  ควรทบทวนการจัดท าโครงการตามยุทธศาสตร์
ของคณะ โดยสร้างความสมดุลของผลลัพธ์การด าเนิน
โครงการให้เกิดประโยชน์ต่อทั้งหน่วยงานภายในและ
ภายนอก ไม่ควรมุ่งเน้นการท าโครงการเพื่อตอบ
วัตถุประสงค์ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพแต่อย่าง
เดียว 
 

การจัดท าโครงการตามยุทธศาสตร์ของคณะ มีความ
หลากหลายที่ตอบสนองหน่วยงานภายในและภายนอก             
ที่นอกเหนือจากเกณฑ์การประกันคุณภาพ เช่น การน า
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารงานส่วนต่าง ๆ ของคณะ 
เพ่ือลดการใช้กระดาษ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ   
การจัดกิจกรรมวันเด็กในโรงเรียนพ้ืนที่ห่างไกลเพ่ือสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์กับชุมชนและความสุขของเด็ก 

9. ควรมีการทบทวนการก าหนดตัวชี้วัดให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการท าโครงการโดยใช้ตัวชี้วัด
คุณภาพมากกว่าตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือตัวชี้วัดความ
พึงพอใจ 

มีการก าหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการ เช่น โครงการฝึกอบรมตัวชี้วัดคือ
วัดความรู้ความเข้าใจที่ผู้เข้าอบรมได้รับหรือสามารถปฏิบัติ
ได้ตามที่ก าหนด เป็นต้น 

10. ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มีการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนเป็นตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ ในประเด็นยุทธศาสตร์อ่ืน ๆ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จมุ่งเน้นผู้เข้าร่วมโครงการไม่ใช่
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ จึงควรมีการปรับปรุง
การก าหนดตัวชี้วัดให้ตอบวัตถุประสงค์ของการจัดท า
โครงการ 

มีการปรับปรุงการก าหนดตัวชี้วัดให้ตอบวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
11. โครงการในประเด็นที่ 3 การพัฒนาพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยทั้ง 4 แห่งใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ
จัดการศึกษา มีการจัดท าแหล่งเรียนรู้และ
ห้องปฏิบัติการ ควรระบุผลส าเร็จของการด าเนินงาน
เชิงคุณภาพที่แสดงให้เห็นว่าแหล่งเรียนรู้นั้นมีผู้ใช้
ประโยชน์อย่างไรหรือแหล่งเรียนรู้ช่วยยกระดับความ
เป็นอยู่ทางเศรษฐกิจของชุมชนหรือไม่ เพราะมีการ
รายงานว่ามีความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 

11.1 มีการปรับยุทธศาสตร์คณะให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยที่ปรับใหม่ตามพระราโชบายในหลวงรัชกาล
ที่ 10 
11.2 ส าหรับแหล่งเรียนรู้และห้องปฏิบัติการที่กล่าวถึงนั้น 
เป็นห้องปฏิบัติการนิเทศาสตร์ที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 จะเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยที่สุดในภาคเหนือ
ขณะนี้ จะท าให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้และฝึกปฏิบัติ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยท าให้มีความพร้อมอย่างสูงในการเข้าสู่
ตลาดแรงงาน นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้หน่วยงานอ่ืน
ภายในมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอกมาใช้ประโยชน์ 
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งการด้านศึกษาและด้านอ่ืน ๆ                
ที่เก่ียวข้อง 

12.  การสร้างระบบการติดตามประเมินผล
แผนพัฒนาให้บรรลุวัตถุประสงค์ในแต่ละประเด็นที่
คณะควรพัฒนาให้ผู้รับผิดชอบในโครงการ/กิจกรรม
ได้ตระหนักและวางแผนก าหนดกิจกรรมที่มุ่งสู่
ผลลัพธ์ของการด าเนินงานไม่ท าเพ่ือให้แล้วเสร็จแต่
เพียงอย่างเดียว 

มีการอธิบายและเน้นย้ าให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมได้
มีการวางแผนด าเนินงาน การขับเคลื่อนโครงการให้บรรลุผล
ตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการติดตามความก้าวหน้าตาม
แผนการด าเนินงานที่ก าหนด 

13.  ควรก ากับดูแลการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และแก้ปัญหา
สาเหตุที่ท าให้คะแนนการประเมินในองค์ประกอบ        
ที่ 1 ที่ได้รับการประเมินในระดับพอใช้ถึง แม้ว่าคณะ
จะมีหลักสูตรที่เป็นที่นิยมและมีผู้เข้าศึกษาจ านวน
มาก แต่สภาพการแข่งขันและจ านวนผู้เรียนที่ลด
น้อยลงในทุกปี จะเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลต่อการ
จัดการเรียนการสอนในอนาคตได้ คณะจึงควรเร่ง
พัฒนาปรับปรุงผลการด าเนินงานในองค์ประกอบที่ 1 
โดยเร็ว 
 

มีการก ากับให้ทุกหลักสูตรที่เปิดสอนเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุง
หลักสูตร และในปี 2562 ได้รับความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย จ านวน 7 หลักสูตร โดยปรับปรุงให้ทันสมัย
ยุคดิจิทัล เช่น หลักสูตรเศรษฐศาสตร์ดิจิทัล หลักสูตร
เทคโนโลยีดิจิทัลทางธุรกิจ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีหลักสูตร
ที่อยู่ระหว่างการพัฒนา เช่น หลักสูตรนวัตกรรมธุรกิจ
บริการ (ปริญญาตรี) และหลักสูตรการจัดการธุรกิจบริการ
เชิงสร้างสรรค์ (ปริญญาโท) เป็นต้น เพ่ือให้สอดคล้องกับยุค
สมัยและเป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนในภาวะการแข่งขันที่มีสูงใน
ปัจจุบัน 

14.  ควรให้ความส าคัญกับการรับนักศึกษามากกว่า
แผน เพราะเป็นตัวบ่งชี้ส าคัญของการก ากับดูแลการ
บริหารจัดการหลักสูตรในระดับกระทรวง แม้ว่า
หลักสูตรของคณะจะไม่ใช่หลักสูตรด้านวิชาชีพที่ต้อง
มีการควบคุมจ านวนการผลิตบัณฑิตก็ตาม แต่คณะก็

หลักสูตรมีแผนการรับนักศึกษาโดยยึดจ านวนตาม มคอ.2  
ที่ก าหนด อย่างไรก็ตาม  จ านวนรับอาจสูงกว่าแผนที่เสนอ
ไปในบางสาขาวิชา เนื่องจากนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
ต้องระมัดระวังในการก ากับดูแลการรับนักศึกษาของ
หลักสูตรอย่างเคร่งครัด 
15. จ านวนนักศึกษาที่มากเกินจ านวนรับตามแผนจะ
เป็นสัดส่วนโดยตรงกับจ านวนอาจารย์ประจ า
หลักสูตรที่ต้องเพ่ิมขึ้นตาม แต่ละคณะคงไม่สามารถ
แก้ปัญหาด้วยการเพิ่มจ านวนอาจารย์ได้ทันทีเพราะ
เป็นการลงทุนของคณะ ดังนั้นการก ากับดูแลให้
จ านวนนักศึกษาเป็นไปตามแผนจึงเป็นสิ่งที่ต้องที่การ
ก ากับดูแล 

หลักสูตรมีแผนการรับนักศึกษาโดยยึดจ านวนตาม มคอ.2  
ที่ก าหนด อย่างไรก็ตาม  จ านวนอาจสูงกว่าแผนที่เสนอไป 
เนื่องจากนโยบายของมหาวิทยาลัย  หากจ านวนรับสูงกว่า
แผนคณะก็จะมีการก ากับติดตามในเรื่องของอาจารย์ที่
ปรึกษาท่ีจะต้องให้ค าแนะน าปรึกษาอย่างใกล้ชิดและมี
ช่องทางติดต่อสื่อสารที่หลากหลายเพื่อรับฟังข้อมูล ปัญหา 
เพ่ือช่วยแก้ปัญหา และให้ค าแนะน าด้านต่าง ๆ แก่นักศึกษา
อย่างทั่วถึงและใกล้ชิด 

16. คณะต้องหาสาเหตุว่าท าไมผู้ส าเร็จการศึกษาอยู่
เกณฑ์ต่ าเมื่อเทียบกับจ านวนที่เข้าศึกษาโดยการ
ติดตามดูแลนักศึกษาทุกคนอย่างใกล้ชิดต่อเนื่อง เพ่ือ
หาทางช่วยเหลือนักศึกษาเหล่านั้นให้เรียนจบได้ตาม
ก าหนดเวลา 

  การที่จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษามีจ านวนน้อยกว่าตอน
รับเข้า มีสาเหตุหลายประการ เช่น พ้นสภาพนักศึกษาตาม
ระเบียบวัดผล การลาออกเพ่ือเปลี่ยนสถานศึกษาหรือ
สาขาวิชา ขาดการติดต่อเนื่องจากการไม่เข้าศึกษาตั้งแต่แรก  
อย่างไรก็ตามหากจ านวนรับสูงกว่าแผนคณะก็จะมีการ
ก ากับติดตามในเรื่องของอาจารย์ที่ปรึกษาที่จะต้องให้
ค าแนะน าปรึกษาอย่างใกล้ชิดและมีช่องทางติดต่อสื่อสารที่
หลากหลายเพื่อรับฟังข้อมูล ปัญหา เพ่ือช่วยแก้ปัญหา และ
ให้ค าแนะน าด้านต่าง ๆ นอกจากนี้คณะและแต่ละหลักสูตร
จะมีกิจกรรมเตรียมความพร้อมและให้ความรู้เพื่อการ
ปรับตัวในมหาวิทยาลัยของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 อีกท้ังยังมี
กิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างรุ่นพี่ รุ่นน้อง และอาจารย์อีก
ด้วยเพื่อสร้างความอบอุ่นและมั่นใจในการใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลัย 

17. ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในคณะแสดงความ
คิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ โดยไม่น าข้อคิดเห็นเหล่านั้น
มาเป็นอารมณ์หรือมีอคติต่อผู้แสดงความคิดเห็น 

ได้เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นในประเด็น
ต่าง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ          
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน และการประชุมคณะกรรมการบริหารวิชาการ           
โดยมีการสรุปเป็นมติการประชุม เพ่ือน าไปด าเนินการต่อไป 

18. ควรสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ 
โดยเปิดช่องการให้ข้อมูลอย่างหลากหลาย การพบปะ
ให้ก าลังใจบุคลากร การฟังความเห็นอย่างรอบด้าน 
รับฟังปัญหาและลงมือแก้ไขปัญหาด้วยความใส่ใจ 

มีการสร้างการมีส่วนร่วมในทุกระดับ โดยอาจารย์สามารถ
เขา้พบปะหารือที่ห้องพักคณบดีได้โดยตรงตลอดเวลา           
โดยไม่ต้องผ่านส านักงานคณะฯ นอกจากนี้ยังสามารถให้
ข้อมูลได้ทาง line และผ่านการประชุมคณะด าเนินงาน         
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
ต่าง ๆ ของคณะฯ นอกจากนี้ยังไปพบปะอาจารย์ตาม
ห้องพักเพ่ือให้ก าลังใจและสอบถามข้อคิดเห็น 

19. ทีมงานบริหารควรสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร
ให้รู้สึกเป็นกันเอง มีความไว้วางใจและศรัทธาต่อ
ผู้บริหาร ปฏิบัติทุกคนอย่างเท่าเทียม 

การสร้างความสัมพันธ์ให้เป็นกันเองในการพูดจา             
การทักทายอาจารย์ และไปพบกับอาจารย์ที่ห้องพักเป็น
บางครั้ง เพ่ือรับทราบปัญหา และปฏิบัติกับทุกคนอย่าง          
เท่าเทียมกัน 

 
จุดเด่นของหน่วยงาน 

1. การน าเทคโนโลยีเข้ามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน เพ่ือลดต้นทุนและลดการใช้กระดาษ            
ร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น ระบบการส่งข้อสอบออนไลน์ ระบบการจัดสอบออนไลน์ ระบบการลงทะเบียน
ฝึกอบรมออนไลน์ ระบบการประเมินผลโครงการออนไลน์ เป็นต้น 

2. การพัฒนาหลักสูตรโดยความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ (NCUT) ระดับปริญญาโท ได้แก่ 
หลักสูตรการจัดการธุรกิจบริการเชิงสร้างสรรค์  

3. การพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขานวัตกรรมธุรกิจบริการ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุคสมัย และเป็น
ทางเลือกแก่ผู้เรียนในภาวการณ์แข่งขันท่ีมีสูงในปัจจุบัน 

4. การปรับปรุงหลักสูตรที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล เช่น หลักสูตรเศรษฐศาสตร์ดิจิทัล หลักสูตรเทคโนโลยี
ดิจิทัลทางธุรกิจ 

5. การมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัย คือ ห้องปฏิบัติการทางนิเทศศาสตร์ที่ทันสมัยที่สุดในภาคเหนือ 
จากงบประมาณปี 2562 ครอบคลุมด้านโทรทัศน์ วิทยุ การถ่ายภาพ และสื่อดิจิทัล ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึก
ทักษะที่จ าเป็นต่าง ๆ ในการท างาน และเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษาทั้งในและนอกคณะ ตลอดจนผู้สนใจจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ยังมีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์อีก 5 ห้อง รองรับจ านวน 250 ชุด ส าหรับฝึก
ปฏิบัติในรายวิชาต่าง ๆ ของคณะ  เพื่อเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาทักษะของผู้เรียน 

6. คณะได้มีการบริการวิชาการผ่านศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพธุรกิจ (BTC) และมีการ           
บูณาการงานวิจัยสู่ท้องถิ่นผ่านศูนย์ความเป็นเลิศด้านบริการงานวิจัยสู่ท้องถิ่นเพ่ือสนองยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบายของในหลวงรัชกาลที่ 10 
 
สรุปผลการด าเนินงาน  
 คณะมีการด าเนินงานที่ตอบสนองต่อผลการประเมินตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ ในปีที่
ผ่านมา โดยเน้นการพัฒนากระบวนการท างาน เพื่อมุ่งหวังผลการด าเนินโครงการที่จะบรรลุเป้าหมายตาม
ข้อเสนอแนะ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 คณะควรพัฒนากระบวนการท างานให้เป็นระบบ  และก าหนดระยะเวลาติดตามผลลัพธ์ความส าเร็จอย่าง
สม่ าเสมอ  
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3.8 คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี  

    ประเมินจากแบบสอบถาม 2 กลุ่ม ได้แก ่
1) บุคลากรสายวิชาการ 66 คน (ร้อยละ 81.48) และสายสนับสนุน 15 คน (ร้อยละ 18.52) 
2) ผู้บริหาร 9 คน 

ผลการประเมิน 

พฤติกรรมบ่งชี้ 
ผลการประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.83 0.80 มาก 4.24 0.71 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 3.96 0.86 มาก 4.47 0.63 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 3.96 0.82 มาก 4.31 0.71 มาก 
รวมองค์ประกอบท่ี 1 3.93 0.83 มาก 4.33 0.69 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 3.87 0.86 มาก 4.38 0.68 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 3.94 0.79 มาก 4.29 0.69 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 3.89 0.87 มาก 4.11 0.80 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 3.94 0.78 มาก 4.38 0.72 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 3.91 0.82 มาก 4.29 0.73 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 3.92 0.83 มาก 4.31 0.71 มาก 

 
สรุปผลการประเมิน 

ผลการประเมินเกือบทุกประเด็นจากกลุ่มผู้บริหารมีค่าสูงกว่าจากกลุ่มบุคลากร ภาพรวมผลการประเมิน 
ส่วนใหญ่จากทั้ง 2 กลุ่มอยู่ในระดับมาก และมีค่าใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา โดยการประเมินด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมทั้งจากกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มบุคลากร มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  

 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่ง
คณบดีในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561)  

4.00         ดี 
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ตารางสรุปผลการประเมินคณะวิทยาการจัดการ 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.00 80 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.00 80 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.29 42.9 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.74 47.4 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.11 41.1 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 5.00 50 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.00 40 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.12 41.2 
รวม 100  422.6 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 422.6/100 = 4.23 
ระดับผลการประเมิน ด ี
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
1. ประวัติโดยสังเขป 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร สถาบันราชภัฏเชียงใหม่ เดิมเป็นหมวดเกษตรกรรม วิทยาลัยครูเชียงใหม่ ต่อมาได้
ยกฐานะเป็นภาควิชาเกษตรศาสตร์ คณะวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

พ.ศ. 2521  วิทยาลัยครูเชียงใหม่มีนโยบายใช้พ้ืนที่จากราชพัสดุ ซึ่งตั้งอยู่ที่บ้านแม่สาหลวง ต าบลแม่สา 
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

พ.ศ. 2522  วิทยาลัยครูเชียงใหม่ มีค าสั่งให้ภาควิชาเกษตรศาสตร์เข้าไปพัฒนาพ้ืนที่ดังกล่าว ภาควิชา
เกษตรศาสตร์จึงน านักศึกษาที่เรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพเข้ามาพัฒนา รวมทั้งนักศึกษาที่เรียนรายวิชาอ่ืน                 
ที่ต้องฝึกภาคปฏิบัติเข้ามาร่วมพัฒนาพื้นที่นี้ด้วย 

พ.ศ. 2524  ภาควิชาเกษตรศาสตร์ วิทยาลัยครูเชียงใหม่ ได้รับงบประมาณจัดสร้างอาคารส านักงานภาควิชา
เกษตรศาสตร์ ที่บ้านแม่สาหลวง ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

พ.ศ. 2525  ภาควิชาเกษตรศาสตร์ วิทยาลัยครูเชียงใหม่ ได้ย้ายเข้าไปจัดการการเรียนการสอน                            
ที่บ้านแม่สาหลวง  ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ และได้จัดการเรียนการสอน ณ สถานที่แห่งนี้                
เป็นเวลา 16 ปี โดยจัดการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาภาคปกติและนักศึกษาโครงการจัดการศึกษาส าหรับ
บุคลากรประจ าการ ซึ่งเรียนวันเสาร์และวันอาทิตย์ 

พ.ศ. 2537  สถาบันราชภัฏเชียงใหม่ มีนโยบายขอใช้พ้ืนที่ของกรมป่าไม้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์              
ซ่ึงต้ังอยู่ใน ต าบลสะลวง และต าบลข้ีเหลก็ อ าเภอแม่ริม จังหวดัเชยีงใหม่ 

พ.ศ. 2540  ภาควิชาเกษตรศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้เสนอโครงการจัดตั้ง คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

พ.ศ. 2541  โครงการจัดตั้งคณะเทคโนโลยีการเกษตร สถาบันราชภัฏเชียงใหม่ ได้ย้ายเข้าไปจัดการเรียน              
การสอนที่ต าบลสะลวง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2541 

พ.ศ. 2542  ภาควิชาเกษตรศาสตร์ ได้ยกฐานะเป็นคณะเทคโนโลยีการเกษตร กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการ
แบ่งส่วนราชการในสถาบันราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2542 ลงวันที่ 27  กันยายน 2542 

พ.ศ. 2547  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้ปรับเปล่ียนสถานภาพเป็นนิติบุคคลตาม พ.ร.บ.มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ พ.ศ. 2547  เมื่อวันที่  15  มิถุนายน  2547 

พ.ศ. 2548  คณะเทคโนโลยีการเกษตรเป็นส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตามกฎกระทรวง
จัดต้ังส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ซึ่ งประกาศใน                  
ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 122 ตอนที่ 20 ก ลงวันที่ 8 มีนาคม 2548 
 
2. ข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ 

2.1  ปรัชญา 
ไม่มีแสงสว่างใดเสมอด้วยปัญญา 
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2.2  วิสัยทัศน์ 
มุ่งความเป็นเลิศทางเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

 
2.3  เอกลักษณ์  

คณะเทคโนโลยีการเกษตรเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 

2.4  ค่านิยมหลัก 
AGRI 
A  Accountability ความส านึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
G  Goodness  ความดี มีคุณธรรม 
R  Responsibility มีความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติรวมทั้งผลของสิ่งที่ได้ท าลงไป 

  I   Integrity  ยึดถือหลักคุณธรรม ความซื่อสัตย์ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 

2.5  วัฒนธรรมองค์กร 
รับผิดชอบดี มีจิตบริการ ท างานเป็นทีม 

 
2.6  พันธกิจ 

1) จัดการเรียนการสอนที่เน้นองค์ความรู้ ทักษะเพ่ือผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
2) สร้างมาตรฐานและยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3) สร้างงานวิจัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเกษตรที่มีคุณภาพและบูรณาการสู่การบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
4) บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
2.7  เป้าประสงค์ 

1) เพ่ือผลิตบัณฑิตด้านเกษตรศาสตร์ สัตวศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร และร่วมผลิต
ครูทางด้านเกษตร  

2) เพ่ือสร้างมาตรฐานและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3) เพ่ือสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4) เพ่ือบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
2.8  โครงสร้างการบริหาร 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีคณบดีเป็นผู้บังคับบัญชา โดยมีคณะกรรมการประจ าคณะท าหน้าที่ก ากับ
นโยบายและให้ข้อเสนอแนะในการบริหารงาน มีการแบ่งส่วนงานออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 1) ส านักงาน
คณบดี มี 2 งาน คือ งานบริหารงานทั่วไป และงานวิจัยและบริการการศึกษา  2) ภาควิชา มี 2 ภาควิชา คือ 
ภาควิชาเทคโนโลยีและพัฒนาการเกษตร และภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร 
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2.9  หลักสูตรและสาขาที่เปิดสอน 
หลักสูตร สาขาวิชา คณะร่วมผลิต 

ระดับปริญญาตรี 
วิทยาศาสตรบัณฑิต เกษตรศาสตร์ - 
วิทยาศาสตรบัณฑิต สัตวศาสตร์ - 
วิทยาศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร - 

 
2.10 จ านวนนักศึกษา 

สาขาวิชา ปริญญาตรี ประกาศนียบตัร ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
เกษตรศาสตร์ 87 - - - 87 
สัตวศาสตร์ 65 - - - 65 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 66 - - - 66 

รวม 218 - - - 218 
 

2.11 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (จ าแนกตามคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ) 

คุณวุฒิ 
ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งหมด 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม ปฏิบตัิงาน
จริง 

ลาศึกษา
ต่อ 

ปริญญาตรี - - - - - - - 
ปริญญาโท 9 1 1 - 11 10 1 
ปริญญาเอก 9 5 1 - 15 15 - 

รวม 18 6 2 - 26 25 1 
 

2.12 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน (จ าแนกตามคุณวุฒิ) 
คุณวุฒิ จ านวน 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 10 
ปริญญาตรี 8 
ปริญญาโท 7 
ปริญญาเอก - 

รวม 25 
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3. ข้อมูลเชิงประจักษ์  
3.1 – 3.2 ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 และผลการ

ด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มพ

ระ
รา

โช
บา

ย 

 ผลการด าเนินงานตามาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 
1. ผลลัพธ์ผู้เรียน 2. วิจัยและนวตักรรม 3. บริการวชิาการ 4. ศิลปวัฒนธรรม 5. การบรหิารจดัการ 

1. การพัฒนา
ท้องถิ่น 

 จ านวน  
3 โครงการ 

 งบประมาณ 
99,977 บาท 

 จ านวน  
10 โครงการ 

 งบประมาณ 
1,220,625 บาท 

 จ านวน  
3 โครงการ 

 งบประมาณ 
450,461 บาท 

 จ านวน  
2  โครงการ 

 งบประมาณ 
54,130 บาท 

 จ านวน  
-  โครงการ 

 งบประมาณ - บาท 

2. การผลิตและ
พัฒนาคร ู

 จ านวน  
2  โครงการ 

 งบประมาณ 
157,723 บาท 

 จ านวน  
-  โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

 จ านวน  
-  โครงการ 

 งบประมาณ - บาท 

 จ านวน  
-  โครงการ 

 งบประมาณ - บาท 

 จ านวน  
-  โครงการ 

 งบประมาณ - บาท 

3. การยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา 

 จ านวน  
4 โครงการ 

 งบประมาณ 
1,069,625 บาท 

 จ านวน  
-  โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

 จ านวน  
1 โครงการ 

 งบประมาณ 
50,088 บาท 

 จ านวน  
-  โครงการ 

 งบประมาณ - บาท 

 จ านวน  
2. โครงการ 

 งบประมาณ 
259,044 บาท 

4. ระบบการ
บริหารจดัการ 

 จ านวน  
1 โครงการ 

 งบประมาณ 
50,735 บาท 

 จ านวน  
-  โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

 จ านวน  
-  โครงการ 

 งบประมาณ - บาท 

 จ านวน  
-  โครงการ 

 งบประมาณ - 
บาท 

 จ านวน  
5 โครงการ 

 งบประมาณ 
1,393,753 บาท 

 

สรุปผลการด าเนินงาน  
1) คณะมีการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษาครบถ้วนในทุกพันธกิจ โดยมีเป้าหมายที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาท้องถิ่นมากที่สุด   
2) คณะมีโครงการ/กิจกรรมที่ต้องด าเนินการทั้งสิ้นจ านวน 52 โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน         

50 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 96.15  โดยโครงการมุ่งเน้นเป้าหมายของผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนมากที่สุด และเป็น
โครงการที่มีการวางแผนในการยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านการเกษตร เพ่ือรองรับแผนยุทธศาสตร์ใหม่ของ
คณะ 

3) โครงการที่โดดเด่น  3 อันดับแรก คือโครงการแนวทางการมีส่วนร่วมโดยใช้ศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรม
จากสมุนไพรและไผ่ ในพ้ืนที่โครงการธนาคารอาหารชุมชน (เกษตรวิชญา) เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนของ
ประชาชน ในหมู่บ้านกองแหะ ต.โป่งแยง อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่  โครงการแนวทางการมีส่วนร่วมโดยใช้ศูนย์การ
เรียนรู้นวัตกรรมจากสมุนไพรและไผ่ ในพ้ืนที่โครงการธนาคารอาหารชุมชน (เกษตรวิชญา) เพ่ือแก้ไขปัญหาความ
ยากจนของประชาชน ในหมู่บ้านกองแหะ ต.โป่งแยง อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่  และโครงการส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปของชุมชน 
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ข้อเสนอแนะ 
คณะควรด าเนินการเรื่อง Re-Profile ตามบริบทของตนเอง และตอบโจทย์พ้ืนที่อย่างชัดเจน ให้มีความ

สอดคล้องกับระดับมหาวิทยาลัย โดยยึดหลัก “ทุกพ้ืนที่มีผู้รับผิดชอบหลัก ท างานข้ามพ้ืนที่ได้ แต่ให้มีการ               
บูรณาการกับเจ้าของพ้ืนที่ด้วย” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นทั้งในเชิง Area-Based และ Functional-Based  
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาฯ 4.00 ด ี
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 4.00 ด ี

 
3.3 ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ร้อยละ 
(บรรลุ) แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และร่วมผลิตครูเกษตร 31 31 100 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา 19 18 94.74 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 54 48 88.89 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : บริหารจัดการคณะโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 31 27 87.10 

รวม 135 124 91.85 
 

สรุปผลการด าเนินงาน  
1) คณะมีผลการด าเนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และร่วมผลิตครูเกษตร บรรลุตาม

ตัวชี้วัดร้อยละ 100 และมีผลการด าเนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ร้อยละ 94.74 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และมีผลการด าเนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 4 
บริหารจัดการคณะโดยยึดหลักธรรมาภิบาลน้อยที่สุด ร้อยละ 87.10 

2) ผลรวมการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์บรรลุ 124 ตัวชี้วัดจาก 135 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 91.85  
 
ข้อเสนอแนะ  

1) คณะควรเร่งทบทวนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการภายใต้แผนยุทธศาสตร์  เพื่อให้ผลการด าเนินงานของ
คณะตอบโจทย์การพัฒนาประเทศทั้งด้านการเป็นเกษตรอัจฉริยะ และการร่วมผลิตครูเกษตรให้มีคุณลักษณะ                
มีทักษะ ความสามารถทีเ่ป็นที่ต้องการของผู้ประกอบการ 

2) คณะควรชี้แจงท าความเข้าใจในการสร้างเป้าหมายร่วมของการผลักดันคณะภายใต้วิสัยทัศน์ใหม่  
3) พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของสังคม วิเคราะห์จุดเด่น

หรือเอกลักษณ์ของตนเอง และดึงบุคคลเป้าหมายเข้ามาเพ่ิมพูนความรู้ อาจมีความร่วมมือระหว่างคณะวิชาสาขา
เกษตรต่างมหาวิทยาลัย 
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4) ผลักดันผลการวิจัยน าไปสู่เชิงการค้ารวมทั้งสนองตอบต่อความต้องการของเกษตรกร สนับสนุนการท า
วิจัยเชิงประยุกต์ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงและพัฒนาสินค้าให้มีคุณค่าสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้บริโภค เพ่ิมมูลค่าเป็นแนวทางการผลิตบัณฑิตและการวิจัย 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.59 ดมีาก 
 

3.4 ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ 
จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 52 โครงการ   

4 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 28 ตัวชี้วัด ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 89.29 ตาม
รายละเอียด ดังนี้ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
ตามยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ 
(บรรลุ) 

 แผน ผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และร่วมผลิตครูเกษตร 9 7 77.78 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา 4 3 75.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 8 8 100 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : บริหารจัดการคณะโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 7 7 100 

รวม 28 25 89.29 
 
สรุปผลการด าเนินงาน  
 คณะมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ร้อยละ 100 ในยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และร่วมผลิต
ครูเกษตร และยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการคณะโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และมีผลการด าเนินงานในประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ร้อยละ 75 
 
ข้อเสนอแนะ  

คณะควรวิเคราะห์สภาพและศักยภาพตามบริบทขององค์กร (SWOT Analysis) รวมถึงปัจจัยด้านคุณภาพ
การศึกษา แนวทางการใช้เกษตรในการพัฒนาท้องถิ่น สมรรถนะของบัณฑิตในแต่ละสาขาวิชา และความต้องการ
ของตลาดแรงงานทั้งระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ เพ่ือน ามาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะให้บรรลุเป้าหมายในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 4.08 ดี 
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3.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 

องค์ประกอบการประกันคุณภาพ/ตัวบ่งช้ี คะแนนประเมินเฉลี่ย ผลการ
ประเมิน 

1.  การผลิตบัณฑิต 4.10 ดี 
   1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
   1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
   1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
   1.4 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
   1.5 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
   1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

3.25 
5.00 
2.33 
5.00 
5.00 
4.00 

 

2.  การวิจัย 5.00 ดีมาก 
   2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ 
   2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
   2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

5.00 
5.00 
5.00 

 

3.  การบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
   การบริการวิชาการแก่สังคม 5.00  
4.  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
   ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00  
5.  การบริหารจัดการ 4.50 ดี 
   5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ
กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 
   5.2 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 

4.00 
 

5.00 

 

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน ( 13 ตัวบ่งช้ี) 4.51 ดีมาก 
 
ข้อเสนอแนะ  

1) คณะควรมีการวิเคราะห์สาเหตุของผลการด าเนินงานใน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวบ่งชี้ผลการบริหารหลักสูตร
โดยภาพรวม และตัวบ่งชี้อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  และวางแนวทางในการปรับปรุงผลการ
ด าเนินงาน โดยเฉพาะเรื่องการบริหารหลักสูตรอย่างเร่งด่วน อาจต้องการการปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย 
ทันโลก ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม รองรับการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลของเกษตรไทย 

2) คณะควรน าวิชาการสร้างความเข้มแข็งสู่การผลิตจริง เพ่ือเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาและการวิจัย 
และเปิดโอกาสให้ผู้ ใช้บัณฑิต (ภาคเอกชน) มีบทบาทเข้าร่วมในการพัฒนาหรือตั้ งโจทย์วิจัยร่วมกั บ
สถาบันอุดมศึกษา 

3) คณะควรก าหนดทิศทางร่วมกันในการพัฒนาสาขาเกษตรอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2561 4.51 ดีมาก 

 
3.6 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562   

แหลง
เงิน 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

ผลการเบิกจาย รวมเบิกจาย งบประมาณคงเหลือ 

งบบคุลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน 
งบเงิน
อุดหนุน 

งบรายจาย
อ่ืน 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

1.เงิน
แผนดิน 

23,445,481.80 3,490,120.00 1,904,450.00 579,000.00 15,344,217.00 1,785,766.80 23,103,553.80 98.54 341,928.00 1.46 

2.เงิน
รายได 

2,239,078.75 - 2,186,258.75 52,820.00 - - 2,239,078.75 100.00 - - 

 
สรุปผลการดําเนินงาน 

1) ในปงบประมาณ พ.ศ.2562 คณะไดรับงบประมาณท้ังสิ้น  23,445,481.80  บาท  มีการเบิกจาย 
23,103,553.80 บาท คิดเปนรอยละ 98.54 มีงบประมาณคงเหลือ 341,928.00 บาท คิดเปนรอยละ 1.46 

2) ขาดขอมูลเงินงบประมาณ ท่ีจัดสรรเปนงบบุคลากรและงบเงินอุดหนุน  
3) คณะมีการเบิกจายใกลเคียงกับมาตรการดานการงบประมาณเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและแผน

แมบท ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 ท่ีกําหนดเปาหมายการ
เบิกจายรายจายภาพรวมที่รอยละ 100 
 
ขอเสนอแนะ  

คณะควรวิเคราะหสาเหตุการเบิกจายท่ีไมเปนไปตามมาตรการเรงรัดการเบิกจายของสํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี เพ่ือนํามาพัฒนากระบวนการทํางานในปตอไปใหบรรลุเปาหมาย และวิเคราะหการเบิกจายเปนราย
ไตรมาสดวย 

 

 
3.7 ผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยและผลงานในตําแหนงคณบดีในรอบปการประเมินท่ีผานมา (ป 2561)  
 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
ผลการดําเนินงาน 
ตามขอเสนอแนะ 

1. ควรดึงจุดแข็งท่ีมีความเปนเลศิมากําหนดโครงการ/
กิจกรรมตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยอาจเปนการ
ทํางานเฉพาะบุคลากรภายในคณะหรือบุคลากร
ภายนอกคณะ ภายนอกมหาวิทยาลัย 

     สงเสริมให บุคลากรของคณะทํางานเปนทีม
รวมกับหนวยงานอ่ืนภายในมหาวิทยาลัย หนวยงาน
ภายนอก และชุมชนทองถ่ิน โดยนําจุดแข็งของ           
แตละหนวยงานมาบูรณาการในการทํางานรวมกัน 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ  4.93 ดีมาก 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
ตามข้อเสนอแนะ 

2. การบูรณาการการท างานให้สอดคล้องกันของแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น และก าหนดเป้าหมาย
การท างานให้บรรลุทั้งในเรื่องของการศึกษา การต่อ
ยอดภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของท้องถิ่น และการเพ่ิม
มูลค่าทางด้านเศรษฐกิจ ยกระดับคุณภาพชีวิตทาง
สังคมให้มากข้ึน 

     คณะได้ด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และได้
ก าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย 

3. ควรพัฒนาการท างานร่วมกันอย่างบูรณาการทั้ง
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกในระดับ
จังหวัดให้มากขึ้น เพ่ือการท างานอย่างต่อเนื่องระยะ
ยาว และมุ่งเน้นให้ครอบคลุมพ้ืนที่เป้าหมายในทุกพ้ืนที่ 

1) พัฒนาแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ 
2) สร้างเครือข่ายทางวิชาการร่วมกับศิษย์เก่า            
เพ่ือผลักดันชื่อเสียงและเครือข่ายที่ม่ันคง 

4. ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการที่แท้จริง 
ก่อนที่จะก าหนดเป้าหมายร่วมกับหน่วยงานระดับ
จังหวัด พร้อมรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนร่วม
ด้วย เป็นต้น และน ามาจัดท าแผนการติดตามและ
ประเมินผลที่เหมาะสม 

     คณะมีการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการที่
แท้จริงของชุมชน โดยมีการลงพ้ืนที่จริงในการ
ปฏิบัติงาน และมีการจัดท าเวทีรับฟังความคิดเห็น
ร่วมกับหน่วยงานทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง 

 
สรุปผลการด าเนินงาน  

1) เป็นคณะน าร่องของการจัดการศึกษาในพ้ืนที่นอกท่ีตั้ง 
2) มีงานวิจัยและบริการวิชาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาพื้นที่ และสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

 
ข้อเสนอแนะ  

1) ควรพัฒนาระบบและกลไกการจัดหารายได้ แนวทางการประหยัดและการลดการพ่ึงพาภาครัฐ และ
พัฒนาระบบการบริหารและการบริการแบบรวมศูนย์บริการมืออาชีพ เพ่ือประสิทธิภาพและความประหยัด 

2) ควรพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการปฏิบัติจริงทั้งในและนอกพ้ืนที่ มุ่งสู่การเป็น
เกษตรสีเขียว 

3) ควรพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยและการบริการวิชาการให้สามารถบูรณาการเข้ากับการ
เรียนการสอนแบบครบวงจร 

4) ควรพัฒนานักวิจัยให้มีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของนักวิจัยและสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 
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3.8  คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ  

ประเมินจากแบบสอบถาม 2 กลุ่ม ได้แก่ 
1) บุคลากรสายวิชาการ 13 คน (ร้อยละ 36.11) และสายสนับสนุน 23 คน (ร้อยละ 63.89) 
2) ผู้บริหาร 9 คน 

พฤติกรรมบ่งชี้ 
ผลการประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 

ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มสร้างสรรค ์ 4.29 0.64 มาก 4.27 0.84 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.39 0.66 มาก 4.60 0.62 มากที่สุด 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.26 0.63 มาก 4.31 0.74 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.3 0.65 มาก 4.37 0.75 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.27 0.63 มาก 4.27 0.75 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.27 0.61 มาก 4.16 0.77 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.18 0.69 มาก 4.18 0.78 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.21 0.72 มาก 4.27 0.69 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.23 0.67 มาก 4.22 0.74 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.27 0.66 มาก 4.29 0.75 มาก 

 
สรุปผลการประเมิน 

1) ผลการประเมินเกือบทุกประเด็นจากกลุ่มบุคลากรมีค่าใกล้เคียงกับกลุ่มผู้บริหาร โดยมีผลการประเมินสูง
กว่าปีที่ผ่านมาท้ัง 2 กลุ่ม โดยการประเมินด้านคุณธรรม มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 

2) คณบดีเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความมุ่งมั่นเพ่ือพัฒนางานในรูปแบบใหม่ มีความเข้าใจและ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพสามารถที่จะอธิบายแนวคิดและวิสัยทัศน์ ในการพัฒนาคณะให้มีการเติบโตในทิศทางที่
ตอบสนองและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศอย่างบูรณาการ  
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่ง
คณบดีในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561)  

4.00         ด ี
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 4.49 ด ี
 
4. สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมทุกองค์ประกอบ 
 ผลการด าเนินงานทั้งหมด ( ข้อ 3.1 – 3.8 ) ใช้การประเมินตามระดับคะแนน 5  4  3  2 และ 1  จากนั้น
น ามาถ่วงน้ าหนักคะแนนตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนดค่าถ่วงน้ าหนักไว้   แล้วน าคะแนนที่ได้หลังการถ่วง
น้ าหนักมาหาค่าเฉลี่ยและพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์ 5 ระดับเช่นกัน 

 
การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรวม 
     4.51 – 5.00       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
     3.51 – 4.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
     2.51 – 3.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ 
     1.51 – 2.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุง 
     1.00 – 1.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุงเร่งด่วน 

 
สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมทุกองค์ประกอบ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วงน้ าหนัก 
(%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.40 88 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 3.91 78.2 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.08 40.8 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.59 45.9 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.51 45.1 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.93 49.3 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
10 3.50 35 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.28 42.8 
รวม 100  425.1 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 425.1/100 = 4.25 
ระดับผลการประเมิน ดี 
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 4.49 ด ี
 
4. สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมทุกองค์ประกอบ 
 ผลการด าเนินงานทั้งหมด ( ข้อ 3.1 – 3.8 ) ใช้การประเมินตามระดับคะแนน 5  4  3  2 และ 1  จากนั้น
น ามาถ่วงน้ าหนักคะแนนตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนดค่าถ่วงน้ าหนักไว้   แล้วน าคะแนนที่ได้หลังการถ่วง
น้ าหนักมาหาค่าเฉลี่ยและพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์ 5 ระดับเช่นกัน 

 
การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรวม 
     4.51 – 5.00       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
     3.51 – 4.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
     2.51 – 3.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ 
     1.51 – 2.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุง 
     1.00 – 1.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุงเร่งด่วน 

 
สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมทุกองค์ประกอบ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วงน้ าหนัก 
(%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.40 88 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 3.91 78.2 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.08 40.8 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.59 45.9 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 4.51 45.1 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.93 49.3 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
10 3.50 35 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.28 42.8 
รวม 100  425.1 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 425.1/100 = 4.25 
ระดับผลการประเมิน ดี 
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วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
……………………………………………………………………………………………………………………… 

1. บทน า 
การจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน นับเป็นความพยายามของทุกฝ่ายที่จะจัดตั้ง

สถาบันอุดมศึกษาประจ าจังหวัดที่อยู่ห่างไกล เพ่ือกระจายโอกาสในการแสวงหาความรู้และพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้แก่เยาวชนในท้องถิ่นทุรกันดาร และในขณะเดียวกันยังเป็นการสร้างโอกาสให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย  
ในการศึกษาวิจัยและเรียนรู้จากความจริงของท้องถิ่นถึงทางออกในการพัฒนาสังคม โดยเฉพาะในกรณีของจังหวัด
แม่ฮ่องสอนซึ่งอุดมไปด้วยเอกลักษณ์ส าคัญทางภูมิสังคมนานัปการ กล่าวคือ ในทางภูมิศาสตร์เป็นพื้นที่ชายแดนที่
สวยงามแตกต่างจากพ้ืนที่ส่วนใหญ่ของประเทศไทย ล้อมรอบด้วยภูเขา ป่าไม้ พ้ืนที่ต้นน้ า ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ระบบนิเวศน์พ้ืนที่สูง มีการเกษตรกรรมผสมผสานแบบขั้นบันได และการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติที่น่าสนใจ 
ในขณะเดียวกัน ในทางสังคมศาสตร์เป็นสังคมภูมิภาคที่มีบริบทของชาติพันธุ์ที่แตกต่าง ทั้งคนพ้ืนราบและชนเผ่า
ต่าง ๆ บนพ้ืนที่สูงที่ด ารงอยู่ร่วมกันอย่างลงตัว ท่ามกลางวัฒนธรรมประเพณีและสภาพเศรษฐกิจสังคมที่
หลากหลาย รวมทั้งปัญหาความยากจน โอกาสทางการศึกษา ความเหลื่อมล้ า การบุกรุกพ้ืนที่ป่าไม้ การท าลาย
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ปัญหายาเสพติด ปัญหาสังคม รวมทั้งปัญหาข้ามพรมแดนกับประเทศเพ่ือนบ้าน
ข้างเคียง 

หากจะได้ระลึกถึงพระราโชบายด้านการศึกษา ที่จะสร้างมหาวิทยาลัยราชภัฎทุกแห่งในประเทศให้เป็น
สถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นที่ตั้งอยู่ ความชัดเจนในทิศทางในปรัชญาการพัฒนาและยุทธศาสตร์  
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน จึงเต็มไปด้วยเป้าหมายที่เด่นชัดและท้าทายต่อ
ความเป็นไปได้ในการใช้ศักยภาพของทุกบริบทที่มีอย่างที่สุด เนื่องจากวิทยาเขตแห่งนี้สามารถเป็นพ้ืนที่แหล่งการ
เรียนรู้ที่สามารถเปิดกว้างส าหรับทุกโอกาสทางการศึกษา วิจัย และส่งเสริมขยายผลในทางปฏิบัติอย่างไร้ขอบเขต 
จนแทบจะกล่าวได้ว่า เส้นทางการพัฒนาวิทยาเขตแม่ฮ่องสอนนั้น น่าจะพิจารณาให้ครอบคลุมถึงกรอบช่วงเวลา
และขั้นตอนต่าง ๆ ของการพัฒนาวิทยาเขต เพ่ือสร้างเป็นระยะย่างก้าวเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฎ
แม่ฮ่องสอนที่สมบูรณ์แบบได้ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวิสัยทัศน์และแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการ
ท างานในปัจจุบันและทีจ่ะรับช่วงงานต่อเนื่องไปในอนาคต 

ที่ส าคัญที่สุดคือ การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันในการพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฎแม่ฮ่องสอน 
ย่อมจะเป็นแรงผลักที่ส าคัญที่สุด ให้เกิดการมีส่วนร่วมของพ่ีน้องประชาชน และภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคการเมือง 
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาคมกลุ่มต่าง ๆ ของท้องถิ่นในจังหวัดแม่ฮ่องสอนอย่างแน่นอน 

อนึ่ง การด าเนินกิจการของวิทยาเขตแม่ฮ่องสอนมาตั้งแต่ พ.ศ. 2543 จนถึงปัจจุบันร่วม 20 ปี ยิ่งเป็นการ
ปูพ้ืนฐานที่แข็งแกร่งเอาไว้รองรับการต่อยอดการพัฒนาที่จะก าลังจะเกิดในทุกขณะ รวมทั้งการประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของวิทยาเขต จึงเป็นเสมือนการสร้างชุดข้อมูลขึ้นมาอีกชุดหนึ่งจากภาพรวมของผลการ
ด าเนินงานท้ังหลาย ที่ผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อเท็จจริงโดยคณะกรรมการที่มาจากบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกที่ล้วนมีจิตเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือเสนอแนะต่อคณะผู้บริหารและ 
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คณะบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ จากข้อคิดเห็นต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์ในเชิงกลยุทธ์การพัฒนา
วิทยาเขต ในสถานการณ์ปัจจุบันและที่ควรจะเป็นในอนาคต เพ่ือกระชับขอบเขตการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้มี
ทิศทางที่มีความชัดเจน มีพลัง และสอดคล้องกับพระราโชบาย ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และความต้องการที่
แท้จริงของท้องถิ่นเป็นส าคัญ 

 
2. ข้อมูลแสดงผลการด าเนินงานของวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ปีการศึกษา 2562 

นักศึกษา 
ปีงบประมาณ จ านวน (คน) 
พ.ศ. 2562 371 

 
บุคลากรสายวิชาการ (จ าแนกตามคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ) 

คุณวุฒิ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งหมด 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม ปฏิบัติงาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ต่อ 

ปริญญาตรี 4 - - - 4 4 - 
ปริญญาโท 34 - - - 34 32 2 
ปริญญาเอก 1 2 - - 3 3 - 

รวม 39 2 - - 41 39 2 
 

บุคลากรสายสนับสนุน (จ าแนกตามคุณวุฒิ) 
คุณวุฒิ ปีงบประมาณพ.ศ. 2562 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 5 
ปริญญาตรี 7 
ปริญญาโท 1 
ปริญญาเอก - 

รวม 13 
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การด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จ านวนโครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

72 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 

 

การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จ านวนโครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

72 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 

 

การด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10  

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
(โครงการ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา 37 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 15 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 8 

รวม 72 
 

ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 

ประเด็นมาตรฐานอุดมศึกษา 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
(โครงการ) 

มาตรฐานที่ 1 : ผลลัพธ์ของผู้เรียน 20 
มาตรฐานที่ 2 : การวิจัยและนวัตกรรม 10 
มาตรฐานที่ 3 : การบริการวิชาการ 22 
มาตรฐานที่ 4 : ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 3 
มาตรฐานที่ 5 : การบริหารจัดการ 36 

รวม 91 
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

องค์ประกอบการประกันคุณภาพ/ตัวบ่งช้ี 
คะแนนประเมิน 

ปีการศึกษา 2561 
(ปี งปม.พ.ศ. 2562) 

ผลการ
ประเมิน 

1. การผลิตบัณฑิต 3.27 พอใช้ 
1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.03 
1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิ ป.เอก 1.10 
1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 0.49 
1.4 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 5.00 
1.5 การบริการนักศึกษาระดับ ป.ตรี 5.00 
1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับ ป.ตรี 5.00 
2. การวิจัย 3.65 ดี 
2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 5.00 
2.2 เงินสนับสนุนวิจัยและงานสร้างสรรค์ 1.67 
2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 4.27 
3. การบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 5.00 
4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 
5. การบริหารจัดการ 5.00 ดีมาก 
5.1 การบริหารของคณะเพ่ือก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่ม
สถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

5.00 

5.2 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 5.00 
คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน (13 ตัวบ่งช้ี) 3.89 ดี 

 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

แหล่ง
เงิน 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย รวมเบิกจ่าย งบประมาณคงเหลือ 
งบ

บุคลากร 
งบ

ด าเนินงาน งบลงทุน งบเงิน
อุดหนุน 

งบรายจ่าย
อ่ืน จ านวนเงิน ร้อย

ละ จ านวนเงิน ร้อย
ละ 

เงิน
แผ่นดิน 

      
60,033,475.08  

     
150,000.00  

     
9,125,013.22  

   
22,777,721.72  

   
20,433,474.67  

   
7,362,941.18  

   
59,849,150.79  99.69 

     
184,324.29  0.31 

เงิน
รายได้ 

      
15,219,183.93  

     
480,000.00  

     
5,271,487.73  

     
1,317,154.20  

                    
-    

         
5,500.00  

     
7,074,141.93  46.48 

   
8,145,042.00  53.52 
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ผลการประเมินคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 

พฤติกรรมบ่งช้ี ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 4.72 0.49 มากที่สุด 4.22 0.67 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.78 0.41 มากที่สุด 4.44 0.69 มากที่สุด 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.67 0.52 มากที่สุด 4.21 0.71 มาก 

รวมองค์ประกอบที่ 1 4.71 0.49 มากที่สุด 4.27 0.70 มาก 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.69 0.52 มากที่สุด 4.16 0.74 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.70 0.48 มากที่สุด 4.22 0.70 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.70 0.50 มากที่สุด 4.09 0.90 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.63 0.56 มากที่สุด 4.13 0.69 มาก 

รวมองค์ประกอบที่ 2 4.68 0.52 มากที่สุด 4.15 0.76 มาก 
รวมทั้ง 2 องค์ประกอบ 4.70 0.50 มากที่สุด 4.21 0.73 มาก 

 

 
3. ภาพรวมของผลการด าเนินงานของวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ในปี 2562 

จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการด าเนินงานของวิทยาเขตที่ผ่านมาในด้านต่าง  ๆ  
ของปีงบประมาณ 2562 และเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2561 เพ่ือให้เห็นความชัดเจนของการพัฒนาวิทยาเขต
ยิ่งขึ้น สามารถท่ีจะย่อให้เห็นภาพโดยสังเขปดังต่อไปนี้ 

3.1  จ านวนนักศึกษาและบุคลากร 
ในสถานการณ์ที่ภาวะเศรษฐกิจและสังคมในทุกระดับมีกระแสการเปลี่ยนแปลงมากมายวิทยาเขตยัง

สามารถมีจ านวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึนจาก 319 คน เป็น 371 คน หรือเพ่ิมข้ึน 16.30 % จากการใช้บุคลากรสาวิชาการ
เพ่ิมข้ึนจาก 34 คน เป็น 41 คน ซึ่งส่วนใหญ่มีระดับคุณวุฒิทางวิชาการกระจุกตัวที่ระดับปริญญาโทแล้ว จึงควรเร่ง
มีแผนการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรสู่ระดับปริญญาเอกตามล าดับความส าคัญ และความจ าเป็นของวิทยาเขต 
รวมทั้ง เป็นที่น่ าสั ง เกตว่า บุคลากรในสายสนับสนุนกลับลดลงจาก 25 คน เหลือเพียง 13 คน ทั้ ง ๆ  
ทีว่ิทยาเขตมีผลงานที่โดเด่นในด้านการบริการทางวิชาการสู่ท้องถิ่นเป็นอย่างมาก 

3.2  ผลการด าเนินงานโครงการของวิทยาเขตในบริบทต่าง ๆ 
การด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ของวิทยาเขตท่ีประเมินผลตามบริบทของ  

1) ยุทธศาสตร์  
2) แผนปฏิบัติราชการ  
3) พระราโชบายด้านการศึกษา  
4) มาตรฐานการอุดมศึกษา  
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ล้วนแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนและในแนวโน้มใกล้เคียงกันคือ มีตัวเลขจ านวนโครงการด าเนินงาน
เพ่ิมขึ้นอย่างน่าประทับใจ และมีการกระจายตัวของโครงการอย่างสมดุลพอสมควรในระหว่างยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ถือเป็นความส าเร็จในการด าเนินงานตามระบบราชการ และตามแนวทางมหาวิทยาลัยราชภัฎ เพียงแต่ข้อมูลที่
รวบรวมได้สามารถแสดงได้เพียงดัชนีชี้วัดจากจ านวนโครงการ ซึ่งถือเป็นเพียงระดับผลผลิตระยะสั้น (Output) 
เช่น จ านวนโครงการแยกตามยุทธศาสตร์และตามแผนปฏิบัติราชการเพ่ิมจาก 12 เป็น 72 โครงการ จากปี 2561 
ถึงปี 2562 โดยมีดัชนีชี้วัดบรรลุเป้าหมายถึงร้อยละ 97.22 ซึ่งถือว่า อยู่ในระดับสูงมาก แต่ถึงกระนั้นก็ไม่สามารถ
แสดงถึงการเกิดผลสัมฤทธิ์ที่แท้จริงว่า ท้องถิ่นแม่ฮ่องสอนมีการพัฒนาเพ่ิมขึ้นมากน้อยเพียงใด ในระดับผลลัพธ์
ระยะกลาง (Outcome) และผลกระทบระยะยาว (Impact) อีกทั้ง ยังไม่ได้ระบุรายละเอียดแม้จะเป็นเพียง 
บางโครงการตัวอย่างที่โดดเด่นก็ไม่มีเช่นกัน ท าให้การสรุปถึงผลงานแห่งความส าเร็จที่แท้จริงและความยั่งยืนใน
โครงการต่าง ๆ ของวิทยาเขตยังประเมินผลได้อย่างจ ากัด 

3.3  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 อนึ่ง จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม 5 ด้านมาตรฐานอุดมศึกษา โดยเฉลี่ย 

ทุกด้านอยู่ในระดับดี ซึ่งมาจากคะแนนที่สูงขึ้นจาก 3.48 จากคะแนนเต็ม 5.00 ในปี 2561 มาเป็น 3.89 ในปี 
2562 จากการมีคะแนนในระดับพอใช้ ส าหรับด้านการผลิตบัณฑิต เนื่องจากเหตุผลการมีบุคลากรรุ่นใหม่ของ
วิทยาเขตที่ยังไม่มีคุณวุฒิปริญญาเอก และต าแหน่งทางวิชาการ ส่วนในด้านการวิจัยอยู่ในระดับดี และในด้านการ
บริการทางวิชาการ ด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และด้านการบริหารจัดการอยู่ในระดับดีมาก 

3.4  ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้จ่ายงบประมาณ 
การใช้งบประมาณที่ ได้รับจัดสรรในรอบปี 2562 ของวิทยาเขตแม่ ฮ่องสอน มีจ านวนรวม  

73.24 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินแผ่นดินและเงินรายได้จ านวน 60.03 ล้านบาท และ 15.21 ล้านบาท ตามล าดับ  
โดยมีการเบิกจ่ายในรอบปีของเงินแผ่นดินและเงินรายได้คิดเป็นจ านวน 99.69 % และ 46.478 % ของยอด
งบประมาณตามล าดับ ท าให้คงมียอดเงินเหลืออยู่รวมทั้งหมด 8,329,366 บาท แสดงถึงการเบิกจ่ายเงินแผ่นดิน 
ในรอบปีที่มีประสิทธิภาพสูงมาก และเกิดการสะสมของเงินรายได้ ส าหรับวิทยาเขตที่คงเหลือไว้ใช้จ่ายในปีต่อไปใน
สัดส่วนที่สูงมากเช่นกัน อย่างไรก็ตาม การเบิกจ่ายเงินแผ่นดินในรายไตรมาสเมื่อเทียบกับเป้าหมายเกณฑ์
มาตรฐานของการเบิกจ่ายงบประมาณหรือหลักประสิทธิผล ยังไม่มีข้อมูลรายละเอียดจะสรุปและแสดงได้ชัดเจนใน
เวลานี้ 

3.5  ผลการประเมินคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี  
จากการส ารวจผู้เกี่ยวข้องปรากฏผลการประเมินคุณลักษณะและการบริหารงานของผู้บริหารวิทยาเขต

หรือคณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน อยู่ในระดับดี คือ ได้รับผลคะแนน 4.46 จากคะแนนเต็ม 5.00 แสดงให้เห็นถึง 
ความมีภาวะผู้น าและความได้รับการยอมรับอย่างสูงจากบุคลากรที่เกี่ยวข้องในวิทยาเขต ทั้งในระดับบริหารและ
ระดับบุคลากร จากการส ารวจแบบสอบถามปลายปิดหรือปลายเปิด ล้วนแสดงค าตอบทีม่ีความชื่นชมเป็นส่วนมาก 
จึงนับเป็นโอกาสที่ดีของวิทยาเขตจะได้ใช้ศักยภาพของผู้บริหารระดับคณบดีที่มีอยู่ในการเร่งพัฒนาในด้านต่าง  ๆ 
ของวิทยาเขตต่อไป เพียงแต่มีข้อสังเกตเล็กน้อยคือ ยังไม่ได้ระบุจ านวนตัวอย่าง (n) ของโครงสร้างกลุ่มผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการส ารวจ รวมทั้งไม่มีการส ารวจตัวอย่างจากภาคส่วนต่าง  ๆ นอกมหาวิทยาลัยหรือจากท้องถิ่น
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แม่ฮ่องสอนซึ่งเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่แท้จริงจากการมาตั้งอยู่ของวิทยาเขต ทั้งหมดนี้               
ท าให้อาจส่งผลต่อความถูกต้องและความชัดเจนของการแปลผลส ารวจได้ 

3.6  ผลการใช้ประโยชน์ข้อเสนอแนะจากรายงานของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ  
ในรอบปี 2561  

จากน าเสนอรายงานและข้อเสนอแนะด้านต่าง ๆ ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ในรอบ
ปี 2561 ที่ผ่านมา เพ่ือมาใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานพัฒนาในวิทยาเขตของปี 2562 ถือได้ว่า มีส่วนใหญ่มีการ
ตอบรับที่ดีจากการริเริ่มและปรับปรุงทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ดีขึ้นของบริบทต่าง ๆ ในวิทยาเขต               
แสดงถึงความตื่นตัวที่ดีในการตอบรับความท้าทายใหม่ ๆ และจะเป็นการน าเสนอรายละเอียดในเชิงคุณภาพเพียง
สังเขปก็ตาม (รายละเอียดโดยสังเขปของการใช้ประโยชน์ข้อเสนอแนะต่าง  ๆ จะแสดงไว้ในหัวข้อที่ 4 ของ                 
รายงานนี้)  

โดยเฉพาะการน าเสนอตารางสรุป (Matrix) ที่แสดงถึงการกระจายของโครงการต่าง ๆ ที่ยังไม่สมดุล
ต่อกันมากนักระหว่าง 5 มาตรฐานอุดมศึกษาและ 4 พระราโชบาย นับว่าเป็นที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ 
อย่างมากต่อคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่จะได้มองเห็นถึงพ้ืนที่ว่างที่ก าลังรอคอยการสร้างผลงาน 
มาเติมเต็ม โดยเฉพาะผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษาด้านงานวิจัยและนวัตกรรม งานบริการทาง
วิชาการ และงานทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ยังปรากฏว่า มีช่องว่างอีกมากท่ีสามารถด าเนินงานได้ตามแนวทาง 
พระราโชบายด้านการพัฒนาครูและสร้างวิทยากรท้องถิ่น และการปรับระบบการบริหารจัดการให้เป็นบูรณาการ
ยิ่งขึ้นกับหน่วยงานอื่น ๆ ในท้องถิ่น เป็นต้น  

ดังนั้น วิทยาเขตควรจะมีการพัฒนารูปแบบการน าเสนอผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้สามารถ
มองเห็นชัดเจนในเชิงระบบ (System Approach) จะเป็นผลงานทั้งหมดหรือเลือกสรรเฉพาะผลงานที่โดดเด่น             
ก็ตาม อาทิเช่น การระบุชื่อโครงการที่โดดเด่น การใช้งบประมาณและปัจจัยน าเข้า ตลอดจนการเกิดผลผลิตและ
ผลลัพธ์ที่ตามมา จึงท าให้การสรุปผลการด าเนินงานมีความชัดเจนและเห็นเป็นรูปธรรม หากจะสามารถแสดง
รายละเอียดเช่นนี้ให้มากขึ้น จะเป็นผลดีมากต่อการที่จะแนวทางการขยายผลและสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ใน             
วงกว้างต่อไป 

3.7  ภาพรวมของการประเมินผลการด าเนินงานวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมทั้งหมด 8 หมวดการประเมิน จะพบว่า วิทยาเขตได้รับ 

ระดับคะแนนในระดับดี คือ 4.24 ซึ่งนับว่า สูงกว่าระดับคะแนนเฉลี่ยทุกหมวดของมหาวิทยาลัยที่มีค่าคะแนนใน
ระดับดีเช่นกันคือ 4.10 จึงอาจจะถือได้ว่า การด าเนินงานในรอบปี 2562 ของวิทยาเขตแม่ฮ่องสอนอยู่ในระดับ               
ที่น่าชื่นชมได้ 
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4. รายละเอียดผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยในรอบปี 2561 ที่ผ่านมา 

จากรายงานการประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในรอบปี 2561 ที่ผ่านมา ได้มีการระบุ
ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัยอยู่หลายประการ รวมทั้งที่เชื่อมโยงมายังการด า เนินงานของวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
อีกด้วย ซึ่งทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยมิได้นิ่งนอนใจ หากแต่ได้พยายามน าข้อเสนออันมีคุณค่าต่าง ๆ เหล่านั้นไป
ใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานในปัจจุบันแล้ว ดังปรากฏผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาโดยสังเขปดังนี้ คือ 

4.1  ข้อเสนอแนะการสรรสร้างและใช้ประโยชน์ของงานวิจัย 
ควรน างานวิจัยมาวิเคราะห์เป็นสารสนเทศที่น าไปใช้ประโยชน์ และควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้

คณาจารย์ผลิตผลงานวิจัยได้เพ่ิมขึ้น ตลอดจนมีกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรตินักวิจัยให้เห็นรูปธรรมส่วน
องค์ประกอบอื่น ๆ ให้ด าเนินการให้ครบถ้วนตามตัวบ่งชี้คุณภาพที่ก าหนดให้ครบถ้วนตามเกณฑ์ 

ผลการด าเนินงาน วิทยาลัยแม่ฮ่องสอนได้น าระบบสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงกับสถาบันวิจัยและพัฒนาจัด
ฝึกอบรมคณาจารย์ในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนเทคนิคการเขียนโครงร่างงานวิจัย เพ่ือให้ได้รับเงินสนับสนุน
จากแหล่งทุนภายนอกและเทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ นอกจากนี้วิทยาลัย
แม่ฮ่องสอนได้ส่งเสริมให้คณาจารย์มีผลงานวิจัยและมอบโล่เชิดชูเกียรตินักวิจัยเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
นักวิจัยวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 

4.2  ข้อเสนอแนะการด าเนินงานตามแนวคิดพระราชทานในภาพรวมทั้งหมด  
วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มีลักษณะที่โดดเด่นและมีศักยภาพที่แตกต่างอย่างเห็นได้ชัดเจนในหลาย

ประการ ดังนั้น จึงควรด าเนินกิจการของวิทยาลัยทั้งด้านวิชาการและด้านการบริหาร โดยยึดหลักการพัฒนาภูมิ
สังคมของรัชกาลที่ 9 และตามแนวพระราโชบาย 4 ประการของในหลวงรัชกาลที่  10 ให้ชัดเจนมากที่สุด ก็จะถือ
ว่าวิทยาลัยได้มีทิศทางพัฒนาเพ่ือการก้าวเดินที่ถูกต้องแล้ว เพียงแต่ขอให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับมีความ
ตระหนักและเข้าใจแนวคิดพระราชทานของทั้ง 2 รัชกาลให้ชัดเจน 

ผลการด าเนินงาน วิทยาลัยแม่ฮ่องสอนได้มีการด าเนินโครงการโดยยึดหลักการพัฒนาภูมิสังคมของ
รัชกาลที่ 9 และตามแนวพระราโชบาย 4 ประการของในหลวงรัชกาลที่ 10 อาทิ โครงการรู้รักสามัคคีจิตอาสา  
เพ่ือพัฒนาพื้นที่ในวิทยาเขตแม่ฮ่องสอนและชุมชนโดยรอบวิทยาเขตแม่ฮ่องสอนตามศาสตร์พระราชา แหล่งเรียนรู้
ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์ชุมชนและการตลาด เพ่ือสนับสนุนการ
สร้างชุมชนฯลฯ 

4.3  ข้อเสนอแนะการสร้างความสมดุลของแนวทางพัฒนาจากการมีส่วนร่วม  
จากพระราโชบายในหลวงรัชกาลที่ 10 ได้พระราชทานแก่เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ  

จึงเป็นความเหมาะสมที่วิทยาลัยแม่ฮ่องสอนจะได้จัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยให้เกิดความสมดุลกับพระราโชบาย  
ทั้ง 4 ประการ ทั้งในระดับวิทยาลัยและในระดับคณะและสถาบัน โดยผ่านการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบ  
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่ส าคัญ คือ คณาจารย์และบุคลากร นักศึกษาปัจจุบันและ
ศิษย์เก่า หน่วยงานภาครัฐในจังหวัดแม่ฮ่องสอน และตัวแทนนายจ้าง ภาคเอกชน เพ่ือให้เกิดการจัดท าแผนและ
โครงการที่เห็นได้ชัดเจนว่าสามารถขับเคลื่อนไปเป็นรูปธรรมได้จริง 
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ผลการด าเนินงาน วิทยาลัยแม่ฮ่องสอนได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร ประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง
ในระดับหลักสูตรและระดับคณะ โดยใช้แนวการสร้างความสมดุล จากการมีส่วนร่วมของคณาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษาปัจจุบันและศิษย์เก่า หน่วยงานภาครัฐในจังหวัดแม่ฮ่องสอน และตัวแทนนายจ้าง ภาคเอกชน ในการร่วม
พัฒนาประเมินผลหลักสูตรของวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 

4.4 ข้อเสนอแนะ การจัดท าระบบการน าเสนอผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  
ข้อได้เปรียบประการส าคัญของท าเลที่ตั้งวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน คือ มีบริบทในการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา

ที่มากมาย จากภูมิประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมประเพณี ชนเผ่า และพ้ืนที่ชายแดน
ระหว่างประเทศ ดังนั้นการจัดตั้งแผนงานโครงการใด  ๆ ตาม 5 พันธกิจอุดมศึกษาและสอดคล้องกับ  
4 พระราโชบาย เพ่ือความสะดวกต่อการท าความเข้าใจทุกฝ่าย จึงควรน าเสนอในรูปตารางสรุป (Matrix) ให้เห็น
ชัดเจนและมีความสมดุล ซึ่งจะน าไปสู่การตรวจประเมินผลที่สะดวกและมีประสิทธิภาพตามมา 

ผลการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ 2562 วิทยาลัยแม่ฮ่องสอนได้น าเสนอผลการด าเนินงานโครงการ 
ใด ๆ ตาม 5 พันธกิจอุดมศึกษา และสอดคล้องกับ 4 พระราโชบายผ่านการน าเสนอในรูปตารางสรุป (Matrix)  
ได้ดังนี้ 

 
4.5 ข้อเสนอแนะ การให้ความส าคัญในประเด็นการพัฒนาทางวิชาการท้องถิ่น 

วิทยาเขตควรมีการจัดเรียงประเด็นส าคัญของการพัฒนาท้องถิ่นแม่ฮ่องสอน ให้มคีวามโดดเด่นและแตกต่าง
จากวิทยาลัยอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยเน้นประเด็นทางวิชาการที่ส าคัญซึ่งวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน
ควรน ามาพิจารณาผลักดันในรูปเนื้อหารายวิชา การฝึกอาชีพแก่นักศึกษา การสร้างงานแก่บัณฑิต  และการท างาน
วิจัย ในเวลาเดียวกัน ได้แก่  

1) การพัฒนาชุมชนสุขภาพดีต่อผู้สูงอายุ  
2) การบริหารจัดการทรัพยากรและมลพิษในท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์  
4) การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และวัฒนธรรม 
5) การจัดการธุรกิจชุมชนรายย่อย  
6) การอนุรักษ์พัฒนาศิลปวัฒนธรรมชนเผ่า 
7) การพัฒนาความรอบรู้และภาษาในระดับสากล  

เหล่านี้เป็นตัวอย่างหัวข้อแห่งศักยภาพของวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน ที่สามารถด าเนินงานได้ทันทีในปัจจุบัน 
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ผลการด าเนินงาน วิทยาลัยแม่ฮ่องสอนได้เห็นความส าคัญในประเด็นการเรียนการสอนและการวิจัยที่
เชื่อมโยงต่อการพัฒนาท้องถิ่น ในรูปแบบการบริหารรายวิชา การฝึกอบรม การบริการวิชาการและงานวิจัย โดยให้
คณาจารย์ผู้สอนระบุประเด็นการบริการวิชาการและงานวิจัยในกระบวนการเรียนการสอนของแต่ละรายวิ ชา               
ในมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 3 (มคอ.3) ทั้งนี้วิทยาลัยแม่ฮ่องสอนส่งเสริมให้ด าเนินการจัดกิจกรรมสร้างเสริม
ศักยภาพทางอาชีพให้กับชุมชน อาทิ โครงการส่งเสริมอาชีพของชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
คุณภาพชีวิตท้องถิ่นบ้านสบสอย และชุมชนบ้านปางหมู อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน และการพัฒนาชุมชน
สุขภาพดีต่อผู้สูงอายุ โครงการศูนย์การเรียนรู้ด้านสุขภาพเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุประชาชนในต าบล  
ปางหมู อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอนฯลฯ 

4.6 ข้อเสนอแนะการสนับสนุนการศึกษาของวิทยาลัยแม่ฮ่องสอนที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายที่หลากหลายใน
สังคม 

วิทยาลัยแม่ ฮ่องสอนโดยแท้จริ งแล้วสร้างขึ้นโดยมี พ้ืนฐานกับเป้าหมายในหลายประการ                           
อาท ิการกระจายโอกาสทางการศึกษาแก่พ้ืนที่ห่างไกล การบรรเทาปัญหาความยากจนของชุมชน การแก้ไขปัญหา               
ยาเสพติดและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น การพัฒนาวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน จึงสามารถ
วิเคราะห์ทั้งในมิติของวิชาการและมิติความมั่นคงของประเทศในเวลาเดียวกัน  สมควรที่ภาครัฐจะได้มีความเข้าใจ
และให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเหมาะสม เนื่องจากความส าเร็จของการด าเนินงานในวิทยาลัยสามารถ
จัดส่งผลกระทบได้อย่างกว้างขวางต่อการพัฒนาของประเทศ อาทิเช่น การสนับสนุนทุนการศึกษาและจัดโควตา
นักศึกษาที่รับเข้ามาจากเยาวชนของจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมอย่างมีปริมาณนัยส าคัญ รวมทั้งการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายทั้งหมดของกลุ่มนักศึกษาท่ีมีเงื่อนไขเฉพาะในระยะสั้น ก็ควรพิจารณาด าเนินการด้วย 

ผลการด าเนินงาน วิทยาลัยแม่ฮ่องสอนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและการบรรเทาปัญหาความ
ยากจนของชุมชนผ่านโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้วิทยาลัยแม่ฮ่องสอนได้ส่งเสริม
และสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยให้คณาจารย์ลงพ้ืนที่จัดเวทีประชาคมในชุมชน
เพ่ือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและการแก้ไขปัญหาไฟป่าและสนับสนุนทุนทรัพย์ทางการศึกษาให้กับ
นักศึกษาวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน ในการรับสมัครนักศึกษา วิทยาลัยแม่ฮ่องสอนได้สนับสนุนให้มีการจัดโควตา 
นักศึกษาที่รับเข้ามาจากเยาวชนของจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่มีคุณสมบัติพิเศษอ่ืน ๆ เช่น ด้านเรียนดี ด้านกีฬา เป็นต้น  

4.7  ข้อเสนอแนะการสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นบัณฑิตราชภัฏ  
ถึงแม้ว่าการเรียนการสอนของนักศึกษาในวิทยาลัยแม่ฮ่องสอนจะได้รับการรับรองถึงมาตรฐาน

เดียวกันกับวิทยาเขตอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ แต่การสร้างความเชื่อมั่นและความภาคภูมิใจในการ
เป็นนักศึกษาของวิทยาลัยแม่ฮ่องสอนตลอดจนจบการศึกษาออกไปเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ ยังจ าเป็นต้องมี
แผนงานโครงการเพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมมั่นดังกล่าวให้เกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งมหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้
นักศึกษามีโอกาสได้เชื่อมโยงกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชนและสังคมภายนอกจังหวัดแม่ฮ่องสอนให้มากขึ้น
เพ่ือเปิดโลกทัศน์และประสบการณ์ของนักศึกษาให้กว้างขวางก่อนจะก้าวออกไปเป็นบัณฑิตในการท างานจริง 

ผลการด าเนินงาน วิทยาลัยแม่ฮ่องสอนได้เห็นความส าคัญของการสร้างความภาคภูมิใจในความเป็น
บัณฑิตของราชภัฏ โดยสนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการพัฒนาศิษย์เก่า พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ความรู้
แก่ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน ซึ่งมีกิจกรรมให้ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ มาแลกเปล่ียน
เรียนรู้และสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นบัณฑิตของราชภัฏ ทั้งนี้วิทยาลัยแม่ฮ่องสอนได้ส่งเสริมนักศึกษา  
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มีโอกาสได้เชื่อมโยงกับทางภาครัฐและภาคเอกชนผ่านโครงการในแต่ละสาขาวิชา อาทิ โครงการบริการวิชาการแก่
ชุมชนด้านสาธารณสุขและสร้างเสริมสุขภาพ โครงการการพัฒนาทักษะการอ่านการเขียนภาษาอังกฤษให้กับ
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เป็นต้น 

 
5. กรอบการเสนอแนะและประเด็นการพัฒนาวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

จากการประเมินผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน แสดงให้
เห็นในภาพรวมว่า วิทยาเขตได้บรรลุผลส าเร็จในการด าเนินกิจการเป็นที่พอใจภายใต้ทรัพยากรและบุคลากรที่มี
ความจ ากัด รวมทั้งเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปัจจัยน าเข้าและผลผลิตที่เกิดขึ้นส าหรับวิทยาเขตขนาดเล็กก็น่าจะ
สรุปได้ว่า มีประสิทธิภาพพอสมควรในสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันของจังหวัดแม่ฮ่องสอนและ
ของประเทศไทย 

อย่างไรก็ตาม การพัฒนาหน่วยงานอุดมศึกษาของชาติดังเช่นวิทยาเขตแม่ฮ่องอสน ยังมีเป้าหมายแห่งความ
ท้าทายมากมายที่รอคอยอยู่ ซึ่งเป็นเป้าหมายที่มีศักยภาพของวิทยาเขตพร้อมที่บรรลุผลสัมฤทธิ์ ได้จริง 
ไม่ใช่เป้าหมายแบบเล่ือนลอยไร้เหตุผลสนับสนุน โดยมีค าถามหลักน าร่องคือ ความส าเร็จในระดับปัจจุบันของ
วิทยาเขตนั้นอยู่ในระดับที่เกิดจากการใช้ศักยภาพและการบริหารจัดการอย่างดีที่สุดแล้วหรือยัง ค าตอบของ
ค าถามนี้น่าจะได้อยู่ในจิตใจของบุคลากรทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิทยาเขตอยู่แล้ว ทั้งบุคลากรทุกคนของ
มหาวิทยาลัย บัณฑิต ศิษย์เก่า หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทุกคนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนเอง  

ในที่นี้ จึงใคร่ขอเสนอภาพรวมของ กับดัก (Trap) หรืออาจจะพัฒนากลายเป็นจุดอ่อน (Weakness)  
ต่อความเจริญก้าวหน้าของวิทยาเขต ประกอบไปด้วย 4 ส่วนใหญ่ ๆ คือ  

1) การเป็นวิทยาเขตที่มีขนาดเล็กเกินกว่าจะมีประสิทธิภาพที่ดีได้ หากจะด าเนินงานภายใต้บริบท
ราชการแบบเดิมเป็นหลัก  

2) การยึดมั่นกับความส าเร็จในผลผลิตของงานที่มีขอบเขตจ ากัดที่ผ่านมา โดยไม่ได้ขยายผลสู่การสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ของงานตามแนวทางพัฒนาท้องถิ่นที่แท้จริง  

3) การแสวงหาความชัดเจนในทิศทางพัฒนาวิชาการ การสร้างพลังร่วมจากท้องถิ่น การพัฒนาบุคลากร 
และการจัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนเอกลักษณ์ของวิทยาเขต  

4) การสรุปผลการพัฒนาวิทยาเขตสมัยใหม่ภายใต้ดัชนีที่มีภาพลวงตาของข้อมูลที่มีขนาดเล็กและการ
เลียนแบบระบบบริหารจัดการแบบเก่า 

ซึ่งแท้จริงแล้ว กับดักความเจริญก้าวหน้าทั้ง 4 ประการนี้ บางส่วนได้ก าลังถูกพัฒนากลายมาเป็นประเด็น
ความท้าทายหรือโอกาสในการวางแผนพัฒนาวิทยาเขตได้อย่างดีในปัจจุบัน 

การพัฒนาวิทยาเขตแม่ฮ่องสอนในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา คงไม่ใช่ระดับความส าเร็จที่มหาวิทยาลัยควรจะ
ยึดถือเป็นความพึงพอใจที่จะใช้อ้างอิงตลอดไป หากแต่ควรจะต้องใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาต่อยอดให้เกิด  
ผลดีขึ้น กว้างขวางขึ้น และเป็นที่ยอมรับของท้องถิ่นแม่ฮ่องสอนอย่างแท้จ ริงตามอุดมการณ์ของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฎ โดยที่ภาพรวมของความส าเร็จที่ผ่านมาในปีนี้นับได้ว่า ยังไม่แตกต่างไปจากในปีก่อนมากนัก จากสภาพ
ปัจจัยภายในมหาวิทยาลัยคือ งบประมาณ ปริมาณและคุณภาพบุคลากร ปริมาณงานวิจัย และจ านวนบัณฑิตที่จบ
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การศึกษา ยังอยู่ในปริมาณใกล้เคียงกับปีก่อน อีกทั้งมีปัจจัยภายนอกมหาวิทยาลัยที่น าไปสู่กระแสการศึกษาใน
ระบบที่ลดลง สภาพเศรษฐกิจของโลกและประเทศไทยที่ตกต่ า มีปัญหาด้านเสถียรภาพทางการเมือง และความ
ต้องการคนรุ่นใหม่ในตลาดงานที่เปลี่ยนไป 

ภาพรวมของกลยุทธ์การพัฒนาที่วิทยาเขตควรจะได้ใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการในปีต่อ ๆ ไป จึงควร
จะเน้นที่การท าการบ้านจากการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายนอกให้เห็นประเด็นที่ชัดเจน แล้วจึงน ามาประยุกต์เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการใช้ปัจจัยภายในวิทยาเขตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งอาจจะเริ่มจากการสร้างเป้าหมาย 
เชิงนามธรรมที่ถูกต้อง แล้วจึงขับเคล่ือนเป็นเป้าหมายเชิงรูปธรรมที่ชัดเจนต่อมา รวมทั้งประเมินผลเปรียบเทียบ
กลยุทธ์จากปีก่อน ๆ ว่า มหาวิทยาลัยได้น ากลยุทธ์เหล่านั้นไปด าเนินงานจริงมากน้อยเพียงใดในปีปัจจุบันและหรือ
ในปีอนาคต 

โดยมีกรอบการเสนอแนะในภาพรวมและประเด็นในการพัฒนาในภาพย่อยที่ขอน าเสนอไว้ จากการ
ประเมินผลการด าเนินงานของวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ในปีการศึกษา 2562 ดังนี้ 

5.1  การด ารงเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฎในพื้นที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 วิทยาเขตแม่ฮ่องสอนเปรียบเสมือนสถาบันอุดมศึกษาประจ าท้องถิ่นที่มีขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่

จังหวัดขนาดเล็กเช่นเดียวกัน จึงเป็นทั้งจุดอ่อนและจุดแข็งในตัวเอง ที่สามารถน ามาสร้างแนวทางพัฒนาเฉพาะ 
วิทยาเขตได้ นั่นคือ จะเป็น “สถาบันแห่งองค์ความรู้เพื่อพัฒนาท้องถิ่นที่ใกล้ชิดกับประชาชนและทุกภาคส่วน
ของจังหวัดแม่ฮ่องสอน” ที่ล้วนแต่สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of Belonging) ในวิทยาเขตแห่งนี้ร่วมกัน
ให้เกิดแก่ประชาชนในจังหวัดเล็ก ๆ ดังเช่น แม่ฮ่องสอน ได้ง่ายกว่าในกรณีของวิทยาเขตในจังหวัดใหญ่ ๆ โดยมี
ภาพลักษณ์ง่าย ๆ ที่อาจสร้างขึ้นคือ เป็น “วิทยาเขตที่เล็ก สวยงาม อบอุ่น และเชื่อมโยงกับทุกบริบทในเมือง
สามหมอก” ซึ่งยากที่จะพบเห็นและยากที่จะด าเนินการได้ง่ายในกรณีมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่หรือมหาวิทยาลัย 
ในเมืองขนาดใหญ่ 

5.1.1 การจัดเวทีระดมความคิดประจ าปีเพื่อสร้างยุทธศาสตร์พัฒนาวิทยาเขตโดยการมีส่วนร่วม
ของท้องถิ่น  

เป็นกิจกรรมหลักที่วิทยาเขตควรจะได้ด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี (Annual Campus 
Meeting) เพ่ือเป็นวาระส าคัญแห่งการประชุมระดมความคิด ปรับฐานข้อมูล ความรู้ ความเข้าใจ แนะน าตัว
บุคลากร และปรับเปลี่ยนแนวทางในการด าเนินงาน ให้ทันสมัยและตรงกันทั้งระดับภายในวิทยาเขตและระดับภาค
ส่วนของท้องถิ่น ซึ่งล้วนแต่มีโอกาสมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิทยาเขต โดยเน้นการพิจารณาใช้ประโยชน์ศักยภาพ
และโอกาสใหม่ ๆ ที่มีภายในท้องถิ่นและจากแหล่งภายนอก ที่จะช่วยหนุนเสริมยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจัดเวทีระดมความคิดเพ่ือพบปะระหว่างผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยและผู้น าภาคส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือร่วมพัฒนาแผนงาน โครงการ และกิจกรรม ในรายละเอียดของวิทยาเขตภายใต้กรอบวิถีใหม่ (New 
Normal) ภายหลังสถานการณ์โรคระบาดที่เกิดขึ้นได้คลี่คลายลง ซึ่งควรจะได้มีการทบทวนทั้งในบริบทวิทยาเขต
เองและความเชื่อมโยงกับภาคส่วนท้องถิ่นของจังหวัดอีกด้วย 
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5.1.2 การปรับเปลี่ยนแนวทางการเรียนการสอนและการวิจัยให้สะท้อนความจริงของท้องถิ่น 
การตระหนักถึงความจ าเป็นที่จะต้องทบทวนตนเอง (Re-Positioning) ของสถาบันอุดมศึกษา 

ทุกแห่งเมื่อระยะเวลาและสภาพแวดล้อมเปลี่ยนไป ควรด าเนินงานเช่นเดียวกันในวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน เนื่องจาก
บริบทความเปลี่ยนแปลงในท้องถิ่น ประเทศ และโลก ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว อาทิ โรคอุบัติใหม่ระบาด ภัยแล้ง  
ฝุ่นพิษ ความเหลื่อมล้ า ยาเสพติด แรงงานข้ามชาติ และการสื่อสารสมัยใหม่ ล้วนมีรูปธรรมของผลกระทบต่อ     
วิทยาเขตแม่ฮ่องสอนได้อย่างชัดเจน การปรับเปลี่ยนด้านอุปทานของการศึกษา (Supply Side Approach)                
เช่น โครงสร้างหลักสูตร เนื้อหารายวิชา วิธีการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมสอนของวิทยากรชุมชนและจังหวัด 
การเพ่ิมทักษะชีวิตจริงจากภาคปฏบิัติของนักศึกษา ตลอดจนความคิดเห็นของนักเรียนและภาคส่วนท้องถิ่น นับว่า
จ าเป็นจะต้องมีการทบทวนให้ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอเช่นกัน 

5.2  การเป็นหน่วยงานการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและความคล่องตัวสูง 
การเกิดขึ้นของวิทยาเขตในพื้นที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน ถือเป็นความท้าทายของการพัฒนาหน่วยงานทาง

วิชาการในท่ามกลางเงื่อนไขด้านกายภาพ เศรษฐกิจ และสังคมของท้องถิ่นที่มีความจ ากัดในระยะสั้น การบริหาร
จัดการหน่วยงานเช่นนี้จึงควรมีลักษณะเป็นหน่วยงานที่มีความยืดหยุ่นสูง 

5.2.1 การติดตามและประเมินผลการใช้ประโยชน์ปัจจัยกายภาพของวิทยาเขต 
การสร้างปริมาณปัจจัยทางกายภาพที่ผ่านมานั้น นับว่า ประสบความส าเร็จและมีความส าคัญ

ต่อการวางแผนการพัฒนาวิทยาเขต แต่ก็นับว่าไม่ส าคัญเท่ากับการค านึงคุณภาพและความเหมาะสมในการใช้
ประโยชน์ปัจจัยทางกายภาพเหล่านั้นที่เกิดขึ้น จึงสมควรจะได้ค านึงถึงวัตถุประสงค์การใช้ประโยชน์ที่มากไป              
น้อยไป การใช้ทรัพยากรร่วมกัน การจัดหาปัจจัยทางกายภาพเพ่ิมเติม ตลอดจนการสร้างอัตลักษณ์ทางสถาปัตย์
ของวิทยาเขต เพ่ือให้เกิดการสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ชัดเจนได้ง่ายขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง                  
เมื่อเชื่อมโยงกับเป้าหมายของวิทยาเขตในปัจจุบันและแนวโน้มการพัฒนาเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัยหลักของ
จังหวัดแม่ฮ่องสอนในอนาคต 

5.2.2 การออกแบบโครงสร้างและแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาเขตตามพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 

เนื่องจากการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฎในระดับวิทยาเขต จะต้องมีส่วนร่วมจาก
บุคลากรจากทุกภาคส่วนในท้องถิ่น ดังนั้น การวางแผนสร้าง พัฒนา และบ่มเพาะบุคลากรของวิทยาเขตให้มีทักษะ
เฉพาะประเด็นการพัฒนาในท้องถิ่น มีความคุ้นเคยกับบุคคลท้องถิ่น และมีความเข้าใจที่ลึกซึ้งในภูมิสังคมของ
ท้องถิ่นแม่ฮ่องสอน จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของการพัฒนาบุคลาการทุกระดับ ที่จะได้มีความเข้าใจและมีแรงบันดาล
ใจในการท าบทบาทหน้าท่ีเฉพาะด้านและในภาพรวมได้อย่างต่อเนื่องไม่ขาดตอน การสร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความสัมพันธ์ของบุคลากรและวิทยากรจากภาคส่วนต่าง ๆ ในท้องถิ่นอย่างมั่นคงเป็นระบบ นับว่า จะเป็นอีกหนึ่ง
ปัจจัยที่จะช่วยหนุนเสริมการขับเคลื่อนการด าเนินงานของวิทยาเขตให้มีความคล่องตัวสูง  ภายใต้หลักการ                 
การระดมทรัพยากรทุกด้านจากทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาท้องถิ่นร่วมกัน 
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5.3  การขยายผลความส าเร็จในการบริการทางวิชาการสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
การด าเนินงานของวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน นับได้ว่า มีความโดดเด่นทางด้านการให้บริการทางวิชาการ  

สู่การพัฒนาท้องถ่ิน สอดคล้องกับแนวพระราโชบายและเจตนารมณ์ของมหาวิทยาลัยราชภั ฏที่วางไว้ดีแล้ว  
เป็นผลงานในลักษณะที่ไม่ใช่การเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตโดยตรง แต่สามารถสร้างคุณูปการแก่สังคมท้องถิ่น
ได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม วิทยาเขตไม่ควรจะไปยึดมั่นในความส าเร็จในระดับโครงการวิจัยและพัฒนาที่ผ่านมา 
หากแต่ควรจะเร่งขยายผลการส่งเสริมขยายผลในโลกแห่งความเป็นจริงให้กว้างขวางและยั่งยืนยิ่งขึ้น 

5.3.1 การติดตามและประเมินผลความส าเร็จที่ยั่งยืนของโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ผ่านมา 
วิทยาเขตมีโครงการเชื่อมโยงกับท้องถิ่นที่โดดเด่นอยู่แล้วมากมาย โดยเฉพาะโครงการวิจัยและ

พัฒนาพืชเศรษฐกิจใหม่ 5 ชนิด และสัตว์เศรษฐกิจใหม่ 1 ชนิด คือ กระเทียม บุก ถั่วลายเสือ โกโก้ เมล่อน และไก่
แม่ฮ่องสอน ซึ่งล้วนแต่ประความส าเร็จในระดับโครงการหรือจัดสร้างเป็นโมเดลต้นแบบต่าง ๆ ดังที่รู้จักกันในนาม 
ปางหมูโมเดล ดอยแสงโมเดล และแม่ทะลุโมเดลฯลฯ ซึ่งจัดว่า เป็นความส าเร็จในระดับผลผลิต (Output)  
ในระยะสั้น ภายใต้กรอบและเงื่อนไขการทดลองวิจัยและพัฒนา (Research and Development) หากแต่ 
การสร้างสัมฤทธิ์ผลที่แท้จริงและยั่งยืนจากการ ขยายผล (Extension) อย่างเป็นระบบและมีล าดับการพัฒนา  
มีเป้าหมายด้านการสร้างผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ให้เกิดขึ้น จึงเป็นขั้นตอนในปัจจุบันที่
วิทยาเขตควรจะได้ด าเนินการต่อจากนี้ไปอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยความร่วมมือจากท้องถิ่นที่ได้ประโยชน์โดยตรง 
ภาคส่วนราชการต่าง ๆ ในจังหวัด และภาคธุรกิจเอกชนที่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้ โดยเร่ิมจากการประเมิ น
ความส าเร็จในปัจจุบันและด าเนินงานขยายผลตามล าดับขั้นตอนสู่ความยั่งยืนต่อไป 

5.3.2 การระบบบูรณาการเพื่อเปิดพื้นที่ท างานใหม่ๆแก่บุคลากรของวิทยาเขต 
การมีขนาดเล็กของวิทยาเขตที่จ ากัดตัวเองในการเรียนการสอน 7 สาขาวิชาในปัจจุบัน นับเป็น

ทั้งข้อจ ากัดในขอบเขตการท างาน และเป็นโอกาสความท้าทายในขณะเดียวกันของแนวคิดบูรณาการระหว่าง
สาขาวิชาต่าง ๆ โดยก้าวข้ามพรมแดนของโครงสร้างหน่วยงานหรือสาขาวิชาต่าง ๆ ไปสู่การมุ่งใช้พลังร่วมกันของ
ทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่มีจ ากัด เพ่ือเปิดพื้นที่ท างาน (Platform) ใหม่ ๆ ให้แก่บุคลากรของ  
วิทยาเขตและท้องถิ่น เป็นแนวคิดการท างานเชิงบูรณาการข้ามศาสตร์ของคณาจารย์รวมทั้งนักศึกษาในสาขา               
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ที่จะสามารถสร้างผลงานทางวิชาการ งานบริการทางวิชาการ และงานทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น และการเรียนรู้ในทักษะอาชีพได้กว้างขวางขึ้น อาทิเช่น การอนุรักษ์ การท่องเที่ยว การแปรรูป การตลาด 
การสร้างอัตลักษณ์สินค้า รวมทั้งการพัฒนาเข้าสู่ เป็น ศูนย์เรียนรู้ชุมชนพื้นที่สูงเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Learning Center for Sustainable Highland Community Development) ให้เป็นที่ยอมรับของสังคม
ท้องถ่ินและสังคมวิชาการของเครือราชภัฎ โดยเปิดพ้ืนที่ส าหรับการระดมความคิดและวิเคราะห์ประเด็นต่าง ๆ  
ในชุมชนร่วมกัน โดยระดมการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆของชุมชน ของจังหวัด รวมทั้งของหน่วยงานภายนอก
เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงการอุดมศึกษาฯ กระทรวงพัฒนาสังคมและ
ความม่ันคงของมนุษย์ และการะทรวงท่องเที่ยวและกีฬาฯลฯ ซึ่งล้วนมีโครงการพัฒนาในมิติต่าง ๆ พร้อมที่จะ
เชื่อมโยงมายังจังหวัดแม่ฮ่องสอนได้ทั้งสิ้น 
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5.4  ความเข้าใจในการสร้างสัมฤทธิ์ผลของงานและเชื่อมโยงสู่ยุทธศาสตร์ชาติ  
อาจกล่าวได้ว่า ระบบราชการไทยก าลังอยู่ในช่วงแห่งการปฏิรูปตนเองอยู่ตลอดเวลา เนื่องจากสภาพ

ปัจจัยต่าง ๆ ที่รายล้อมอยู่ล้วนมีการเปลี่ยนแปลงด้วยความรวดเร็ว เกินกว่าที่ระบบราชการจะด ารงอยู่ในระบบ
เดิม ๆ อย่างด้อยสมรรถนะได้ โดยเฉพาะการใช้แนวคิดการท างานภายใต้ ระบบราชการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result-
Based Performance) และการเชื่อมโยงทางยุทธศาสตร์ (Strategy-Based Linkage) ในทุกระดับจาก
ระดับชาติสู่ท้องถิ่น ก็คือ หัวใจของการปฏิรูปราชการทั้งมวลในปัจจุบันนี้ 

5.4.1 การสร้างความเข้าใจในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการท างานในระบบราชการ 
แนวคิดและแนวปฏิบัติของระบบราชการในปัจจุบัน ที่เน้นย้ าที่การสร้างผลสัมฤทธิ์ (Result) 

จากงานในระยะยาวมากกว่าการเกิดผลผลิตในระยะสั้น เป็นการคิดและท าในเชิงระบบ คือ การท างานที่มุ่งหวัง
การประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายระดับผลผลิต (Output) ในระยะสั้น ระดับผลลัพธ์ (Outcome) ในระยะ
กลาง และผลกระทบ (Impact) ในระยะยาว ที่บุคลากรทุกระดับควรมีความเข้าใจในแนวคิดและแนวปฏิบัติเช่นนี้
ให้ดี เนื่องจากงานส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏคือ การพัฒนาท้องถิ่นที่จะมุ่งไปยังการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบมากกว่าแค่เพียงการสร้างผลผลิต เท่านั้น หลักการเช่นนี้ ยังจะเชื่อมโยงไปยังแนวทางการน าเสนอ
ผลงานและการเสนอของบประมาณ อีกด้วย ความเข้าใจในการประเมินผลความส าเร็จและคุณค่าที่แท้จริงของงาน
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง ไม่ว่าจะเป็นด้านการเกษตร พัฒนาอาชีพ ท่องเที่ยว สุขอนามัย อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
และการเปิดโอกาสเรียนรู้นอกห้องเรียนแก่นักศึกษา จึงเป็นองค์ความรู้ที่จ าเป็นยิ่งต่อบุคลากรของวิทยาเขต                  
ในปัจจุบัน แม้ว่า งานเหล่านี้อาจจะจะไม่เกิดมูลค่าผลผลิตโดยตรง แต่เป็นการท างานราชการที่มีคุณค่าและเป็นที่
ยอมรับพึงพอใจของประชาชนในท้องถิ่นแม่ฮ่องสอน ได้เป็นอย่างแน่นอน 

5.4.2 การสร้างความเชื่อมโยงของงานวิทยาเขตกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของชาติ 
นับเป็นความจ าเป็นมากขึ้นเช่นกัน หากจะกล่าวว่า การวางแผนพัฒนาวิทยาเขตแม่ฮ่องสอนให้

เกิดความก้าวหน้าด้านงบประมาณอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน ควรจะเน้นไปที่การสร้างแผนงานหรือโครงการ
ภาคปฏิบัติให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัด แผนแม่บทการพัฒนาประเทศ และแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
ที่ได้ประกาศใช้แล้วในปัจจุบัน การท าความเข้าใจในประเด็นการพัฒนาท่ีเชื่อมโยงจากระดับชาติสู่แผนปฏิบัติการ
ในระดับท้องถิ่น จึงกลายเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการวางแผนของวิทยาเขตแม่ฮ่องสอนที่ผู้บริหารควรจะต้องมีความ
รอบรู้และความเข้าใจในการน าเสนอแผนงานหรือโครงการ  เพ่ือขอรับ งบประมาณสนับสนุนในเชิงประเด็น
ยุทธศาสตร์ (Agenda-Based Budgeting) นอกเหนือจากจะรอรับ งบประมาณจัดสรรตามโครงสร้าง
หน่วยงานราชการ (Function-Based Budgeting) เท่านั้น 
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6. บทสรุป 
มหาวิทยาลัยราชภัฎ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ได้ด าเนินกิจการด้วยดีมาเป็นเวลาร่วมสองทศวรรษแล้ว มีการ

บุกเบิกด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและด้านปัจจัยกายภาพมาพอสมควร ภาพที่มองเห็นได้ของพ้ืนที่วิทยาเขตในปัจจุบัน
สามารถนับเป็นพ้ืนฐานที่แข็งแรงเชิงประจักษ์ในระดับหนึ่งถึงความพยายามทุ่มเทพัฒนาของคณะผู้บริหารและ
บุคลากรทุกระดับที่ผ่านมา พร้อมที่จะรองรับการพัฒนาที่ก าลังจะเกิดขึ้น ในท่ามกลางบริบทสังคมไทยและสังคม
โลกในยุควิถีใหม่ (New Normal) ที่ก าลังจะเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น ก่อนที่วิทยาเขตจะมีการก้าวย่างการพัฒนา
ต่อ ๆ ไป ภายใต้ความจ ากัดของทรัพยากรและงบประมาณจากส่วนกลาง ทรัพยากรด้านกายภาพในปัจจุบันเหล่านี้
ควรได้รับการติดตามการใช้ประโยชน์และประเมินผลความคุ้มค่าที่ถูกต้อง เพ่ือความเข้าใจที่ตรงกันใน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการวางแผนพัฒนาวิทยาเขตต่อไป ให้มีความก้าวหน้าและขยายขอบเขตใน
ทิศทางท่ีถูกต้องตามหลักปรัชญาของสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  

ในขณะเดียวกัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของวิทยาเขต อันประกอบด้วย  คณะผู้บริหารวิทยาเขต 
คณาจารย์ผู้สอน นักวิจัย นักส่งเสริม นักศึกษา ครอบครัว ชุมชน และทุกภาคส่วนของจังหวัดที่เกี่ยวข้องกับ 
วิทยาเขต ก็สมควรได้มีการทบทวนในบทบาทหน้าที่เพ่ือการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาวิทยาเขตได้ทั้งสิ้น 
ต้องไม่ลืมว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอนนั้น ยังจัดเป็นหน่วยงานการศึกษาขนาดเล็ก 
ในท้องถิ่นขนาดเล็ก จึงมีจุดเด่นที่ส าคัญคือ ความคล่องตัวในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา และการสร้าง
ผลกระทบจากพันธกิจวิทยาเขตด้านต่าง ๆ ให้มีต่อท้องถิ่นอย่างชัดเจน การพยายามพัฒนาและเสริมสร้างบุคลากร
ของวิทยาเขตในด้านต่าง ๆ จึงมีความส าคัญในการเชื่อมโยงใช้ประโยชน์กับทรัพยากรของท้องถิ่นได้ดีอีกด้วย อาทิ 
กลุ่มนักวิชาการผู้สอน นักวิจัยและพัฒนา นักส่งเสริมสู่ท้องถิ่น เจ้าหน้าที่ประสานงานกับชุมชน และผู้ประสานงาน
กับภาคส่วนของจังหวัด นับเป็นโครงสร้างของบุคลากรของวิทยาเขตที่ต้องมีการวางแผนพัฒนาให้ตรงกับแต่ละ
เป้าหมายงานและมีความต่อเนื่องในระยะยาว  

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factors) ที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาวิทยาเขตแม่ฮ่องสอนจึง
อาจจะมีอยู่หลายประการ แต่ที่อยากจะเน้นย้ าในภาพรวมมีอยู่ 3 ค าหลัก คือ 

1) การมีความมุ่งม่ันร่วมกัน (Common Determination)  
  มีความเข้าใจและความจริงใจร่วมกันของคณะผู้บริหารและบุคลากรทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเชียงใหม่ ในการร่วมใจร่วมกายที่จะมุ่งมั่นพัฒนาวิทยาเขตแม่ฮ่องสอนในปัจจุบันให้ดีที่สุด ในฐานะ
วิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาเชิงบูรณาการประจ าจังหวัด และสร้างจังหวะก้าวย่างเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ประจ าจังหวัดในอนาคตอย่างเหมาะสม  

2) การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Administration)  
    มีการออกแบบและบริหารทิศทางการท างาน โครงสร้างหน่วยงาน บุคลากร งบประมาณ และปัจจัย

กายภาพ ที่มุ่งไปตามกลยุทธ์ที่วางแผนไว้ และสะท้อนถึงความสอดคล้องในหลักการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือที่จะ
พัฒนาท้องถิ่นจังหวัดแม่ฮ่องสอน ที่มีบริบทต่าง ๆ ไม่เหมือนมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ในส่วนกลางหรือในจังหวัด
เชียงใหม่ 
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3) การสร้างพลังร่วมจากท้องถิ่น (Local Synergy) 
มีการระดมสรรพก าลังจากบริบทภาคส่วนต่าง ๆ ในท้องถิ่นจังหวัดแม่ฮ่องสอน เข้ามาสังเคราะห์ร่วมกับ

พลังของวิทยาเขตอย่างแน่นแฟ้น ให้เป็นพลังที่ส าคัญในการหนุนเสริมการขับเคลื่อนวิทยาเขตให้ก้าวหน้าไปตาม
วิสัยทัศน์ของการเป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่น จากจิตใจประชาชนที่มีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม และจะมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลความส าเร็จที่แท้จริงของวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน อีกด้วย 

รายงานการประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยการจัดท ารายงานอย่างเป็นทางการ นับเป็น
ชุดข้อมูลความรู้อีกชุดหนึ่งที่จัดท าขึ้น บนพ้ืนฐานของฐานข้อมูลทุติยภูมิที่มีอยู่แล้วในระบบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ผสมผสานกับข้อมูลปฐมภูมิที่จัดหาขึ้นใหม่จากวิทยาเขตในช่วงเวลาจ ากัด ภายใต้กรอบเงื่อนไขและ
ตัวชี้วัดท่ีอาจจะแฝงไว้ด้วยภาพลวงตาท่ีตั้งใจและไม่ตั้งใจ จึงอาจจะน าไปสู่ความไม่สมบูรณ์ของรายงานได้เช่นกัน 
ดังนั้น การจะน าเอาประเด็นเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาด้านต่าง ๆ ไปใช้ในทางปฏิบัติ สามารถจะมีความยืดหยุ่นและ
ประยุกต์ใช้ตามรายละเอียดที่ต่างกันไปของบริบทหน่วยงานและกาลเทศะอันควร 
 
ตารางสรุปผลการประเมินวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วงน้ าหนัก (%) ระดับคะแนน 
1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 4.00 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 4.25 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.87 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.50 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 3.89 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.98 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.00 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.46 
รวม 100  

ค่าคะแนนเฉลี่ย  4.37 
ระดับผลการประเมิน  ดี 
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วิทยาลัยนานาชาติ 
…………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
1. ประวัติโดยสังเขป  

ในปี พ.ศ. 2550 สมัยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เรืองเดช วงศ์หล้า เป็นอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ได้มีนโยบายสร้างความเป็นเลิศทางภาษาและพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ สามารถออกไปประกอบ
อาชีพ รับใช้สังคมและประเทศชาติในอนาคต จึงได้จัดโครงการการจัดการศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ (English 
Program) ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือผลิตบัณฑิตสาขาวิชาต่างๆ ให้มีความรู้ ความสามารถทางด้าน
ภาษาอังกฤษ เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาต่างชาติเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ และเพ่ือเป็น
ฐานในการเปิดหลักสูตรนานาชาติในอนาคต ซึ่งเป็นปีแรกของการด าเนินโครงการจัดการศึกษาเป็น
ภาษาอังกฤษ (English Program) ได้ใช้หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ และสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษธุรกิจ ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือเป็นการเริ่มต้น ในการจัดการศึกษาเป็น
ภาษาอังกฤษ นอกจากนี้ยังได้เปิดรับนักศึกษาตามโครงการแลกเปลี่ยนจากมหาวิทยาลัยชนชาติกว่างซี เพ่ือเข้า
มาศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ และนักศึกษาตามโครงการ
แลกเปลี่ยนอ่ืน ๆ ที่เข้ามาศึกษาในหลักสูตรของโครงการอีกด้วย 

 จากการด าเนินโครงการการจัดการศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ดังกล่าว มีผู้สนใจ
และให้การตอบรับเป็นอย่างดี มหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรจัดตั้ง “วิทยาลัยนานาชาติ” เพ่ือท าหน้าที่รับผิดชอบ
ในการจัดการศึกษานานาชาติและเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายด้านการต่างประเทศ ตอบสนองต่อ
นโยบายยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในการก้าวสู่ความเป็นเลิศทางด้านภาษาและตอบสนองต่อนโยบายของ
รัฐบาลในการส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาของเอเชีย  

ในปี พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้จัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ เป็นหน่วยงานภายในของ
มหาวิทยาลัย และได้พัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ระดับปริญญาตรี ซึ่ งเป็นหลักสูตรนานาชาติ จ านวน  
2 สาขาวิชา และได้เปิดสอนในปีการศึกษา 2553 ดังนี้ สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารระหว่างประเทศ 
(หลักสูตร พ.ศ. 2553) และสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจระหว่างประเทศ  (หลักสูตร พ.ศ. 2553) 

ในปี พ.ศ. 2554 ได้พัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ระดับปริญญาตรีเพ่ิมอีก จ านวน 1 สาขาวิชา 
คือ สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ และได้เปิดสอนในปีการศึกษา 2555 

ในปี พ.ศ. 2557 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้มีประกาศ เรื่อง การจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ 
พ.ศ. 2557 ให้วิทยาลัยนานาชาติเป็นส่วนงานภายในที่มีฐานะเทียบเท่าคณะในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
และมีการแบ่งส่วนงานภายในส านักงานคณบดีวิทยาลัยนานาชาติเป็น 2 ส่วน คือ 1 ) งานบริหารงานทั่วไป             
2) งานวิจัยและบริการการศึกษา และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้มีมติเห็นชอบในการจัดตั้งภาควิชา
ในวิทยาลัยนานาชาติ จึงได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เร่ือง การจัดตั้งภาควิชาในวิทยาลัย
นานาชาติ พ.ศ. 2557 โดยให้จัดตั้งภาควิชาจ านวน 2 ภาควิชา ดังนี้  1) ภาควิชาภาษาและการสื่อสารเชิง
สร้างสรรค์ และ 2) ภาควิชาการจัดการธุรกิจเชิงนวัตกรรม   

ในปี พ.ศ. 2560 วิทยาลัยนานาชาติได้พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี ซึ่งเป็นหลักสูตรนานาชาติ 
เพ่ิมเติมอีก จ านวน 2 หลักสูตร ดังนี้ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตร
ใหม่ พ.ศ. 2561) และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2561)  
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 ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่งคณบดี ได้น าข้อมูลด้านต่างๆ มาประกอบการพิจารณา จ านวน 2 ด้านหลัก 
ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐานที่ส าคัญ และข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
2. ข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ 

2.1 ปรัชญา   
      น าท้องถิ่น สู่สากล (Bring Local to Global) 
 
2.2 วิสัยทัศน์  
      เป็นวิทยาลัยนานาชาติชั้นน าที่มีมาตรฐานการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับสากล 

 
 2.3 เอกลักษณ์  
           วิทยาลัยนานาชาติเพ่ือท้องถิ่น 

 
2.4 ค่านิยมหลัก  
     มุ่งม่ัน สร้างสรรค์ ร่วมมือกัน สู่ความเป็นเลิศ 
 
2.5 วัฒนธรรมองค์กร 
      บุคลากรรู้จักหน้าที่และเรียนรู้ร่วมกัน มีจิตอาสาพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

 
2.6 พันธกิจ    

1) จัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติให้มีคุณภาพ 
2) สนับสนุนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน 
3) บริการวิชาการด้านภาษาและธุรกิจแก่ท้องถิ่น 
4) สืบสาน ส่งเสริม อนุรักษ์ เผยแพร่และแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมไทยกับวัฒนธรรมนานาชาติ 
5) อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6) สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ือก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 

2.7 เป้าประสงค์ 
1) ผลิตบัณฑิตหลักสูตรนานาชาติที่มีความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ และการบริการ          
2) พัฒนาเครือข่ายด้านวิชาการและวิชาชีพทั้งภายในและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3) สร้างงานวิจัยที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการพัฒนาท้องถิ่น 
4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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2.8 โครงสร้างการบริหาร 
วิทยาลัยนานาชาติ มีคณบดีวิทยาลัยนานาชาติเป็นผู้บังคับบัญชา โดยมีคณะกรรมการประจ า

วิทยาลัยนานาชาติท าหน้าที่ก ากับนโยบายและให้ข้อเสนอแนะในการบริหารงาน มีโครงสร้างการบริหาร
แบ่งเป็น 2 ภาควิชา คือ ภาควิชาภาษาและการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ และภาควิชาการจัดการธุรกิจเชิง
นวัตกรรม  และส านักงานคณบดี ประกอบด้วย งานบริหารงานทั่วไป และงานวิจัยและบริการการศึกษา 

 
2.9 หลักสูตรและสาขาที่เปิดสอน 

หลักสูตร สาขาวิชา คณะร่วมผลิต 
ระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารระหว่างประเทศ - 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาจีนธุรกิจ - 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ - 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต การจัดการธุรกิจนานาชาติ - 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต การจัดการธุรกิจการบิน - 

 
2.10  จ านวนนักศึกษา 

สาขาวิชา ปริญญา
ตรี 

 
ประกาศนียบตัร 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

รวม  

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารระหว่างประเทศ 327 - - - 327 
ภาษาจีนธุรกิจ 202 - - - 202 
ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ 72 - - - 72 
การจัดการธุรกิจนานาชาติ 88 - - - 88 
การจัดการธุรกิจการบิน 100 - - - 100 

รวม 789 - - - 789 
 

2.11  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (จ าแนกตามคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ) 
คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งหมด 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม ปฏิบัติงาน
จริง 

ลาศึกษาต่อ 

ปริญญาตรี - - - - - - - 
ปริญญาโท 29 - - - - 29 - 
ปริญญาเอก - - - - - - - 

รวม 29 - - - - 29 - 
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2.12  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน (จ าแนกตามคุณวุฒิ) 
คุณวุฒิ จ านวน 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 0 
ปริญญาตรี 5 
ปริญญาโท 3 
ปริญญาเอก 0 

รวม 8 
 
3. ข้อมูลเชิงประจักษ ์

3.1 – 3.2 ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10  
และผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มพ

ระ
รา

โช
บา

ย 

 ผลการด าเนินงานตามาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 
1. ผลลัพธ์ผู้เรียน 2. วิจัยและนวตักรรม 3. บริการวชิาการ 4. ศิลปวัฒนธรรม 5. การบรหิารจดัการ 

1. การ
พัฒนา
ท้องถิ่น 

 จ านวน  
1 โครงการ 

 งบประมาณ 
50,000 บาท 

 จ านวน  
1 โครงการ 

 งบประมาณ 
100,000 บาท 

 จ านวน  
1 โครงการ 

 งบประมาณ 35,000 
บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ            
- บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ            
- บาท 

2. การผลิต
และ
พัฒนาคร ู

 จ านวน  
2 โครงการ 

 งบประมาณ 
537,858 บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ            
- บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ            
- บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ            
- บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ            
- บาท 

3. การ
ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา 

 จ านวน  
10 โครงการ 

 งบประมาณ 
5,646,337.75 
บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ            
- บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ            
- บาท 

 จ านวน  
1 โครงการ 

 งบประมาณ 54,000 
บาท 

 จ านวน  
1 โครงการ 

 งบประมาณ 
134,650 บาท 

4. ระบบการ
บริหาร
จัดการ 

 จ านวน  
1 โครงการ 

 งบประมาณ 
100,000 บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ            
- บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ            
- บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ            
- บาท 

 จ านวน  
3 โครงการ 

 งบประมาณ 
179,388 บาท 

 
สรุปผลการด าเนินงาน 

วิทยาลัยนานาชาติได้ด าเนินการตามพระราโชบายฯ ดังนี้  
1) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  มีการด าเนินการรวม 3 โครงการ สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษาในด้าน

ผลลัพธ์ผู้เรียน 1 โครงการ ด้านวิจัยและนวัตกรรม 1 โครงการ ด้านบริการวิชาการ 1 โครงการ โดยได้น าองค์ความรู้
ที่เป็นความเชี่ยวชาญของวิทยาลัยฯ ไปพัฒนาท้องถิ่น เช่น ชุมชนเทศบาลวัดดอนเปา ชุมชนบ้านสักงาม และ
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี ทั้งในด้านภาษา ด้านธุรกิจ พัฒนาความรู้ และต่อยอดการผลิตสินค้าของชุมชนให้เป็นที่รู้จัก  

2) ด้านการผลิตและพัฒนาครู ด าเนินการ 2 โครงการ สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษาในด้าน
ผลลัพธ์ผู้เรียน โดยมีความร่วมมือกับส านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 เพ่ือร่วมกันพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา ยกระดับความรู้ความเข้าใจด้านภาษาและธุรกิจให้เพ่ิมมากขึ้น 

3) ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีการด าเนินการรวม 12 โครงการ สอดคล้องกับมาตรฐานการ
อุดมศึกษาในด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 10 โครงการ ด้านศิลปวัฒนธรรม 1 โครงการ และด้านการบริหารจัดการ                 
1 โครงการ เช่น การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เพ่ือความเป็นเลิศทางการบิน 
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4) ด้านระบบการบริหารจัดการ มีการด าเนินการรวม 4 โครงการ สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษา
ในด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 1 โครงการ และด้านการบริหารจัดการ 3 โครงการ เน้นการกระจายอ านาจให้รองคณบดี  
โดยมีการประชุมผู้บริหารเป็นประจ าสัปดาห์ละ 2-3 ครั้ง 
 
ข้อเสนอแนะ  

1) ควรก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของโครงการในแต่ละปี เพ่ือให้สามารถประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินการในแต่ละโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ หากสามารถ
บูรณาการให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ ได้ จะส่งผลให้การด าเนินการทุกภาคส่วน                 
มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

2) ควรประเมิน impact ในมิติของสังคม เศรษฐกิจ ที่เกิดจากการถ่ายทอดองค์ความรู้ รวมถึงการ
บริการวิชาการในโครงการต่างๆ เพ่ือสะท้อนถึงความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการได้อย่างแท้จริง 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาฯ 4.00 ดี 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 4.00 ดี 

 
3.3 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2562  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

ตามยุทธศาสตร์ 
ร้อยละ 
(บรรลุ) 

 แผน ผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ ด้านภาษา ด้านธุรกิจ และการบริการ 16 11 68.75 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างและพัฒนางานวิจัยเพ่ือการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 6 3 50 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สืบสานวัฒนธรรมไทยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วฒันธรรมนานาชาติ 4 4 100 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการของวิทยาลัยนานาชาติให้มีคุณภาพ 6 3 50 

รวม 32 21 65.63 
สรุปผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2562 วิทยาลัยนานาชาติ มีการด าเนินงานของตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์บรรลุตาม
เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 65.63 ซึ่งต่ ากว่าปีงบประมาณ 2561 ที่บรรลุเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 89.18 โดยมีตัวชี้วัด
ที่ไม่บรรลุตามเป้าหมายจ านวน 11 ตัวชี้วัดจาก 32 ตัวชี้วัด โดยยุทธศาสตร์ที่บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100 ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  สืบสานวัฒนธรรมไทยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมนานาชาติ และผลการด าเนินงานใน
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและพัฒนางานวิจัยเพ่ือการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนา
ระบบบริหารจัดการของวิทยาลัยนานาชาติให้มีคุณภาพ มีจ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมายน้อยที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 50 

 
ข้อเสนอแนะ 

ควรติดตามและวิเคราะห์ Gap analysis ส าหรับตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย เพ่ือค้นหาโอกาส               
ในการปรับปรุงให้การด าเนินการตามตัวชี้วัดบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 

ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของวิทยาลัยนานาชาติ 3.64 ด ี
 

3.4 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน                       

21 โครงการ 4 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 32 ตัวชี้วัด ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
65.63 รายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

ตามยุทธศาสตร์ 
ร้อยละ 
(บรรลุ) 

 แผน ผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ ด้านภาษา ด้านธุรกิจ และการบริการ 16 11 68.75 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างและพัฒนางานวิจัยเพ่ือการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 6 3 50.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สืบสานวัฒนธรรมไทยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วฒันธรรมนานาชาติ 4 4 100.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการของวิทยาลัยนานาชาติให้มีคุณภาพ 6 3 50.00 

รวม 32 21 65.63 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 
1) ในปีงบประมาณ 2562 วิทยาลัยนานาชาติ มีการด าเนินงานของตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์บรรลุตาม

เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 65.63 ซ่ึงต่ ากว่าปีงบประมาณ 2561 ที่บรรลุเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 86.67 โดยมีตัวชี้วัด
ที่ไม่บรรลุตามเป้าหมายจ านวน 11 ตัวชี้วัดจาก 32 ตัวชี้วัด โดยยุทธศาสตร์ที่บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100 ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สืบสานวัฒนธรรมไทยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมนานาชาติ  และผลการด าเนินงานใน
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและพัฒนางานวิจัยเพ่ือการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนา
ระบบบริหารจัดการของวิทยาลัยนานาชาติให้มีคุณภาพ มีจ านวนตัวชี้วัดท่ีบรรลุตามเป้าหมายน้อยที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 50 

2) หลักสูตรที่เปิดสอนตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ส่งผลให้มีจ านวนนักศึกษาที่สนใจเข้าศึกษาใน 
แต่ละปีเพ่ิมขึ้น  

 
ข้อเสนอแนะ 

1) ควรติดตามและวิเคราะห์ Gap analysis ระหว่างผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย
เป็นระยะทุกไตรมาส เพ่ือค้นหาโอกาสในการปรับปรุงหรืออาจจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการเพ่ือให้
การด าเนินการตามตัวชี้วัดบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และในขณะเดียวกันควรวิเคราะห์ค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ใน              
แต่ละปีว่ายังคงมีความท้าทายต่อการบรรลุวิสัยทัศน์หรือไม่ อย่างไร 

2) ควรก าหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงความส าเร็จของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน รวมถึงระบุระยะเวลาของการ
บรรลุวิสัยทัศน์ เพ่ือให้สามารถประเมินความส าเร็จของการบรรลุวิสัยทัศน์ได้ 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนานาชาติ 3.64 ดี 
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3.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 

องค์ประกอบการประกันคุณภาพ/ตัวบ่งช้ี คะแนนประเมินเฉลี่ย ผลการ
ประเมิน ตนเอง กรรมการ 

1.  การผลิตบัณฑิต 2.95 2.95 พอใช้ 
   1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม   
   1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
   1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
   1.4 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
   1.5 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
   1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

2.72 
0.00 
0.00 
5.00 
5.00 
5.00 

2.72 
0.00 
0.00 
5.00 
5.00 
5.00 

 

2.  การวิจัย 3.45 1.90 ต้องปรับปรุง 
   2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ 
   2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
   2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

5.00 
5.00 
0.35 

5.00 
0.71 
0.00 

 

3.  การบริการวิชาการ 5.00 5.00 ดีมาก 
   3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 5.00 5.00  
4.  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดีมาก 
   4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00  
5.  การบริหารจัดการ 5.00 5.00 ดีมาก 
   5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 
   5.2 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 

5.00 
 

5.00 

5.00 
 

5.00 

 

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน ( 13 ตัวบ่งช้ี) 3.70 3.34 พอใช้ 
 
สรุปผลการด าเนินงาน 
 วิทยาลัยนานาชาติ มีผลการประเมินประกันคุณภาพในภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้ โดยองค์ประกอบ
ด้านการผลิตบัณฑิต ในส่วนของอาจารย์ประจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก และอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ อยู่ในระดับปรับปรุงเร่งด่วน และผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม อยู่ในระดับพอใช้ ด้านการ
วิจัย ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับต้องปรับปรุง โดยประเด็นที่ต้องปรับปรุงเร่งด่วนคือ เงินสนับสนุนการ
วิจัย และผลงานทางวิชาการของอาจารย์ ซึ่งผลการด าเนินการด้านการวิจัยลดลงกว่าปีที่ผ่านมาค่อนข้างมาก 
ส าหรับด้านการบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ อยู่ในระดับดีมาก  
 
ข้อเสนอแนะ 

1) ควรเร่งส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาตนเองทั้งในด้านคุณวุฒิ และการผลิตผลงานทางวิชาการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น เพ่ือให้อาจารย์ได้น าประสบการณ์และองค์ความรู้ใหม่ถ่ายทอดให้แก่นักศึกษา  

2) ควรวิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรค ในด้านเงินสนับสนุนงานวิจัย และผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
และวางแผนในการปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 3.67 ด ี

 
3.6 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   

 
แหล่ง
เงิน 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย รวมเบิกจ่าย งบประมาณคงเหลือ 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่าย
อื่น จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1.เงิน
แผ่นดิน 12,478,848.20 295,280.00 396,249.20 - 10,927,932.00 365,249.00 11,984,710.20 96.04 494,138.00 3.96 

2.เงิน
รายได้ 12,121,111.40 410,000.00 7,899,602.30 - - 3,731,928.00 12,041,530.30 99.34 79,581.10 0.66 

 
สรุปผลการด าเนินงาน 
 วิทยาลัยนานาชาติมีการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 96.04 ซึ่งต่ ากว่า
มาตรการด้านการงบประมาณเพ่ือการชับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บท ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2562 ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 ที่ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายรายจ่ายภาพรวม
ที่ร้อยละ 100 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามมาตรการการเร่งรัดของส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี โดยก ากับติตดามการใช้จ่ายงบประมาณทุกไตรมาส และหาแนวทางในการเบิกจ่ายงบประมาณ
ให้สอดคล้องตามแผนที่วางไว้ 
 

 
3.7 ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย ในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561) 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

ด้านผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว (ในหลวงรัชกาลที่ 10) 
ข้อเสนอแนะ 
      ควรจัดท าแผนการด าเนินงานตามพระราโชบาย
ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระมหาวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว (ในหลวงรัชกาลที่ 10) อย่างเป็นระบบโดย
วิเคราะห์ความต้องการของพ้ืนที่ และจัดท าแผนการ
ด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของ
วิทยาลัยนานาชาติ ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จและ

 
 
 
 
     วิทยาลัยนานาชาติ ได้ด าเนินการวิเคราะห์
ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม                            
พระราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จ
พระมหาวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว (ในหลวงรัชกาล              
ที่ 10) โดยได้วิเคราะห์ความต้องการของชุมชน 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมายในการ

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ  4.80 ดีมาก 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
ค่าเป้าหมายให้ชัดเจน เพ่ือให้สามารถประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินการได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

ด าเนินงานให้ชัดเจน เพ่ือให้มีแผนการด าเนินงาน
สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของวิทยาลัย และ
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อ
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

ด้านผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา           
5 ด้าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ข้อเสนอแนะ 
   1)  ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 
       (1) ควรก าหนดนโยบายและทิศทางการผลิต
บัณฑิต/การพัฒนาผู้เรียนให้ตอบสนองยุทธศาสตร์
ชาติ ความต้องการความจ าเป็นของประเทศ ความ
ต้องการของผู้เรียน โดยค านึงถึงความเชี่ยวชาญ             
อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และความได้ เปรียบเชิง
ทรัพยากรและเชิงพ้ืนที่ มาเป็นข้อมูลน าเข้าที่ส าคัญ
ในการก าหนดนโยบายและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ที่
สอดคล้องกัน 
       (2) ควรส่งเสริมการจัดการศึกษาและการ
จัดการเรียนรู้แบบยืดหยุ่นและเหมาะสมกับการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล และสนับสนุนสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
       (3) ติดตามประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน 
     2)  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
           ค ว ร มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีต่อการพัฒนาผู้เรียน
การสร้างคุณภาพชีวิต สร้างมูลค่าเพ่ิม และการเพ่ิม
ขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขัน 
     3)  ด้านการบริการวิชาการ 
           ควรก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของ
แผนบริการวิชาการให้ชัดเจน และก ากับติดตามผล
การให้บริการวิชาการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง
เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับชุมชน สังคม และประเทศ 
ตามจุดเน้น อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และตามความ
ได้เปรียบเชิงทรัพยากรและเชิงพ้ืนที่ 
     4)  ด้านศิลปะและความเป็นไทย 
            ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้
ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทย และต่างประเทศอย่าง

     วิทยาลัยนานาชาติ ได้ร่วมกันวิเคราะห์ความ
ต้ องการของสั งคม  ชุ มชน  และวิ เ คราะห์
ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานตามพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต/            
การพัฒนาผู้เรียน ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
ด้านการบริการวิชาการ และด้านศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย โดยมีการก าหนดตัวบ่งชี้ที่
ส าคัญ และมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือใช้ใน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การด าเนินงานการ
ประกันคุณภาพ และการประเมินผลลัพธ์เพ่ือให้
มั่นใจว่าผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผน
กลยุทธ์ การปฏิบั ติ ทั้ ง ระยะสั้ น  ระยะยาว              
แก่ผู้บริหารทุกระดับ บุคลากร ผู้เรียน และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย อ่ืนๆ โดยให้มีการปรับปรุ ง
แผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีผลลัพธ์
ที่โดดเด่น 
     ทั้งนี้ ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน มหาวิทยาลัยได้มี
นโยบายให้ทุกคณะ/วิทยาลัย พัฒนาหลักสูตร
ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมโอกาสการ
เรียนรู้และการศึกษาตลอดชีวิต หรือผู้สนใจเรียน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  เช่น การพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้น ที่มีเนื้อหาสาระเหมาะสมกับ
การศึกษาระดับ อุดมศึกษาแบบบูรณาการ               
ซึ่งตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและน าไป
ประยุ กต์ ใ ช้ ได้ อย่ า งแท้ จ ริ ง  โ ดยวิทยาลั ย                    
ได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นไปแล้ว
จ านวน 5 หลักสูตร 
     ด้านการวิจัยและนวัตกรรม และด้านการ
บริการวิชาการ วิทยาลัยนานาชาติ ได้ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสาย
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
เหมาะสม รวมถึงการสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมของ
ศิลปวัฒนธรรม 
     5)  ด้านการบริหารจัดการ 
          (1) ควรมีการติดตามรายงานผลลัพธ์รวมทั้ง
การปรับปรุงผลการด าเนินงานในด้านที่ส าคัญ ได้แก่ 
ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้ เรียน ผลลัพธ์ด้าน
ระบบปฏิบัติการ ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
และผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและการก ากับดูแล 
          (2) ควรประเมินความส าเร็จของการบรรลุ
วิสัยทัศน์ทุกปี เพ่ือให้ทราบสถานภาพปัจจุบันและ 
เป็นข้อมูลในการวางกลยุทธ์ขับเคลื่อนให้ ไปถึง
เป้าหมายที่ก าหนด 

สนับสนุนได้ พัฒนาศักยภาพของตนเองให้มี
ความสามารถในการสร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม โดยมหาวิทยาลัยได้จัดหาแหล่งทุน
วิจัยและสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย
ให้แก่บุคลากรทุกคน ทั้งนี้วิทยาลัยยังได้ส่งเสริม
การบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนเพ่ือ
น าไปสู่การร่วมสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม
ในเชิงวิชาการและการพัฒนาความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง 
     ด้านศิลปะและความเป็นไทย  วิทยาลัย
นานาชาติ ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการท านุบ ารุง 
สืบสาน และพัฒนาต่อยอดการสร้างคุณค่าให้กับ
ศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โดยการสร้างความรู้  ความเข้าใจบนความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมทั้งของไทยและของ
ต่างประเทศอย่างสร้างสรรค์ โดยออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้ที่
ผู้เรียนสามารถน าไปใช้ในวิชาชีพและเป็นทักษะ
ชีวิตต่อไปได้ 
     ด้านการบริหารจัดการ  วิทยาลัยนานาชาติ 
ได้ร่วมกันก าหนดแนวทางหรือวิธีการที่สะท้อนถึง
การส่งเสริมให้เกิดธรรมาภิบาล รวมทั้งส่งเสริม
การก ากับดูแลอย่างมีความรับผิดชอบ 

ด้านผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ข้อเสนอแนะ 
     (1)  ควรก าหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงผลลัพธ์ของ
การด าเนินการ เพ่ือให้สามารถวัดความส าเร็จของ 
แต่ละยุทธศาสตร์ได้อย่างชัดเจน 
     (2)  ควรทบทวนความสอดคล้องของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และแผนกลยุทธ์  เ พ่ือให้การ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มีส่วน
ช่วยในการผลักดันให้ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ส าเร็จ
อย่างแท้จริง 

 
 
 
     วิทยาลัยนานาชาติ ได้ ร่วมกันวิ เคราะห์
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีและแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน เป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง โดยให้
ผู้บริหาร บุคลากรทุกระดับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้มีโอกาสในการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จและ
มีส่วนร่วมในการผลักดัน การด าเนินงานของ
หน่วยงานให้ประสบผลส าเร็จตามที่คาดหวังไว้ 

ด้านผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ข้อเสนอแนะ 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
    (1)  ควรทบทวนความสอดคล้องของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และแผนกลยุทธ์  เ พ่ือให้การ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มีส่วน
ช่วยในการผลักดันให้ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ส าเร็จ
อย่างแท้จริง 
     (2 )   ควรทบทวนกลยุทธ์ที่ ขับ เคลื่ อนการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ให้เป็นเชิงรุกมากยิ่งข้ึน 
     (3)  ควรก าหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงความส าเร็จ
ตามยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนและสื่อสาร
ให้ทุกคนในวิทยาลัยเข้าใจและมองเป้าหมายใน
ทิศทางเดียวกัน 

       วิทยาลัยนานาชาติ ได้ร่วมกันวิเคราะห์และ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้
แผนการปฏิบัติงานหรือแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีและแผนกลยุทธ์ มีความสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และของ
วิทยาลัย ทั้งนี้ได้ด าเนินการวิเคราะห์ตัวชี้วัด
ความส าเร็จค่าเป้าหมาย และมีการก ากับติดตาม
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุผลตามที่คาดหวังไว้ 

ด้านผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2560 
ข้อเสนอแนะ 
     (1)  ควรวางแผนในการพัฒนาอาจารย์ทั้งในส่วน
ของคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมความ
เข้มแข็งในด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย 
     (2)  ในการจัดท า Improvement Plan จากผล
ของการประเมิน ควรก าหนดผู้รับผิดชอบและกรอบ
เวลาในการด าเนินการให้ชัดเจน 

 
 
 
     วิทยาลัยนานาชาติ ได้ด าเนินการปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน โดยได้น า
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) มาก าหนด
เป็นแผนส่งเสริมคุณวุฒิและ การเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการให้เกิดความชัดเจน รวมทั้งก าหนด
ระบบการก ากับติดตามผลการด าเนินงานเป็น
ระยะเพ่ือสนับสนุนและช่วยเหลือการพัฒนา
ตนเองของบุคลากรสายวิชาการ 

ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ข้อเสนอแนะ  
- ไม่มี – 

 
 
 
- ไม่มี - 

ด้านผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานในต าแหน่งคณบดี 
ของชุดที่ผ่านมา 
ข้อเสนอแนะ 
     (1)  ควรรายงานผลลัพธ์ของจ านวนนักศึกษา
ออกกลางคัน หลังจากได้มีการปรับระบบการให้
ค าปรึกษาของอาจารย์ว่ากระบวนการดังกล่าวได้
ช่วยแก้ปัญหาหรือไม่ ทั้งนี้ควรมีการวิเคราะห์ถึง

    1.  วิทยาลัยนานาชาติ ได้น าข้อมูลของจ านวน
นักศึกษาที่ออกกลางคัน จากส านักทะเบียนและ
ประมวลผลมาร่วมกันวิเคราะห์ถึงสาเหตุ ปัญหา
และปัจจัยที่ส่ งผลต่อการออกกลางคันของ
นักศึกษาในแต่ละหลักสูตรเ พ่ือน าข้อมูลมา
วิเคราะห์วางแผนในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็น
ระบบโดยพบว่าสาเหตุการออกกลางคันของ
นักศึกษามากจาก ปัญหาทางการเงินของ
ครอบครัว และการขาดเรียนซึ่งส่งผลให้ผลการ
เรียนของนักศึกษาไม่อยู่ในเกณฑ์ที่จะศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น จากการติดตามข้อมูลดังกล่าว              
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
สาเหตุที่ท าให้นักศึกษาลาออกกลางคัน และน า
ข้อมูลมาวางแผนในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
     (2)  ควรมีกลไกการก ากับติดตามการจัดท า
ผลงานวิชาการเพ่ือยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการอย่าง
เป็นระบบ 

มีความสอดคล้องกันว่า นักศึกษาส่วนใหญ่
ต้องการหารายได้เสริมเพ่ือจุนเจือครอบครัวและ
ใช้จ่ายส่วนตัวส่วนใหญ่    มีงานท าระหว่างเรียน
ในช่วงกลางคืน จึงท าให้ไม่สามารถมาเรียนได้
ตามเวลา ส่งผลให้เกิดการขาดเรียนมากกว่า              
ร้อยละ 80 ของเวลาการเข้าชั้นเรียน  
     2.  วิทยาลัยนานาชาติ ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรสายวิชาการจัดท าผลงานเพ่ือยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการโดยให้ขอทุนสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยและทุนภายนอกผ่านระบบของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

ด้านคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 
ข้อเสนอแนะ 
-ไม่มี- 

 

สรุปผลการด าเนินงาน 
คณบดีมีความมุ่งมั่นในการด าเนินตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในทุกประเด็น ทั้งนี้ ยังมี

อุปสรรคในบางเรื่องที่อาจต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาและปรับปรุงให้มีผลลัพธ์ที่ดีขึ้น 

 
3.8 คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 

  ประเมินจากแบบสอบถาม 2 กลุ่ม ได้แก่ 
1) บุคลากรสายวิชาการ 23 คน (ร้อยละ 71.9) และสายสนับสนุน 9 คน (ร้อยละ 28.1) 
2) ผู้บริหาร 9 คน 

 
ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 

ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มสร้างสรรค ์ 4.29 0.52 มาก 4.44 0.69 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.53 0.53 มากที่สุด 4.67 0.48 มากที่สุด 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.39 0.56 มาก 4.42 0.69 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.40 0.55 มาก 4.49 0.65 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.33 0.57 มาก 4.49 0.66 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.36 0.54 มาก 4.42 0.69 มาก 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่ง
คณบดีในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561)  

4.50         ดี 
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ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.28 0.57 มาก 4.42 0.75 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.45 0.54 มาก 4.31 0.70 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.35 0.56 มาก 4.41 0.70 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.38 0.55 มาก 4.45 0.67 มาก 

 
สรุปผลการประเมิน 

1) ผลการประเมินเกือบทุกประเด็นจากกลุ่มผู้บริหารมีค่าสูงกว่าจากกลุ่มบุคลากร ภาพรวมผลการ
ประเมินส่วนใหญ่จากทั้ง 2 กลุ่มอยู่ในระดับมาก และมีค่าใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา โดยการประเมินด้านคุณธรรม
และจริยธรรมทั้งจากกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มบุคลากร มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  

2) คณบดีมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติให้เป็นวิทยาลัยนานาชาติชั้นน าที่มีมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับสากล ตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ โดยพัฒนาหลักสูตรและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความร่วมมือทั้งในด้าน
การศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการ เช่น ความร่วมมือกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 34 ในการจัดรูปแบบการศึกษาส่งเสริมสมรรถนะและทักษะอาชีพ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                      
ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนนักศึกษาร่วมกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ควรเพิ่มการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มบุคลากรให้มากข้ึน  
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 4.42 ด ี

 
4. สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมทุกองค์ประกอบ  

 ผลการด าเนินงานทั้งหมด ( ข้อ 3.1 – 3.8 ) ใช้การประเมินตามระดับคะแนน 5  4  3  2 และ 1  
จากนั้นน ามาถ่วงน้ าหนักคะแนนตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนดค่าถ่วงน้ าหนักไว้  แล้วน าคะแนนที่ได้              
หลังการถ่วงน้ าหนักมาหาค่าเฉลี่ย และพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์ 5 ระดับเช่นกัน 

การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรวม 
     4.51 – 5.00       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
     3.51 – 4.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
     2.51 – 3.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ 
     1.51 – 2.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุง 
     1.00 – 1.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุงเร่งด่วน 
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ตารางสรุปผลการประเมินวิทยาลัยนานาชาติ 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) ระดับ ผลคะแนน 

1) ผลการด าเนินงานตามพระราโชบาย 20 4.00 80 
2) ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 20 4.00 80 
3) ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 3.64 36.4 
4) ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 3.64 36.4 
5) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  10 3.67 36.7 
6) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.80 48 
7) ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.50 45 

8) คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.42 44.2 
รวม 100  406.7 

คะแนนเฉลี่ยรวมถ่วงน้ าหนัก 406.7/100 = 4.07 
ระดับผลการประเมิน ดี 
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วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย (adiCET) 
………………………………………………………………………………………………………………… 

 
1. ประวัติโดยสังเขป 

วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย เดิมเป็น “สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี
ชุมชนแห่งเอเชีย” ก่อตั้งเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2553 ตามมติที่ประชุมของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ครั้งที่ 4/2553 ต่อมาได้เปลี่ยนสถานะจาก “สถาบัน” เป็น “วิทยาลัย” ในปี พ.ศ.2557 วิทยาลัยฯ                          
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือจัดการจัดการเรียนการในระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน เน้นการวิจัยที่เป็นรูปธรรมในหัวข้อเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง โดยได้รับมอบพ้ืนที่ในการด าเนินงานที่
ศูนย์แม่ริม อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 500 ไร่ เพ่ือพัฒนาโครงการ “Chiang Mai World Green 
City” ซึ่งเป็นอุทยานการเรียนรู้ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม และเป็นต้นแบบของการพัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีส าหรับชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนในด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม ที่อยู่อาศัย อาหาร และ
เศรษฐกิจ ภายใต้แนวคิดตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการด้านพลังงานชุมชน ได้เริ่มจากการ
พัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้ากระแสตรงจากโรงไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิตย์ เพ่ือน าส่งไฟฟ้าในชุมชนขนาดเล็ก  
ผลงานวิจัยนี้ท าให้ได้ชุมชนฉลาดซึ่งเป็นชุมชนต้นแบบที่ประกอบด้วยบ้านพักอาศัยจ านวน 5 หลัง อาคาร
ส านักงาน ร้านอาหาร ร้านสะดวกซื้อ ร้านกาแฟ และแปลงผัก โดยชุมชนฉลาดนี้เป็นชุมชนแห่งแรกของโลกที่
ใช้ไฟฟ้ากระแสตรงทั้งชุมชนด้วยระบบ DC Power Grid จากโรงไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิตย์ขนาด 25.5 กิโลวัตต์  
จากผลงานวิจัยนี้ สามารถพิสูจน์ให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรมว่าชุมชนสามารถร่วมกันผลิตพลังงานไฟฟ้าเพ่ือใช้เอง
ได้ หลังจากนั้นจึงได้มีการต่อยอดการพัฒนาชุมชนฉลาดด้านพลังงาน ด้วยการบูรณาการเทคโนโลยีพลังงาน
ทดแทนด้านอื่น ๆ เช่น AC microgrid ระบบ Biomass Gasifier และระบบ Diesel Generator เพ่ือเชื่อมต่อกับ 
DC Power Grid  อีกทั้ง ได้วิจัยเรื่องระบบก๊าซชีวภาพชุมชนเพ่ือผลิตเชื้อเพลิงส าหรับใช้ในร้านอาหารภายใน
ชุมชน  ซึ่งสามารถท าให้ชุมชนฉลาดเป็นชุมชนที่สามารถพ่ึงพาตนเองจากพลังงานทดแทนได้ 100%                   
ส่วนงานวิจัยด้านเทคโนโลยีสีเขียวอ่ืน ๆ คือ การเกษตรฉลาดและคาร์บอนต่ า ที่ใช้ระบบพลังงานทดแทนใน
การสูบน้ าและออกแบบด้วย sensor เพ่ือประหยัดการใช้น้ า  

ด้านการบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน โดยได้รับทุนสนับสนุนจากส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เพ่ือด าเนินโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานทดแทนแก่ชุมชน                
ในพ้ืนที่ภาคเหนือ ได้แก่ 
 1)  โครงการส่งเสริมและถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าชุมชนต้นทุนต่ าด้วยพลังงานทดแทน   

2)  โครงการการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์  
 3)  โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตก๊าซชีวภาพจากมูลสัตว์   
 ผลลัพธ์ที่ได้ คือ ได้ถ่ายทอดแก่ผู้น าชุมชนและผู้ที่สนใจมากกว่า 500 คน ได้มอบระบบเซลล์
แสงอาทิตย์ให้แก่ชุมชน 4 ระบบ และสร้างระบบก๊าซชีวภาพ 3 ระบบ และได้สร้างศูนย์การเรียนรู้ด้านพลังงาน
ทดแทนในชุมชนจ านวน 10 ศูนย์ ในพ้ืนที่จังหวัด เชียงใหม่ เชียงราย พะเยา ล าปาง และอุตรดิตถ์ โดยศูนย์
การเรียนรู้เหล่านี้มีภารกิจในการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่อไปส าหรับผู้ที่สนใจในชุมชนของตนเอง หนึ่งในศูนย์การ
เรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ คือ สวนเกษตรของ “ครูประทุม สุริยา” เกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ
สาขาบัญชีฟาร์ม ประจ าปี 2552 เจ้าของศูนย์เรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่สวนครูประทุม  ซึ่งได้ประยุกต์ระบบ
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เซลล์แสงอาทิตย์ใช้ภายในบ้าน ศูนย์การเรียนรู้ การสีข้าว และได้ต่อยอดจนเกิดเครื่องมือทางการเกษตรที่ใช้
พลังงานสะอาด สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และการประยุกต์ใช้พลังงานชุมชนอย่างแท้จริง 
 อาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษาของวิทยาลัยฯ ยังได้ช่วยติดตั้งระบบพลังงานทดแทนในชุมชน อีกเป็น
จ านวนมาก อาทิ 
 1)  โครงการประเมินศักยภาพของพลังงานทดแทนในชุมชน (บริษัท ปตท.)   
 2)  ระบบโครงข่ายก๊าซชีวภาพ ส าหรับ 50 ครัวเรือน บ้านแม่ก๊ะเปียง อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ (วช.)   

3)  ระบบเซลล์แสงอาทิตย์บนหลังคาขนาด 100 กิโลวัตต์ ที่ ต.แม่ทา อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ (กอ.รมน. 
กระทรวงพลังงาน)  
 4)  ระบบเซลล์แสงอาทิตย์บนหลังคาขนาด 100 กิโลวัตต์ ที่โรงพยาบาลธัญญารักษ์เชียงใหม่                     
จ.เชียงใหม่ (กอร.มน. กระทรวงพลังงาน)  
 5)  ระบบสูบน้ าพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ต.เขาเจ้า อ.ปราณบุรี                                    
จ.ประจวบคีรีขันธ์ (บริษัท DuPont Thailand) เป็นต้น 
 เมื่อวิทยาลัยฯ ได้พัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่ริม ภายใต้โครงการ                 
Chiang Mai World Green City ให้เป็นชุมชนต้นแบบที่ใช้พลังงานทดแทนจริง วิทยาลัยฯ จึงได้จัดโครงการ
และกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ด้านพลังงานทดแทนสู่ชุมชนเป็นจ านวนมาก และการจัดสัมมนาระดับชาติและ
นานาชาติทุกปี  ท าให้ชื่อเสียงและผลงานเริ่มเป็นที่รู้จักมากขึ้น ส่งผลให้ได้รับการติดต่อเพ่ือขอศึกษาดูงานเป็น
จ านวนมากตั้งแต่ระดับโรงเรียน มหาวิทยาลัย จนถึงระดับ อบต. เทศบาล และอบจ. หน่วยงานภายในประเทศ
และต่างประเทศ   
 จากผลงานด้านการวิจัยและการฝึกอบรมด้านพลังงานทดแทนที่ผ่านมา ท าให้กองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) ร่วมกับมูลนิธิเอเชียพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน พิจารณาเห็นว่า
บุคลากรของวิทยาลัยฯ มีศักยภาพและประสบการณ์เชี่ยวชาญด้านระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์
ส าหรับชุมชนต้นแบบเมืองสีเขียว อีกท้ังพ้ืนที่ภายในบริเวณมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่ริม เป็นพื้นที่
ที่เหมาะสมส าหรับการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ ขนาด 702 กิโลวัตต์ ให้กับชุมชน กอ.รมน. 
จึงได้คัดเลือกพ้ืนที่ให้ด าเนินงานตามชุดโครงการอนุรักษ์และส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนในพื้นที่โครงการ               
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ และโครงการตามแนวพระราชด าริ (โครงการขยายผลอันเนื่องมาจากพระราชด าริ                
ด้านพลังงานทดแทน จ.เชียงใหม่) ซึ่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 
ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ประจ าปี 2557 เพ่ือส่งเสริมให้เป็นพ้ืนที่ต้นแบบศูนย์การ
เรียนรู้ให้แก่ชุมชนทั่วไปในเขตภาคเหนือได้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อชุมชนตามแนวพระราชด าริ   

 ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่งคณบดี ได้น าข้อมูลด้านต่างๆ มาประกอบการพิจารณา จ านวน 2 ด้านหลัก 
ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐานที่ส าคัญ และข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
2. ข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ 

2.1 ปรัชญา 
สร้างปัญญา พัฒนาชุมชนสีเขียว 
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2.2 วิสัยทัศน์ 
 วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชียเป็นองค์กรต้นแบบระดับเอเชีย -แปซิฟิก  

สู่การขับเคลื่อนชุมชนอัจฉริยะสีเขียวภายในปี 2567 
 

2.3 อัตลักษณ์ เอกลักษณ์  
 ต้นแบบของ Chiang Mai World Green City ในการพัฒนาชุมชนสีเขียวเพ่ือพ่ึงพาตนเองและอยู่
ร่วมกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 

2.4 ค่านิยมหลัก 
ค่านิยมร่วมคือ adiCET ประกอบด้วย 

a Adaptability การปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์  
d Dedication การอุทิศตนเพื่อองค์กร 
i Intelligence ความอัจฉริยะ และ ความรอบรู้ 
C Connection เครือข่ายและความร่วมมือ 
E Excellence ความเป็นเลิศ  
T Team Work การท างานร่วมกันเป็นทีม 
 

2.5 วัฒนธรรมองค์กร 
อยู่กันฉันท์พ่ีน้อง มีใจให้องค์กร ปรองดอง สามัคคี 
 

2.6 พันธกิจ 
1) ผลิตบัณฑิตและสร้างบุคลากรด้านพลังงานและเทคโนโลยีสีเขียวตามบริบทของชุมชน 
2) พัฒนาและส่งเสริมงานวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนอัจฉริยะสีเขียว  
3) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภายใต้การบูรณาการองค์ความรู้ของวิทยาลัยร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4) สร้างเครือข่ายท้ังภายในและต่างประเทศด้านเทคโนโลยีอัจฉริยะสีเขียว พลังงานทดแทนและ

สิ่งแวดล้อม 
5) พัฒนาระบบบริหารจัดการของวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ ด าเนินการเชิงรุก โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

และการบริหารจัดการองค์กรที่ดี 
 

2.7 เป้าประสงค์ 
1) เพ่ือจัดการศึกษาในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก และการท าวิจัยหลังปริญญาเอกในด้านการ

พัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชน และด้านอ่ืนที่เกี่ยวของ 
2) เพ่ือส่งเสริมหรือการท าวิจัยโดยเน้นการสร้างองค์ความรู้ที่เหมาะสมส าหรับชุมชน ในด้านการ

พัฒนาเทคโนโลยีชุมชน พลังงานชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน และในด้านอื่นที่เก่ียวข้อง 
3) เพ่ือให้บริการวิชาการทั้งในด้านการฝึกอบรม ถ่ายทอดเทคโนโลยีชุมชน พลังงานทดแทนและ

สิ่งแวดล้อม และในด้านอื่นที่เก่ียวข้อง ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงาน องค์กร และบุคคลต่างๆ 
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4) เพ่ือส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมในด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
ชุมชน พลังงานชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างประเทศในกลุ่มและนอกกลุ่มทวีปเอเชีย 

5) เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชียให้เป็นต้นแบบของ
เมืองธรรมชาติและพลังงานทดแทนที่มีสิ่งแวดล้อมท่ีดี มีความร่มรื่นสวยงาม 

6) เพ่ือเป็นศูนย์วิจัยและฝึกอบรมพลังงานทดแทนแห่งเอเชีย 
7) เพ่ือแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองค์กรทั้งในประเทศ และ

ต่างประเทศเพ่ือส่งเสริมความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 

2.8 โครงสร้างการบริหาร 
  วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย มีโครงสร้างการบริหารงานตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย การบริหารและการด าเนินงานของวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี
ชุมชนแห่งเอเชีย พ.ศ.2558 ข้อที่ 23 มีคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยท าหน้าที่ในการก ากับนโยบายและให้
ข้อเสนอแนะการบริหารงานแก่คณบดี มีหน่วยงานภายในท่ีมีฐานะเทียบเท่ากองจ านวน 
2 หน่วยงานคือ ส านักงานคณบดี และศูนย์วิจัย 
 

2.9 หลักสูตรและสาขาที่เปิดสอน 
 หลักสูตรและสาขาวิชาทั้งหมดของวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย ที่เปิดสอน             
ในปีการศึกษา 2561 มีรายละเอียดดังนี้ 

ล าดับที่ ชื่อหลักสูตรสาขาวิชา 
ระดับบัณฑิตศึกษา 

1 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต พลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน 
2 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต พลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน 
 

2.10 จ านวนนักศึกษา 

 
2.11 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (จ าแนกตามคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ) 

คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งหมด 
อ. ผศ. รศ. ศ. รวม ปฏิบัติงานจริง ลาศึกษาต่อ 

ปริญญาเอก 5 - - - 5 5 - 
รวม 5 - - - 5 5 - 

 
 
 

สาขาวิชา ปริญญาโท ปริญญาเอก ผลรวมทั้งหมด 
วท.ม พลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน 5 - 5 
ปร.ด พลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน - 15 15 

รวม 5 15 20 
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2.12  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน (จ าแนกตามคุณวุฒิ) 
 

คุณวุฒิ จ านวน 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 1 
ปริญญาตรี 6 
ปริญญาโท 3 
ปริญญาเอก - 

รวม 10 
 
3. ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3.1 – 3.2  ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 และผลการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 
 

 
สรุปผลการด าเนินงาน  

วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย  ได้ใช้ความเชี่ยวชาญในด้านพลังงานไป
ด าเนินการตามพระราโชบาย ได้แก่ 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  มีการด าเนินการรวม 16 โครงการ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษาใน
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 3 โครงการ ด้านการบริการวิชาการ 10 โครงการ ด้านศิลปวัฒนธรรม 1 โครงการ และ
ด้านการบริหารจัดการ 2 โครงการ โดยมีความเข้มแข็งในการขับเคลื่อนชุมชนอัจฉริยะภายในประเทศด้วยการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับอาจารย์และขยายผลลงสู่ชุมชน ประกอบด้วย  

o ชุมชนกื้ดช้าง ต าบลกื้ดช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการท างานร่วมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรียนในพ้ืนที่ รวมถึงผู้ประกอบการจากปางช้างในการจัดการขยะ 
ซึ่งจะให้ออกมาเป็นนวัตกรรมชุมชน   

o พ้ืนที่ที่ต าบลแม่วิน อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการด าเนินงานร่วมกับพลังงาน
จังหวัดเชียงใหม่ ปางช้างในต าบลแม่วิน และโรงเรียนแม่วินสามัคคี เพ่ือการจัดการขยะ 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มพ

ระ
รา

โช
บา

ย 

 ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 
1. ผลลัพธ์ผู้เรียน 2. วิจัยและ

นวัตกรรม 
3. บริการวชิาการ 4. ศิลปวัฒนธรรม 5. การบรหิารจดัการ 

1. การพัฒนา
ท้องถิ่น 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน 3 
โครงการ 

งบประมาณ 
4,800,707 บาท 

จ านวน 10 
โครงการ 

งบประมาณ 
2,473,881 บาท 

จ านวน 1 โครงการ 
งบประมาณ 
79,963 บาท 

จ านวน 2 โครงการ 
งบประมาณ 

210,595 บาท 

2. การผลิตและ
พัฒนาคร ู

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 
3. การยกระดับ

คุณภาพ
การศึกษา 

จ านวน 1 โครงการ 
งบประมาณ 

113,865 บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 
4. ระบบการ

บริหาร
จัดการ 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน - โครงการ 
งบประมาณรวม 

- บาท 

จ านวน 1 โครงการ 
งบประมาณ 
24,913 บาท 
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o พ้ืนที่ต าบลอมก๋อย อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการด าเนินงานร่วมกับส านักงานการ
วิจัยแห่งชาติ (วช.) เป็นการน าขยะมาสร้างเป็นพลังงานโดยการเอาเศษวัสดุชีวมวล มาเป็น
พลังงานท าน้ าร้อนให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยสร้างศูนย์การเรียนรู้แล้วจ านวน 8 ศูนย์ใน
พ้ืนที ่ 

ด้านการผลิตและพัฒนาครู  ด าเนินการโดยเป็นศูนย์การเรียนรู้ ให้กับคณะต่างๆ เช่น คณะ
เทคโนโลยีการเกษตรและคณะครุศาสตร์เกี่ยวกับโครงการสวนเกษตรครูน้อย มีการน าเทคโนโลยีเข้าไปช่วย รวมถึง
การพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนของวิทยาลัยสามารถเป็นวิทยากร และไปน าเสนอได้ 

ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีการด าเนินการ 1 โครงการ สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษา
ในด้านผลลัพธ์ผู้เรียน โดยมีการพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาเอกรวม 2 ปริญญา (Dual Degree) ระหวาง หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานและสิ่งแวดลอมชุมชน มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม และ หลักสูตร Doctor 
of Philosophy Program in Precision Manufacturing, Graduated Institute of Precision Manufacturing, 
National Chin-Yi University of Technology, Taiwan, ROC และท าวิจัยเกี่ยวกับความยั่งยืนด้านพลังงาน
ร่วมกับ M-TECH เพ่ือเตรียมมาตรการรองรับการใช้พลังงานทดแทนในระยะยาว 

ด้านระบบการบริหารจัดการ มีการด าเนินการ 1 โครงการ สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษาในด้าน
การบริหารจัดการ โดยพัฒนาการจัดการฐานข้อมูล การติดตามข้อมูล การใช้ระบบ e-doc ของหน่วยงาน และมี
กองทุนวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย   
 
ข้อเสนอแนะ 

1) ควรก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของโครงการในแต่ละปี เพ่ือให้สามารถประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินการในแต่ละโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ หากสามารถ
บูรณาการให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ ได้ จะส่งผลให้การด าเนินการทุกภาคส่วนมุ่งสู่
เป้าหมายเดียวกัน 

2) ควรประเมิน impact ในมิติของสังคม เศรษฐกิจ ที่เกิดจากการถ่ายทอดองค์ความรู้ รวมถึงการ
บริการวิชาการในโครงการต่างๆ เพ่ือสะท้อนถึงความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการได้อย่างแท้จริง 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาฯ 4.25 ดี 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 4.00 ดี 
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3.3 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2562  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ร้อยละ 
(บรรลุ) แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
พัฒนาวิทยาลัยฯ ให้เป็นหน่วยงานชั้นน าในอาเซียนเพ่ือการส่งเสริม
ชุมชนสีเขียว 

27 23 85.18 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
พัฒนาหลักสูตรระดับประเทศและระดับนานาชาติ ให้บัณฑิตมีทักษะ
สามารถแก้ปัญหาชุมชนด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อมตามความต้องการ
ของท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีสีเขียว 

42 39 92.85 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
พัฒนาวิทยาลัยฯ ให้เป็นหน่วยงานแห่งการวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนสีเขียว
ในการพัฒนาท้องถิ่นและภูมิภาคอาเซียน 

20 17 85.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
พัฒนา Chiang Mai World Green City ให้เป็นศูนย์ฝึกอบรม 
ในระดับอาเซียนโดยเป็นแหล่งบริการวิชาการและวิชาชีพบนพื้นฐาน
ความต้องการของชุมชน 

22 21 95.45 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  
ส่งเสริมและสนับสนุนให้วิทยาลัยฯ ท างานเชิงรุกและเชิงรับอย่างรวดเร็ว  
มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

18 18 100 

รวม 129 118 91.47 
 

หมายเหตุ : ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ วิทยาลัยฯ ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการมากที่สุดในยุทธศาสตร์ที่ 5 เนื่องจากให้ความส าคัญในเรื่องของบุคลากรเพ่ือสร้างการ
ท างานที่เป็นทีมตามหลักธรรมภิบาล ส่งผลให้การหาทุนวิจัยและบริการวิชาการเข้ามามีจ านวนมากกว่า
งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นผลมาจากการให้ความส าคัญในการท างานของบุคลากร              
ในล าดับรองลงมา คือ การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 4 ซึ่งเป็นผลมาจากการร่วมแรงร่วมใจของบุคลากรใน
การขอทุนสนับสนุนงานวิจัย ท าให้สามารถพัฒนา Chiang Mai World Green City ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
สรุปผลการด าเนินงาน 
 ในปีงบประมาณ 2562 วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย มีผลการด าเนินงาน
ของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี บรรลุตามเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 91.47 ซึ่งสูงกว่าปีงบประมาณ 
2561 ที่บรรลุเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 77.19 โดยมี 3 ยุทธศาสตร์ที่มีผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดบรรลุตาม
เป้าหมายมากกว่าร้อยละ 90 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้วิทยาลัยฯ ท างานเชิงรุกและเชิงรับ
อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ (บรรลุตามเป้าหมายร้อยละ 100) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนา Chiang Mai World Green City ให้เป็นศูนย์ฝึกอบรมในระดับอาเซียนโดยเป็นแหล่งบริการ
วิชาการและวิชาชีพบนพ้ืนฐานความต้องการของชุมชน (บรรลุตามเป้าหมายร้อยละ 95.45) และยุทธศาสตร์ที่ 2 
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พัฒนาหลักสูตรระดับประเทศและระดับนานาชาติ ให้บัณฑิตมีทักษะสามารถแก้ปัญหาชุมชนด้านพลังงาน และ
สิ่งแวดล้อมตามความต้องการของท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีสีเขียว (บรรลุตามเป้าหมายร้อยละ 92.85) 

 
ข้อเสนอแนะ 

ควรติดตามและวิเคราะห์ Gap analysis ส าหรับตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย เพ่ือค้นหาโอกาสในการ
ปรับปรุงให้การด าเนินการตามตัวชี้วัดบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และในขณะเดียวกันควรวิเคราะห์                       
ค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ในแต่ละปีว่ายังคงมีความท้าทาย และจะช่วยส่งผลต่อความส าเร็จของตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์หรือไม่  
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย (adiCET) 

4.29 ด ี

 
3.4 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จ านวน 19 โครงการ  
4 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 19 ตัวชี้วัด ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 89.47                  
ตามรายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

ตามยุทธศาสตร์ ร้อยละ (บรรลุ) 
แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาวิทยาลัยฯ ให้เป็นหน่วยงานชั้นน าในอาเซียน
เพ่ือการส่งเสริมชุมชนสีเขียว 4 3 75 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาหลักสตูรระดับประเทศและระดับนานาชาติ               
ให้บัณฑิตมีทักษะสามารถแก้ปัญหาชุมชนด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อม
ตามความต้องการของท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีสีเขียว 

5 4 80 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาวิทยาลัยฯ ให้เป็นหน่วยงานแห่งการวิจัยเพื่อ
ขับเคลื่อนชุมชนสีเขียวในการพัฒนาท้องถิ่นและภูมิภาคอาเซียน 2 2 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนา Chiang Mai World Green City ให้เป็นศูนย์
ฝึกอบรมในระดับอาเซียนโดยเป็นแหล่งบริการวิชาการและวิชาชีพบน
พ้ืนฐานความต้องการของชุมชน 

5 5 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ส่งเสริมและสนับสนุนให้วิทยาลัยฯ ท างานเชิงรุกและ
เชิงรับอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการ 

3 3 100 

รวม 19 17 89.47 
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 ในปีงบประมาณ 2562 วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย ประสบความส าเร็จ
ในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ที่ 3  4 และ 5 มากที่สุด โดยมีผลการด าเนินงานครบตามตัวชี้วัดใน
ระดับร้อยละ 100 เนื่องจากเป็นการด าเนินงานที่มุ่งเน้นในเรื่องการวิจัยและการบริการวิชาการซึ่งถือเป็น               
จุดแข็งของวิทยาลัยฯ ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 3 นั้น เป็นการด าเนินงานในด้านตัวชี้วัดจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัย
ทั้งภายในและต่างประเทศภายใต้โครงการพัฒนาเครือข่ายวิจัย ซึ่งวิทยาลัยฯ สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
และทุกโครงการที่ได้รับทุนนั้นสามารถน าไปใช้ประโยชน์ให้กับชุมชน ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นการด าเนินงานในด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่มีอยู่ในวิทยาลัยฯ จ านวนผู้มาเยี่ยมชมวิทยาลัยและหลักสูตรการอบรมระยะ
สั้นที่บริการให้แก่ผู้มาเรียน ซึ่งเป็นผลผลิตจากโครงการวิจัยในยุทธศาสตร์ที่ 3 ท าให้ตัวชี้วัดนี้สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้า ยุทธศาสตร์ที่ 5 ในด้านความพึงพอใจของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานและการด าเนินงาน               
ตามแผน วิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการตามตัวชี้วัดภายใต้โครงการบริหารจัดการวิทยาลัยและโครงการพัฒนา
บุคลากร ซึ่งผลการด าเนินงานบรรลุตามแผนงานที่วางไว้ 
 
สรุปผลการด าเนินงาน 

1) ในปีงบประมาณ 2562 วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย มีผลการด าเนินงาน
ของตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์บรรลุตามเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 89.47 ซึ่งสูงกว่าปีงบประมาณ 2561 ที่บรรลุ
เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 72.22 โดยมี 3 ยุทธศาสตร์ที่มีผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดบรรลุตามเป้าหมายร้อยละ 
100 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาวิทยาลัยฯ ให้เป็นหน่วยงานแห่งการวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนสีเขียวในการ
พัฒนาท้องถิ่นและภูมิภาคอาเซียน ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนา Chiang Mai World Green City ให้เป็นศูนย์
ฝึกอบรมในระดับอาเซียนโดยเป็นแหล่งบริการวิชาการและวิชาชีพบนพื้นฐานความต้องการของชุมชน และ
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้วิทยาลัยฯ ท างานเชิงรุกและเชิงรับอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพโดยใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ โดยมีความโดดเด่นในด้านการวิจัยและบริการวิชาการที่น าไปใช้ประโยชน์
ให้กับชุมชน สอดคล้องกับปรัชญา “สร้างปัญญา พัฒนาชุมชนสีเขียว” และมีการสร้างนวัตกรรมเครื่องตรวจวัดฝุ่น
อัจฉริยะ (adiDUST) ซ่ึงเป็นระบบติดตามตรวจสอบฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 PM 10 ติดตั้งไว้ที่โรงเรียนต่าง ๆ 
ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ พ้ืนที่แม่ฮ่องสอน และมหาวิทยาลัยทุกวิทยาเขต 

2) วิทยาลัยฯ มีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งกับองค์กรทั้งในและต่างประเทศ เช่น การท างานร่วมกับ
ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ในการเป็นหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพ่ือสังคมประจ าพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน 
เพ่ือที่จะคัดกรองและให้ทุนต่อยอดกลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SME) ในการสร้างนวัตกรรมเชิง
สังคม การได้รับการสนับสนุนโครงการจากหน่วยงานต่างประเทศรวม 4 โครงการทั้งจากประเทศญี่ปุ่น 
สหรัฐอเมริกา และภูฏาน และมีโอกาสในการส่งอาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมกับองค์กรระหว่างประเทศ 
สอดคล้องกับค่านิยม Connection ของวิทยาลัยฯ 

3) ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไม่สอดคล้องกัน              
ในหลายประเด็น เช่น ในยุทธศาสตร์ที่ 3-4 ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มีตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด 
และ 1 ตัวชี้วัด ตามล าดับ ในขณะที่ยุทธศาสตร์ที่ 3-4 ในแผนยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดบรรลุเป้าหมายร้อยละ 100                
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าความส าเร็จของตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ ไม่ได้มาจากความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 

4) ตัวชี้วัดหลายตัวไม่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของแต่ละยุทธศาสตร์ จึงไม่สะท้อนความส าเร็จตาม
เป้าประสงค์ เช่น เป้าประสงค์ 1.1 ก าหนดไว้ว่าวิทยาลัยมีภาพลักษณ์และเอกลักษณ์ที่มีความแตกต่างและ
ทันสมัยกว่าองค์กรอ่ืน ในขณะที่ตัวชี้วัดความส าเร็จวัดที่ Carbon Emission และเป้าประสงค์ 5.1 ก าหนดไว้ว่า
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บุคลากรมีทักษะและท างานอย่างเป็นมืออาชีพ ในขณะที่ตัวชี้วัดความส าเร็จวัดที่ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อการบริหารจัดการของวิทยาลัยในระดับดีขึ้นไป ซึ่งไม่สอดคล้องกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1) ควรติดตามและวิเคราะห์ gap analysis ระหว่างผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเป็น
ระยะทุกไตรมาส เพ่ือค้นหาโอกาสในการปรับปรุงหรืออาจจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการเพ่ือให้การ
ด าเนินการตามตัวชี้วัดบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และในขณะเดียวกันควรวิเคราะห์ค่าเป้าหมายที่ตั้งไ ว้ใน           
แต่ละปีว่ายังคงมีความท้าทายต่อการบรรลุวิสัยทัศน์หรือไม่ อย่างไร 

2) ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ ควรเป็นตัวชี้วัดเชิงรุกที่ส่งเสริมความส าเร็จของวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ว่า 
“วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชียเป็นองค์กรต้นแบบระดับเอเชีย -แปซิฟิก สู่การ
ขับเคลื่อนชุมชนอัจฉริยะสีเขียวภายในปี 2567” โดยอาจต้องก าหนดความหมายของค าว่าองค์กรต้นแบบ และ
ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 

3) การติดตามความส าเร็จในการน างานวิจัยไปสู่การใช้งานจริง ควรวัดไปให้ถึงผลกระทบต่อสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมว่าส่งผลกระทบ (impact) ต่อสังคม ชุมชนอย่างไรบ้าง (ควรวัดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ มากกว่าการนับเพียงจ านวนโครงการ) 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจ 
และเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 

4.24 ดี 

 
3.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 

องค์ประกอบการประกันคุณภาพ/ตัวบ่งช้ี คะแนน
ประเมินเฉลี่ย 

ผลการ
ประเมิน 

1. การผลิตบัณฑิต 3.23 พอใช้ 
   1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม   
   1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
   1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
   1.4 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

2.90 
5.00 
0.00 
5.00 

 

2. การวิจัย 5.00 ดีมาก 
   2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
   2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
   2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

5.00 
5.00 
5.00 

 

3. การบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 5.00  

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
   4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00  
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องค์ประกอบการประกันคุณภาพ/ตัวบ่งช้ี คะแนน
ประเมินเฉลี่ย 

ผลการ
ประเมิน 

5. การบริหารจัดการ 4.50 ดี 
   5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่ม
สถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 
   5.2 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 

5.00 
 

4.00 

 

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน ( 11 ตัวบ่งช้ี) 4.26 ดี 
 
สรุปผลการด าเนินงาน 

1) วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชี ย มีผลการประเมินประกันคุณภาพ             
ในภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยองค์ประกอบด้านการผลิตบัณฑิต ในส่วนของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ อยู่ในระดับปรับปรุงเร่งด่วน และผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม อยู่ในระดับพอใช้ ส าหรับใน
ด้านการวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อยู่ในระดับดีมาก ส่วนด้านการบริหาร
จัดการอยู่ในระดับด ี 

2) มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพตามผลการประเมิน  
 
ข้อเสนอแนะ 

ควรเร่งพัฒนาขีดความสามารถของอาจารย์เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น โดยจัดท าแผนเป็น
รายบุคคล และก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 4.13 ด ี

 
3.6 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   
 

แหล่ง
เงิน 

งบประมาณ
ท่ีได้รับ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย รวมเบิกจ่าย งบประมาณคงเหลือ 
งบ

บุคลากร 
งบ

ด าเนินงาน งบลงทุน งบเงิน
อุดหนุน 

งบรายจ่าย
อื่น จ านวนเงิน ร้อย

ละ จ านวนเงิน ร้อย
ละ 

1.เงิน
แผ่นดิน 8,848,583.57 128,400.00 188,263.57 1,378,463.21 4,465,118.00 1,443,386.00 7,603,630.78 85.93 1,244,952.79 14.07 

2.เงิน
รายได้ 1,848,530.58 - 1,610,830.58 217,700.00 - - 1,828,530.58 98.92 20,000.00 1.08 

 
สรุปผลการด าเนินงาน 

วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแหง่เอเชีย มีการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปี 2562 
คิดเป็นร้อยละ 85.93 ซึ่งต่ ากว่ามาตรการด้านการงบประมาณเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผน
แม่บท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 ที่ก าหนดเป้าหมาย
การเบิกจ่ายรายจ่ายภาพรวมที่ร้อยละ 100 และต่ ากว่าการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2561 ซึ่งเบิกจ่ายได้
ถึงร้อยละ 98.65 
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ข้อเสนอแนะ 
 ควรติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามมาตรการการเร่งรัดของส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี โดยก ากับติตดามการใช้จ่ายงบประมาณทุกไตรมาส และหาแนวทางในการเบิกจ่ายงบประมาณ
ให้สอดคล้องตามแผนที่วางไว้ 

 
3.7 ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย ในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561) 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 
     1. ควรจัดท าแผนการด าเนินงานตามพระราโชบาย
ด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 อย่างเป็นระบบ 
โดยวิเคราะห์ความต้องการของพ้ืนที่ และจัดท าแผนการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของวิทยาลัย
พัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย ก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายให้ชัดเจน เพ่ือให้
สามารถประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ได้วิเคราะห์ความต้องการของพ้ืนที่  และเชื่อมกับ
ความเชี่ยวชาญของวิทยาลัย จึงเกิดโครงการด้านการ
บริหารจัดการขยะและการพัฒนาชุมชนฉลาดที่             
ชุมชนกื้ดช้าง และการจัดการขยะชีวมวลเพ่ือเป็น
พลังงานความร้อนที่ อ.อมก๋อย จ.เชียงใหม่ เป็นต้น  
 
 

     2. ควรขยายพ้ืนที่การให้บริการวิชาการตามความ
เชี่ยวชาญด้านพลังงานให้กว้างขวางยิ่งขึ้น และติดตาม
ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือน ามาวางแผนใน
การสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือต่อไป 

ในปี 2562 ได้ขยายพ้ืนที่  ไป ต.แม่วิน อ.แม่วาง              
จ.เชียงใหม่ 

ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 
     1. ควรก าหนดนโยบายและทิศทางการผลิตบัณฑิต/
การพัฒนาผู้เรียนให้ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความ
ต้องการจ าเป็นของประเทศ ความต้องการของผู้เรียน โดย
ค านึงถึงความเชี่ยวชาญอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และความ
ได้เปรียบเชิงทรัพยากรและเชิงพ้ืนที่ มาเป็นข้อมูลน าเข้าที่
ส าคัญในการก าหนดนโยบายและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ที่
สอดคล้องกัน 
     2. ควรส่งเสริมการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้
แบบยืดหยุ่นและเหมาะสมกับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และ
สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ใน          
ยุคดิจิทัล 
     3. ติดตามประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง 
3 ด้าน 

 
     1. ได้มีแนวทางการก าหนดทิศทางการจัดการ
เ รี ยนการสอนให้ แก่นั กศึ กษา เป็ นรายบุคคล                    
โดยค านึงถึงพ้ืนฐานความเชี่ยวชาญของนักศึกษา  
จัดให้นักศึกษาอยู่ภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่
ปรึกษา  และให้นักศึกษาเพ่ิมทักษะเกี่ยวเนื่องกับ
พลังงานทดแทนและการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน  นอกจากนี้ งานวิจัยของนักศึกษาส่วนใหญ่จะ
รองรับด้วยทุนวิจั ยจากหน่วยงานของรัฐหรือ
ต่างประเทศ โดยทุนวิจัยจะให้ต่อเม่ือโครงการวิจัย
ตอบสนองยุทธศาสตร์ของชาติและภูมิภาค   
    2. การจัดการเรียนการสอนนั้นอยู่ในรูปแบบของ
ทฤษฏี การปฏิบัติ และ project based โดยการ

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ  4.30 ดี 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
ติดตามงานและส่งงานของนักศึกษาส่วนใหญ่จะเป็น
การส่งโดยอีเมลและไลน์  

ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
    ควรมีการประเมินผลกระทบของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีต่อการพัฒนาผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิต 
สร้างมูลค่าเพ่ิม และการเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ
ในการแข่งขัน 

     ไม่ได้ประเมินผลกระทบของงานวิจัยต่อการ
พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  แต่มีการสังเกตโดย
อาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ของหลักสูตรถึง
ความก้าวหน้าของนักศึกษาในด้านการวิจัย และการ
ประยุกต์งานสู่ชุมชน  

ด้านการบริการวิชาการ 
    ควรก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของแผนบริการ
วิชาการให้ชัดเจน และก ากับติดตามผลการให้บริการ
วิชาการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดประโยชน์
กับชุมชน สังคม และประเทศ ตามจุดเน้น อัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์ และตามความได้เปรียบเชิงทรัพยากรและ             
เชิงพ้ืนที่ 

     ในการบริการวิชาการ วิทยาลัยได้ก าหนดพ้ืนที่
ของชุมชนเพ่ือที่จะมุ่งทรัพยากรและก าลังในการ
พัฒนาวิทยาลัยให้มีการสร้างระบบในการติดตามผล
การเกิดประโยชน์ต่อชุมชน ด้วยโครงการพัฒนาศูนย์
ควบคุมแบบ Real-time monitoring system เพ่ือ
การบริหารจัดการทรัพยากรใน Smart Community 
ส าหรับชุมชนขนาดเล็กของประเทศไทย  โครงการนี้
จะมีระบบการเก็บข้อมูลด้านพลังงาน น้ าและขยะ 
เพ่ือให้เห็นถึงการใช้ทรัพยากรและการประหยัด
ทรัพยากรของชุมชนในอนาคต 

ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
     ควรส่งเสริมให้มีการประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของ
ไทย และต่างประเทศอย่างเหมาะสม รวมถึงการสร้าง
โอกาสและมูลค่าเพ่ิมของศิลปวัฒนธรรม 

     วิทยาลัยเน้นการใช้เทคโนโลยีด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อมในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของชุมชนจาก
ภูมิปัญญา เพ่ือให้มีการประหยัดพลังงาน และลด
การปลดปล่อยคาร์บอน จากโครงการ การเสริมสร้าง
ศักยภาพการผลิตกระดาษสามูลช้างของ ต.กื้ดช้าง 
อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ ได้ประเมิน carbon footprint 
ของกระดาษสามูลช้าง และช่วยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมจาก
ผลิตภัณฑ์ 

ด้านการบริหารจัดการ 
     1.  ควรมีการติดตามรายงานผลลัพธ์รวมทั้งการปรับปรุง
ผลการด าเนินงานในด้านที่ส าคัญ ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ผลลัพธ์ด้านระบบปฏิบัติการ ผลลัพธ์ด้าน
การมุ่งเน้นบุคลากร และผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและการ
ก ากับดูแล 
     2. ควรประเมินความส าเร็จของการบรรลุวิสัยทัศน์   
ทุกปี เพ่ือให้ทราบสถานภาพปัจจุบัน และเป็นข้อมูลใน
การวางกลยุทธ์ขับเคลื่อนให้ไปถึงเป้าหมายที่ก าหนด 
 
 
 

 
     1. ได้มีการติดตามรายงานผลจากนักศึกษาเป็น
ประจ าทุกเดือน  มีการประชุมเพ่ือรายงานผลจาก
ระบบปฏิบัติการ และการพัฒนาบุคลากรเป็นประจ า
ทุกเดือน 
 
     2. ได้มีการสรุปผลงานของวิทยาลัยเป็นประจ า
ทุกปี เพ่ือเทียบกับเป้าหมายที่วางไว้ 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
     1.  ควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์              
แต่ละด้าน เพ่ือให้สามารถวัดความส าเร็จได้อย่างชัดเจน 
     2.  ควรทบทวนความสอดคล้องของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้การด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มีส่วนช่วยในการผลักดัน
ให้ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ส าเร็จอย่างแท้จริง 

     1. ได้ก าหนดตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์แต่ละด้าน   
แต่ยังไม่สามารถวัดความส าเร็จได้อย่างชัดเจน  
     2. ได้วิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และแผนกลยุทธ์  เ พ่ือให้การ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ด้านการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
     1.  ควรทบทวนความสอดคล้องของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้การด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มีส่วนช่วยในการผลักดัน
ให้ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ส าเร็จอย่างแท้จริง 
     2.  ควรทบทวนกลยุทธ์ที่ขับเคล่ือนการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ให้เป็นเชิงรุกมากยิ่งข้ึน 
     3. ควรก าหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงความส าเร็จตาม
ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน และสื่อสารให้ทุกคน
ในวิทยาลัยฯ ให้เข้าใจและมองเห็นเป้าหมายในทิศทาง
เดียวกัน 

     1. ได้ทบทวนความสอดคล้องของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และแผนกลยุทธ์  เ พ่ือให้การ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
     2. ในปัจจุบันการด าเนินการของวิทยาลัยเป็น
แบบเชิงรุก โดยท่ีอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา             
ได้ท างานร่วมกันในการหาโครงการ และขอทุน
สนับสนุน สร้างเครือข่ายเพ่ือผลักดันการพัฒนา
ชุมชนในด้านพลังงานทดแทนและการจัดการ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
     3. ยังมีอุปสรรคในการก าหนดตัวชี้วัดที่ให้เห็น
เป็นรูปธรรมในการพัฒนาชุมชน  ในปัจจุบันได้
ก าหนดตัวชี้วัดของแต่ละโครงการ และตัวชี้วัดด้าน
งบประมาณท่ีได้จากภายนอก โดยได้สื่อสารให้ทุกคน
ในวิทยาลัยได้รับทราบ 

ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
     1. ค ว ร วิ เ ค ร า ะห์ แ ล ะห า ก ล ไ ก ใ น ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการและผลลัพธ์ในด้านการผลิตบัณฑิต 
     2.  ควรรายงานผลลัพธ์ของการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาคุณภาพให้ชัดเจน 

     ได้มีการวิเคราะห์และมีกลไกในการติดตามการ
เรียนรู้ของนักศึกษาโดยผ่านระบบกลไกของอาจารย์
ที่ปรึกษา 

ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
     ควรสรุปรายละเอียดงบประมาณแยกตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยพัฒนา
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย เพ่ือแสดงให้
เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างแผนงาน และแผนเงิน 

     ได้ สรุปรายละเ อียดงบประมาณแยกตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนยุทธศาสตร์
ของวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจ 

 
สรุปผลการด าเนินงาน 
 คณบดีมีความมุ่งม่ันในการด าเนินตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในทุกประเด็น ทั้งนี้ ยังมี
อุปสรรคในบางเรื่องที่อาจต้องใช้ระยะเวลาในการทบทวนและปรับปรุงให้ดีขึ้นได้  
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3.8 คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 

  ประเมินจากแบบสอบถาม 2 กลุ่ม ได้แก่ 
1) บุคลากรสายวิชาการ 5 คน (ร้อยละ 35.7) และสายสนับสนุน 9 คน (ร้อยละ 64.3) 
2) ผู้บริหาร 9 คน 

 
พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 

ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มสร้างสรรค ์ 4.44 0.63 มาก 4.42 0.54 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.40 0.65 มาก 4.44 0.62 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.34 0.63 มาก 4.42 0.67 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.38 0.63 มาก 4.43 0.63 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.40 0.67 มาก 4.42 0.62 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.36 0.48 มาก 4.47 0.55 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.31 0.69 มาก 4.51 0.59 มากที่สุด 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.34 0.74 มาก 4.24 0.74 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.35 0.65 มาก 4.41 0.63 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.37 0.64 มาก 4.42 0.63 มาก 

 
สรุปผลการประเมิน 

1) ผลการประเมินเกือบทุกประเด็นจากกลุ่มผู้บริหารมีค่าสูงกว่าจากกลุ่มบุคลากร ภาพรวมผลการ
ประเมินทุกประเด็นจากทั้ง 2 กลุ่มอยู่ในระดับมาก โดยมีผลการประเมินสูงกว่าปีที่ผ่านมาทั้ง 2 กลุ่ม โดยการ
ประเมินด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่ายจากกลุ่มผู้บริหาร มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 

2) คณบดีเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนางานอย่างต่อเนื่ อง มีทักษะในการท างานเชิงรุก 
อุทิศตนในการบริหารงาน เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมและมีความเสียสละในเชิงประจักษ์ และเป็นที่ยอมรับของ
บุคลากรทั้งภายในและภายนอก มีทักษะในการสื่อสารและการสร้างเครือข่ายที่ดี สอดคล้องกับค่านิยม 
connection ของวิทยาลัยฯ  
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.40 ดี 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่ง
คณบดีในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561)  

4.50         ด ี
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4. สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมทุกองค์ประกอบ 
 ผลการด าเนินงานทั้งหมด ( ข้อ 3.1 – 3.8 ) ใช้การประเมินตามระดับคะแนน 5  4  3  2 และ 1  

จากนั้นน ามาถ่วงน้ าหนักคะแนนตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก าหนดค่าถ่วงน้ าหนักไว้   น าคะแนนที่ได้หลังการ
ถ่วงน้ าหนักมาหาค่าเฉลี่ยและพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์ 5 ระดับเช่นกัน 

การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรวม 
     4.51 – 5.00       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
     3.51 – 4.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
     2.51 – 3.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ 
     1.51 – 2.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุง 
     1.00 – 1.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุงเร่งด่วน 

 
ตารางสรุปผลการประเมินวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 

  ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ ผลคะแนน 

1) ผลการด าเนินงานตามพระราโชบาย 20 4.25 85 
2) ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 20 4.00 80 
3) ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.29 42.9 
4) ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.24 42.4 
5) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  10 4.13 41.3 
6) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 4.30 43 
7) ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
10 4.50 45 

8) คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.40 44 
รวม 100  423.6 

คะแนนเฉลี่ยรวมถ่วงน้ าหนัก 423.6/100 = 4.24 
ระดับผลการประเมิน ดี 
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บัณฑิตวิทยาลัย 
…………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
1. ประวัติโดยสังเขป  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้เริ่มเตรียมการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 โดยได้
พัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของนักวิชาการ นักวิชาชีพ อาจารย์ ครู ตลอดจนบุคลากรจากองค์กรต่าง ๆ ในส่วนภูมิภาคให้มีความรู้ 
ความสามารถในระดับสูง สามารถน าความรู้และวิชาการที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ 
และให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่เป็นมหาวิทยาลัยอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยได้น าเสนอหลักสูตร โดยผ่านการอนุมัติตามขั้นตอนจากสภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย               
ราชภัฏเชียงใหม่ 

มหาวิทยาลัยได้เปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและการพัฒนาท้องถิ่นตั้งแต่            
ปี พ.ศ.2541 เป็นต้นมา และได้เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต
วิชาชีพครู ซึ่งเป็นหลักสูตรกลางของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในปี พ.ศ.2541 ด้วย นับตั้งแต่ปีการศึกษา 2541–
2545   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้เปิดสอน หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและ
พัฒนาท้องถิ่น กลุ่มวิชาวิจัยและสถิติ กลุ่มวิชาล้านนาคดีศึกษา  นอกจากนี้เปิดสอนกลุ่มวิชาบริหาร                 
จัดการศึกษา (โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่)  และกลุ่มวิชาการท่องเที่ยว หลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  

ในปีการศึกษา 2546 ได้มีผู้น าชุมชน โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา” และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ร่วมกันท าโครงการความร่วมมือไตรภาคีในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ณ ศูนย์บัณฑิตศึกษา 
อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยเปิดสอนปริญญาโทในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา และสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ปีการศึกษา 2547–2548 บัณฑิตวิทยาลัยได้เปิดสอน
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สาขาวิชา
หลักสูตรและ  การสอน และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ สาขาวิชาภาษาไทย และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 

ปีการศึกษา 2549 บัณฑิตวิทยาลัย ได้ขยายพ้ืนที่การสอนไปยังศูนย์อ าเภอแม่สะเรียง โดยเปิดสอนระดับ
ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ณ วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน รวมทั้ง               
เปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อและการสื่อสาร หลักสูตรรัฐประศาสน -             
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์ และสาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ  

ปีการศึกษา 2550 เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและสาละวิ น
ศึกษาและสาขาวิชาผู้น าทางการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นับเป็นปีแรกท่ีได้เปิดรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก รวมทั้งเปิดสอนหลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสื่อและการสื่อสารเชิงกลยุทธ์               
ปีการศึกษา 2556 ได้เปิดสอนหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออก
ก าลังกาย 

ปีการศึกษา 2561 บัณฑิตวิทยาลัยเปิดสอนหลักสูตรใหม่ คือ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษศึกษา   



184
รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวทิยาลยัและผลงานในต�ำแหน่งคณบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

184 
 

 
 

ปีการศึกษา 2562 เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรใหม่ คือหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 

ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่งคณบดี ได้น าข้อมูลด้านต่างๆ มาประกอบการพิจารณา จ านวน 2 ด้าน
หลัก ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ และข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
2. ข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ 
 2.1 ปรัชญา  
          การศึกษาคือสิ่งส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 

2.2 วิสัยทัศน์  
     ภายในปี พ.ศ.2563 บัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้น าในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพพร้อมในการ

สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 

2.3 อัตลักษณ์   
     รอบรู้ทักษะ มีจิตสาธารณะ 

 
2.4 เอกลักษณ์  
     สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมน าไปพัฒนาท้องถิ่น 

 
2.5 ค่านิยมหลัก  

Good service    ใส่ใจบริการ 
Responsibility   มีความรับผิดชอบ 
Accountability  ตรวจสอบได ้
Development   ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา 

 
 2.6 วัฒนธรรมองค์กร  
  “ใส่ใจบริการ บนฐานความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้” 
 

2.7 พันธกิจ  
1) ด าเนินการ และประสานจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษากับหน่วยงานอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ  
2) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติและตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
3) ส่งเสริมการค้นคว้าวิจัยองค์ความรู้ นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและท้องถิ่น 
4) สร้างเครือข่ายทางวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษากับหน่วยงานในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ 
5) สนับสนุนและส่งเสริมการบูรณาการระหว่างการวิจัย การบริการวิชาการแก่ชุมชนกับการเรียนการสอน  
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6) ส่งเสริมการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7) พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ด ี
 

2.8 โครงสร้างการบริหาร 
บัณฑิตวิทยาลัย มีคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้บังคับบัญชา โดยมีคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 

ท าหน้าที่ก ากับนโยบายและให้ข้อเสนอแนะในการบริหารงาน มีการจัดโครงสร้างการบริหารเป็นส่วนงานย่อย 
2 งาน ได้แก่ งานบริหารทั่วไป และงานบริการวิชาการ 

 
2.9 หลักสูตรและสาขาที่เปิดสอน 

หลักสูตร สาขาวิชา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและสาละวินศึกษา* 

ผู้น าทางการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์** 
ศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา 
หมายเหตุ :  * อยู่ระหว่างการด าเนินการเพ่ือขอปิดหลักสูตรอย่างสมบูรณ์ น าศักยภาพประธานหลักสูตร
ไปประจ าหลักสูตรใหม่ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศาสตร์
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 

** อยู่ระหว่างการด าเนินการเพ่ือขอปิดหลักสูตรอย่างสมบูรณ์และพัฒนาหลักสูตรครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิตข้ึนมาทดแทน  

 
2.10 จ านวนนักศึกษา 

สาขาวิชา ปริญญาเอก 
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและสาละวินศึกษา 1* 
ผู้น าทางการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3** 
ศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 9 
การบริหารการศึกษา 9 

รวม  
หมายเหตุ :  * อยู่ระหว่างการด าเนินการเพ่ือขอปิดหลักสูตรอย่างสมบูรณ์ น าศักยภาพประธานหลักสูตร
ไปประจ าหลักสูตรใหม่ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศาสตร์
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 

** อยู่ระหว่างการด าเนินการเพ่ือขอปิดหลักสูตรอย่างสมบูรณ์และพัฒนาหลักสูตรครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิตข้ึนมาทดแทน  
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2.11 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (จ าแนกตามคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ) 

คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งหมด 
อ. ผศ. รศ. ศ. รวม ปฏิบัติงานจริง ลาศึกษาต่อ 

ปริญญาตรี - - - - - - - 
ปริญญาโท - 1 - - 1 1 - 
ปริญญาเอก - - 1 1 2 2 - 

รวม - 1 1 1 3 3 - 
 

2.12 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน (จ าแนกตามคุณวุฒิ) 
คุณวุฒิ จ านวน 

ต่ ากว่าปริญญาตรี - 
ปริญญาตรี 7 
ปริญญาโท - 
ปริญญาเอก - 

รวม 7 
 
3. ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3.1 – 3.2 แผนและผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 และ
ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มพ

ระ
รา

โช
บา

ย 

 ผลการด าเนินงานตามาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 
1. ผลลัพธ์ผู้เรียน 2. วิจัยและ

นวัตกรรม 
3. บริการวชิาการ 4. ศิลปวัฒนธรรม 5. การบรหิารจดัการ 

1. การพัฒนา
ท้องถิ่น 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ         
- บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ         
- บาท 

 จ านวน  
6 โครงการ 

 งบประมาณ 
744,647 บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ         
- บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ         
- บาท 

2. การผลิตและ
พัฒนาคร ู

 จ านวน  
1 โครงการ 

 งบประมาณ 
651,725.95 
บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ         
- บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ         
- บาท 

 จ านวน  
1  โครงการ 

 งบประมาณ 
20,029 บาท 

 จ านวน  
1  โครงการ 

 งบประมาณ 
1,465,174 บาท 

3. การยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา 

 จ านวน  
2 โครงการ 

 งบประมาณ 
106,637 บาท 

 จ านวน  
3  โครงการ 

 งบประมาณ 
749,300.55 
บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ         
- บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ         
- บาท 

 จ านวน  
2 โครงการ 

 งบประมาณ 
59,208 บาท 

4. ระบบการ
บริหารจดัการ 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ         
- บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ         
- บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ         
- บาท 

 จ านวน  
- โครงการ 

 งบประมาณ         
- บาท 

 จ านวน  
7 โครงการ 

 งบประมาณ 
557,046.99 บาท 

 
 
 



187
รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวทิยาลยัและผลงานในต�ำแหน่งคณบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

187 
 

 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 
บัณฑิตวิทยาลัยได้ด าเนินการตามพระราโชบายฯ ดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  มีการด าเนินการรวม 6 โครงการ สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษาใน     
ด้านการบริการวิชาการ โดยมีการจัดบริการวิชาการให้แก่ท้องถิ่น และมหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 

2) ด้านการผลิตและพัฒนาครู มีการด าเนินการรวม 3 โครงการ สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษา
ในด้านผลลัพธ์ผู้เรียน ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ เช่น โครงการจัดการเรียนการสอนระดับ
บัณฑิตศึกษา การบริหารจัดการด้านวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

3) ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีการด าเนินการรวม 7 โครงการ สอดคล้องกับมาตรฐานการ
อุดมศึกษาในด้านผลลัพธ์ผู้เรียน วิจัยและนวัตกรรม และการบริหารจัดการ โดยมีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่
สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของบัณฑิตวิทยาลัย ได้แก่ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ
เรียนรู้ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา
วิชาศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นท่ียั่งยืน  

4) ด้านระบบการบริหารจัดการ มีการด าเนินการรวม 7 โครงการ สอดคล้องกับมาตรฐานการ
อุดมศึกษาในด้านการบริหารจัดการ เช่น โครงการบริหารจัดการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย โครงการพัฒนา
บุคลากร โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน  
 
ข้อเสนอแนะ 

ควรก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของโครงการในแต่ละปี เพ่ือให้สามารถประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินการในแต่ละโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ หากสามารถ
บูรณาการให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ของบัณฑิตวิทยาลัยได้ จะส่งผลให้การด าเนินการทุกภาคส่วน  
มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาฯ 4.00 ดี 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 4.00 ดี 

 
3.3 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ร้อยละ 
(บรรลุ) แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาให้มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 

25 22 88.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 22 21 95.45 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น 14 6 42.86 
ยุทธศาสตร์ที่  4 พัฒนาระบบการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 56 46 82.14 

รวม 117 92 78.63 
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สรุปผลการด าเนินงาน 
 ในปีงบประมาณ 2562 บัณฑิตวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
บรรลุตามเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 78.63 ซึ่งต่ ากว่าผลการด าเนินการในปีงบประมาณ 2561 ซึ่งบรรลุเป้าหมาย   
ร้อยละ 84.38 โดยผลการด าเนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น มีจ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุตาม
เป้าหมายน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 42.86 เนื่องจากวิทยานิพนธ์ที่มาจากความต้องการของท้องถิ่นยังมีจ านวน
น้อย นักศึกษาส่วนมากจะน าปัญหาที่เกิดจากงานประจ ามาเป็นโจทย์วิจัยมากกว่ามาจากความต้องการของ
ท้องถิ่น 

 
ข้อเสนอแนะ 

ควรติดตามและวิเคราะห์ Gap analysis ส าหรับตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย เพ่ือค้นหาโอกาสในการ
ปรับปรุงให้การด าเนินการตามตัวชี้ วัดบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และในขณะเดียวกันควรวิเคราะห์                      
ค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ในแต่ละปีว่ายังคงมีความท้าทาย และจะช่วยส่งผลต่อความส าเร็จของตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์หรือไม่  
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของบัณฑิตวิทยาลัย 3.97 ด ี
 

3.4 ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ 
จากการด าเนินการตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  จ านวน  49 โครงการ 

4 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 23 ตัวชี้วัด ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด 35 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
71.43 ตามรายละเอียด ดังนี้ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

ตามยุทธศาสตร์ ร้อยละ 
(บรรลุ) แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาให้มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 

16 11 68.75 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 11 6 54.55 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น 6 3 50.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 16 15 93.75 

รวม 49 35 71.43 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ มีการด าเนินงานที่ประสบ

ความส าเร็จมากที่สุด  และในส่วนยุทธศาสตร์อ่ืนนั้น บางโครงการไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจึงไม่
สามารถด าเนินโครงการเพื่อรับการประเมินได้ 
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สรุปผลการด าเนินงาน 
1) ในปีงบประมาณ 2562 บัณฑิตวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ บรรลุตาม

เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 71.43 ใกล้เคียงกับปีงบประมาณ 2561 ที่บรรลุเป้าหมายร้อยละ 72.41 โดยผลการ
ด าเนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น มีจ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมายน้อยที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 50 

2) ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไม่สอดคล้องกันในหลาย
ประเด็น โดยเฉพาะในยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีบรรลุคิดเป็นร้อยละ 95.45 ในขณะที่ตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์บรรลุเป้าหมายเพียงร้อยละ 54.55              
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไม่ได้ช่วยขับเคลื่อนให้แผนกลยุทธ์บรรลุ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ (แสดงให้เห็นว่าการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติไม่เชื่อมโยงกัน) 
 
ข้อเสนอแนะ 

1) ควรทบทวนตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ให้เป็นตัวชี้วัดเชิงรุกที่สามารถสะท้อนความส าเร็จของวิสัยทัศน์
ของบัณฑิตวิทยาลัยในการเป็นผู้น าในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพพร้อมในการสร้างสรรค์                
องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

2) ควรติดตามและวิเคราะห์ gap analysis ระหว่างผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเป็น
ระยะทุกไตรมาส เพ่ือค้นหาโอกาสในการปรับปรุงหรืออาจจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการเพ่ือให้การ
ด าเนินการตามตัวชี้วัดบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และในขณะเดียวกันควรวิเคราะห์ค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ใน               
แต่ละปีว่ายังคงมีความท้าทายต่อการบรรลุวิสัยทัศน์หรือไม่ อย่างไร 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3.79 ดี 
 

3.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 

องค์ประกอบการประกันคุณภาพ/ตัวบ่งช้ี คะแนนประเมินเฉลี่ย ผลการ
ประเมิน ตนเอง กรรมการ 

1. การผลิตบัณฑิต 3.75 3.99 ดี 
1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิ ป.เอก 
1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
1.4 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

0.00 
5.00 
5.00 
5.00 

0.96 
5.00 
5.00 
5.00 

 

2. การวิจัย 5.00 5.00 ดีมาก 
2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
2.2 เงินสนับสนุนวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
 

5.00 
5.00 
5.00 

5.00 
5.00 
5.00 
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องค์ประกอบการประกันคุณภาพ/ตัวบ่งช้ี คะแนนประเมินเฉลี่ย ผลการ
ประเมิน ตนเอง กรรมการ 

3. การบริการวิชาการ 5.00 5.00 ดีมาก 
3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 5.00 5.00  

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดีมาก 
4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00  

5. การบริหารจัดการ 4.50 4.50 ดี 
5.1 การบริหารของคณะเพ่ือก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่ม

สถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 
5.2 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 

5.00 
 

4.00 

5.00 
 

4.00 

 

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน (11 ตัวบ่งช้ี) 4.45 4.54 ดีมาก 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 
1) แม้ว่าผลการประเมินในภาพรวมของบัณฑิตวิทยาลัยจะอยู่ในระดับดีมาก (4.54) สูงกว่าปีที่ผ่านมา

ซึ่งอยู่ในระดับดี (4.18) แต่จากผลประเมินในรายองค์ประกอบพบว่าบัณฑิตวิทยาลัยยังไม่สามารถก ากับดูแลให้
ทุกหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์การก ากับมาตรฐานหลักสูตรในองค์ประกอบที่ 1 ได้ ส่งผลให้ผลการประเมินด้าน
การผลิตบัณฑิตในตัวชี้วัดผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม มีค่าเท่ากับ 0.96 คะแนน  

2) การประเมินบัณฑิตวิทยาลัยด้วยตัวชี้วัดตามองค์ประกอบคุณภาพ 5 ด้าน อาจไม่สะท้อนถึงศักยภาพ
ที่แท้จริงตามบทบาทหน้าที่ของบัณฑิตวิทยาลัย เนื่องจากเป็นองค์กรขนาดเล็กมาก มีอาจารย์ประจ าเพียง                
3 คน และมีพันธกิจบางด้านที่ไม่ได้รับการติดตามประเมิน เช่น ด้านการด าเนินการ และประสานจัดการศึกษา
ในระดับบัณฑิตศึกษากับหน่วยงานอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างเครือข่ ายทางวิชาการในระดับ
บัณฑิตศึกษากับหน่วยงานในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1) ควรวิเคราะห์สาเหตุและหาแนวทางในการก ากับดูแลหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร  เนื่องจากผลประเมินในปีการศึกษา 2561 และ 2562 ยังอยู่ในระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน  

2) ควรทบทวนเกณฑ์การประกันคุณภาพที่เหมาะสมกับบริบทของบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถ
สะท้อนศกัยภาพที่แท้จริงของบัณฑิตวิทยาลัย และได้รับข้อมูลป้อนกลับที่น าไปใช้ในการพัฒนาได้ตรงประเด็น
ยิ่งขึ้น 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 4.27 ด ี
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3.6 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   
 

แหล่ง
เงิน 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย รวมเบิกจ่าย งบประมาณคงเหลือ 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงิน
อุดหนุน 

งบรายจ่าย
อื่น จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1.เงิน
แผ่นดิน 3,031,138.00 - 11,766.00 - 2,271,018.00 740,772.00 3,023,556.00 99.75 7,582.00 0.25 

2.เงิน
รายได้ 4,974,118.40 900,000.00 3,751,978.94 48,590.00 - - 4,700,568.94 94.50 273,549.46 5.50 

 
สรุปผลการด าเนินงาน 

บัณฑิตวิทยาลัยมีการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 99.75 ซึ่งใกล้เคียงกับ
ปีงบประมาณ 2561 ที่มีการเบิกจ่ายร้อยละ 99.77 และใกล้เคียงกับมาตรการด้านการงบประมาณเพ่ือการ           
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่              
13 ธันวาคม 2561 ที่ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายรายจ่ายภาพรวมที่ร้อยละ 100 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการวิเคราะห์ประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ เทียบกับความส าเร็จของการด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีอย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือให้สะท้อนความส าเร็จของแผนงาน 
และแผนเงิน   
 

 
3.7 ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย ในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
ตามข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าอยู่หัว 
(ในหลวงรัชกาลที่10) 
ข้อเสนอแนะ 
        ควรจัดท าแผนการด าเนินงานตามพระราโชบาย
ด้านการศึกษาฯ ร.10 อย่างเป็นระบบ  โดยวิเคราะห์
ความต้องการของพ้ืนที่และจัดท าแผนการด าเนินงานที่
สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของบัณฑิตวิทยาลัย  
ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายให้ชัดเจน  
เพ่ือให้สามารถประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม  ทั้งนี้ควรน า
เอกลักษณ์ของบัณฑิตวิทยาลัยในการสร้างองค์ความรู้

บัณฑิตวิทยาลัย ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์
บัณฑิตวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2559 – 2563) ฉบับ
ปรับปรุงปี 2560 โดยให้มีความสอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏใหม่ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ .2560 –  2564) และแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตาม
พระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 บัณฑิตวิทยาลัยได้
จัดท าแผนงาน “กลยุทธ์ในการแก้ปัญหาความ
ยากจนของประชาชนบนพ้ืนฐานของศาสตร์

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ  4.99 ดีมาก 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
ตามข้อเสนอแนะ 

และนวัตกรรมน าไปพัฒนาท้องถิ่น  ไปใช้ ในการ
ด าเนินงานเพื่อตอบสนองพระราโชบายฯ 

พระร าช า ”  ซึ่ ง ไ ด้ รั บ อนุ มั ติ โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ
งบประมาณฯ จากมหาวิทยาลัยภายใต้โครงการ
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น โดยมี ศ.ดร.มนัส  สุวรรณ อาจารย์ประจ า
บัณฑิตวิทยาลัย เป็นผู้รับผิดชอบแผนงาน  

บัณฑิตวิทยาลัยและอาจารย์ประจ าบัณฑิต
วิ ท ย า ลั ย  ไ ด้ ส า ร ว จ แ ล ะจั ด ท า ฐ า น ข้ อ มู ล 
(Database) ประชาชนผู้มีฐานะยากจนในเขตพ้ืนที่
จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยให้
ความส าคัญกับระดับความยากจน จ านวน
ประชาชนผู้ยากจน และการกระจายเชิงพ้ืนที่ และ
วิเคราะห์เหตุปัจจัยของความยากจนของประชาชน
ในพ้ืนที่ศึกษา ตลอดจนผลกระทบที่มีต่อประชาชน
และต่อชุมชนเป็นการเฉพาะ และต่อประเทศชาติ
โดยรวม ทั้งนี้เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดกลยุทธ์
และแนวทางเพ่ือแก้ไขให้กับองค์กรหรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นแนวทางการแก้ไขความ
ยากจนของประชาชนในพ้ืนที่ศึกษาเพ่ิมขึ้นบน
พ้ืนฐานตามแนวพระราชด าริ “เข้าใจ เข้าถึง 
พัฒนา” ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาล
ที่ 9 และตามพระราโชบายของรัชกาลที่ 10 

ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
1. ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 

1) ควรก าหนดนโยบายและทิศทางการผลิตบัณฑิต/
การพัฒนาผู้เรียนให้ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติความ
ต้องการจ าเป็นของประเทศ  ความต้องการของผู้เรียน  
โดยค านึงถึงความเชี่ยวชาญ  อัตลักษณ์  เอกลักษณ์  
และความได้เปรียบเชิงทรัพยากรและเชิงพ้ืนที่มาเป็น
ข้อมูลน าเข้าที่ส าคัญในการก าหนดนโยบายและจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกัน 

2) ควรส่งเสริมการจัดการศึกษาและการจัดการ
เรียนรู้แบบยืดหยุ่นและเหมาะสมกับการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล  และสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

 
     1) บัณฑิตวิทยาลัยได้วิเคราะห์ทิศทางการผลิต
บัณฑิต/การพัฒนาผู้เรียนให้ตอบสนองยุทธศาสตร์
ชาติ ความต้องการจ าเป็นของประเทศ ความ
ต้องการของผู้เรียน ตามความเชี่ยวชาญ อัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์ และความได้เปรียบเชิงทรัพยากรและ
เชิงพ้ืนที่  แล้วน ามาก าหนดเป็นนโยบายและจัดท า
แผนยุทธศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย ระยะ 5 ปี                   
( พ . ศ . 2559 –  2563)  ฉบั บป รั บป รุ ง ปี  2560 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์  และ                 
10 โครงการ/กิจกรรมหลัก  
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
ตามข้อเสนอแนะ 

3) ติดตามประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง 
3 ด้าน 

     2) บัณฑิตวิทยาลัยได้ส่งเสริมการจัดการศึกษา
ในยุคดิจิทัล โดยประสานกับส านักดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษาด าเนินการติดตั้ งจุดขยายสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต เพ่ือให้นักศึกษาสามารถสืบค้นข้อมูล
จากอินเทอร์เน็ตได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้บัณฑิต
วิทยาลัยได้จัดสิ่ งสนับสนุนการเรียนรู้ ให้ กับ
นักศึกษา เช่น ระบบวิทยานิพนธ์ออนไลน์เพ่ือให้
นักศึกษาใช้เป็นแนวในการจัดท าวิทยานิพนธ์ได้
ตลอดเวลาและจัดห้อง Self-Study room ส าหรับ
นักศึกษาที่ต้องการประชุมหรือมาพบอาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือหารือกัน 
    3) บัณฑิตวิทยาลัยได้มีการติดตาม ประเมิน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน จากการ
ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ และรายงาน  มคอ.5 

2.ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
           ควรก าหนดนโยบายและทิศทางการวิ จัยที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  เชื่อมโยงเศรษฐกิจ  
สังคม  ตามจุดเน้น  อัตลักษณ์  เอกลักษณ์  และตาม
ความได้เปรียบเชิงทรัพยากรและเชิงพ้ืนที่  และพัฒนา
ศักยภาพของคณาจารย์  บุคลากร  และนักศึกษาให้มี
ความสามารถในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
ตลอดจนประเมินผลกระทบของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีต่อการพัฒนาผู้เรียน  การสร้างคุณภาพ
ชีวิต  สร้างมูลค่าเพ่ิม  และการเพิ่มขีดความสามารถของ
ประเทศในการแข่งขัน 

 

1) คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย แจ้งนโยบายการ
ด าเนินงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานยุทธศาสตร์ชาติ
เน้นการได้เปรียบเชิงพ้ืนที่ 

2) ผลงานวิจัย โดย ศ.ดร.มนัส สุวรรณ เรื่อง 
“กลยุทธ์ ในการแก้ปัญหาความยากจนของ
ประชาชนบนพ้ืนฐานของศาสตร์พระราชา” และ 
ผศ.ชูสิทธิ์  ชูชาติ เรื่อง “การพัฒนาภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือการอนุรักษ์และจัดสรรน้ าทางการ
เกษตร ในพ้ืนที่นอกเขตชลประทาน อ าเภอ                 
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่” รวมทั้งนางวิไลพักตร์ 
จริงไธสง หัวหน้าส านักงานฯ เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล
ต่ อ ก า รออกกล า งคั น ขอ งนั ก ศึ กษ า  ร ะดั บ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

4) ได้น าแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการความรู้ที่
ได้มาน าเสนอในงาน KM DAY ที่ส านักมาตรฐาน
และประกันคุณภาพได้ จั ดขึ้ น เ พ่ื อ ให้ แต่ ล ะ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยน าผลงานมา
เผยแพร่ 

5)  จัดท าแผนอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับ
อาจารย์  บุ คลากร  นั กศึ กษา  และศิษย์ เ ก่ า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เพ่ือเพ่ิมความรู้ใน
ด้านงานวิจัยเพ่ิมข้ึน  
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3.ด้านการบริการวิชาการ 
          ควรก าหนดตัวชี้วัด  และค่าเป้าหมายของแผน
บริการวิชาการให้ชัดเจน  และก ากับติดตามผลการ
ให้บริการวิชาการอย่างเป็นระบบ  และต่อเนื่องเพ่ือให้
เ กิ ดประโยชน์ กั บชุ มชน   สั งคม   และประ เทศ                    
ตามจุดเน้น  อัตลักษณ์  เอกลักษณ์  และตามความ
ได้เปรียบเชิงทรัพยากรและเชิงพื้นท่ี 

 

     บัณฑิตวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัด และค่า
เป้าหมายของแผนบริการวิชาการ และก ากับ
ติดตามผลการให้บริการวิชาการอย่างเป็นระบบ 
โดย 

1) จัดท าแผนบริการวิชาการ ท่ีมีการก าหนด
ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของแผนบริการวิชาการ 

2) จัดระบบและกลไกการบริการวิชาการ 
3) จัดท าแผนการใช้ประโยชน์ และรายงานผล

ตามตัวชี้วัดของแผนและโครงการให้คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษาทราบ 

4) มีการติดตามผลการน าการบริการวิชาการไป
ใช้ประโยชน์ที่เกิดกับชุมชน 

4.ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
ควรส่งเสริมให้มีการประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของ
ไทย  และต่างประเทศอย่างเหมาะสม  รวมถึงการสร้าง
โอกาสและมูลค่าเพ่ิมของศิลปวัฒนธรรม 

     บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย ไ ด้ เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล
ศิลปวัฒนธรรมและตัวอย่างงานวิจัยที่เกี่ยวกับ
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น เ ว็ ป ไ ซ ด์  
www.graduate.cmru.ac.th/webgrad 
และส่ ง เสริมงานวิจัยด้ านวัฒนธรรมท้องถิ่น             
โดยมอบทุนงานวิจัยด้านวัฒนธรรมให้แก่นักศึกษา 
 

5.ด้านการบริหารจัดการ 
1) ควรมีการติดตามรายงานผลลัพธ์รวมทั้งการ

ปรับปรุงผลการด าเนินงานในด้านที่ส าคัญ  ได้แก่   
ผลลัพธ์ด้ านการเรียนรู้ ของผู้ เ รี ยน  ผลลัพธ์ด้ าน
ระบบปฏิบัติการ  ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร  และ
ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและการก ากับดูแล 
     2) ควรประเมินความส าเร็จของการบรรลุวิสัยทัศน์
ทุกปี  เพ่ือให้ทราบสถานภาพปัจจุบันและเป็นข้อมูลใน
การวางกลยุทธ์ขับเคลื่อนให้ไปถึงเป้าหมายที่ก าหนด 

     1) บัณฑิตวิทยาลัยได้มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

(1) ด้านการน าองค์กรและการก ากับดูแล ได้
รายงานผลการด าเนินงานและติดตามการใช้จ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ไ ต ร ม า ส ต่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 

(2) ผลลัพธ์ด้านระบบปฏิบัติการ ได้จัดท า
ระบบฐานข้อมูลเอกสารเชิงหลักการ และระบบ
ฐานข้อมูลอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เ พ่ือให้
นักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ติดตาม
สืบค้นข้อมูลการท าวิทยานิพนธ์ 

(3)  ด้านการมุ่ ง เน้นบุคลากร จัดประชุม
บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัยเป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือ
ติดตามการด า เนินงานและรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาตนเองของบุคลากร
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
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(4) ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้จัดประชุม
ประธานหลักสูตรในแต่ละภาคเรียนเพ่ือก ากับ
ติดตามการท าวิทยานิพนธ์ พิจารณาผลการเรียน
นักศึกษา การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
คุณลักษณะที่ก าหนด 
     2) บัณฑิตวิทยาลัยประเมินความส าเร็จของ
การบรรลุวิสัยทัศน์เป็นประจ าทุกปี โดยจัดประชุม
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ร่วมกับประธานหลักสูตร 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและบุคลากรในสังกัด
บัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การขับเคลื่อน
บัณฑิตวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2561 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ/ตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงผลลัพธ์ของการ
ด าเนินการ  เพ่ือให้สามารถวัดความส าเร็จได้อย่าง
ชัดเจน 

2.ควรทบทวนความสอดคล้องของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี   และแผนกลยุทธ์   เ พ่ือให้การ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  มีส่วนช่วย
ในการผลักดันให้ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ส าเร็จอย่าง
แท้จริง 

 
     1 .  บัณฑิ ต วิ ทย าลั ย ได้ ก าหนดตั วชี้ วั ดที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ/ตัวชี้วัดที่
สะท้อนถึงผลลัพธ์ของการด าเนินการ เพ่ือให้
สามารถวัดความส า เร็จ ได้อย่างชัดเจน โดย               
ทุกโครงการได้น าตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการมา
ระบุในส่วนโครงการเพ่ือเป็นตัววัดผลความส าเร็จ
ของโครงการด้วย 
     2. บัณฑิตวิทยาลัยได้ด าเนินการประชุมชี้แจง
ในการด าเนินงานเขียนโครงการโดยน าตัวชี้วัดใน
แผนยุทธศาสตร์มาก าหนดให้สอดคล้ องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการรวมทั้งประชุมทบทวน
จัดท าแผนปฏิบัติราชการทุกปี 

ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรทบทวนความสอดคล้องของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี   และแผนกลยุทธ์  เ พ่ือให้การ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มีส่วนช่วย
ในการผลักดันให้ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ส าเร็จอย่าง
แท้จริง 

2. ควรทบทวนกลยุทธ์ที่ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ให้เป็นเชิงรุกมากยิ่งข้ึน 

3.ควรก าหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงความส าเร็จตาม
ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน  และสื่อสารให้            

 
     บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
บัณฑิตวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2559 – 2563) 
ฉบับปรับปรุงปี 2560 โดยก าหนดตัวชี้วัดที่สะท้อน
ความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย 
เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ บัณฑิต
วิทยาลัย และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้
บัณฑิ ต วิ ทย าลั ย ได้ มี ก ารก ากั บติ ดตามการ
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ทุกคนในบัณฑิตวิทยาลัย  ใ ห้ เ ข้าใจและมองเห็น
เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน 

ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีทุกครั้ง
ในการประชุมประจ าเดือนของบุคลากรบัณฑิต
วิทยาลัยและได้รายงานผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาทราบทุกไตรมาส 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ประจ าปีการศึกษา 2560 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรวิเคราะห์และหากลไกในการติดตามผลการ
ด าเนินการของทุกหลักสูตรตลอดระยะเวลาของการจัด
การศึกษา 

2.ควรน าข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการประเมินไป
วิเคราะห์และจัดท า improvement plan และก าหนด
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

 
     1. บัณฑิตวิทยาลัยจัดท าระบบและกลไกการ
ติดตามผลการด าเนินงานของระดับหลักสูตร              
โดยแต่ละภาคเรียนได้จัดประชุมประธานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือติดตามการด าเนินงานของ
หลักสูตรในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารอาจารย์
ประจ าหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ก ากับ
ติดตามการท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา ปัญหา
และข้อเสนอแนะการด าเนินงานของหลักสูตร  
     2. บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดท า improvement 
plan โดยน าข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการประเมิน
มาวิ เคราะห์และก าหนดผู้ รั บผิ ดชอบแต่ ล ะ
อ ง ค์ ป ร ะก อบ  ร ว ม ทั้ ง จั ด ท า ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
ผู้รับผิดชอบและก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนที่ก าหนดโดยให้บุคลากรรายงานผลการ
ด าเนินงานทุกครั้งในการประชุมประจ าเดือนของ
บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   
       ควรสรุปรายละเ อียดงบประมาณแยกตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  และแผนกลยุทธ์ของ
บัณฑิตวิทยาลัย  เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์
ระหว่างแผนงานและแผนเงิน 
 

     บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดท าสรุปรายละเอียดการ
ใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
โดยแยกตามแหล่งที่มาของงบประมาณ มีการ
วิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนงานกับแผน
งบประมาณ และรายงานผลการด าเนินงานให้กับ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาเพ่ือพิจารณาเป็นราย
ไตรมาส 

 
สรุปผลการประเมิน 

คณบดีมีความมุ่งม่ันในการด าเนินตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในทุกประเด็น ทั้งนี้  ยังมี
อุปสรรคในบางเรื่องที่อาจต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาและปรับปรุงให้มีผลลัพธ์ที่ดีขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการก ากับติดตามความส าเร็จของ Improvement plan ในแต่ละด้านเป็นระยะ อย่างน้อย             

ทุกไตรมาส โดยร่วมกันหาแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการที่เก่ียวข้อง 

 
3.8 คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 

    ประเมินจากแบบสอบถาม 2 กลุ่ม ได้แก ่
1) บุคลากรสายวิชาการ 1 คน (ร้อยละ 16.7) และสายสนับสนุน 5 คน (ร้อยละ 83.3) 
2) ผู้บริหาร 9 คน 

 
พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 

ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มสร้างสรรค ์ 4.27 0.74 มาก 4.11 0.78 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.33 0.55 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.47 0.54 มาก 4.40 0.68 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.38 0.60 มาก 4.37 0.68 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.33 0.61 มาก 4.13 0.73 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.37 0.49 มาก 4.18 0.72 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.33 0.71 มาก 4.11 0.80 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.33 0.48 มาก 4.13 0.66 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.34 0.57 มาก 4.14 0.72 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.36 0.58 มาก 4.25 0.71 มาก 

 
สรุปผลการประเมิน 

1) คะแนนการประเมินเกือบทุกประเด็นจากกลุ่มบุคลากรมีค่าสูงกว่าจากกลุ่มผู้บริหาร ยกเว้นด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ที่กลุ่มผู้บริหารประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ในขณะที่กลุ่มบุคลากรประเมินอยู่ในระดับดี 
โดยภาพรวมผลการประเมินส่วนใหญ่จากทั้ง 2 กลุ่มอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการประเมินจากทั้ง 2 กลุ่มสูงกว่าปี
ที่ผ่านมา โดยเฉพาะค่าเฉลี่ยผลการประเมินในกลุ่มผู้บริหารเพิ่มขึ้นจาก 3.98 เป็น 4.25 

2) คณบดีมีความเอาใจใส่บุคลากรทุกคน มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรมจริยธรรม ใช้เหตุผลในการ
ด าเนินการและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

 
 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่ง
คณบดีในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561)  

4.50         ดี 
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ข้อเสนอแนะ 
 ควรทบทวนวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้เดิมว่า “ภายในปี พ.ศ.2563 บัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้น าในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพพร้อมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ”                  
ว่า ณ ปัจจุบันสามารถบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้แล้วหรือไม่ ประเมินความส าเร็จจากผลลัพธ์/
ตัวชี้วัดใด เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน์ ตลอดจนการก าหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัด
ความส าเร็จของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน และสื่อสารถ่ายทอดสู่การปฏิบัติผ่านแผนยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการ
ประเมิน 

คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 4.31 ดี 
 
4. สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมทุกองค์ประกอบ 

 ผลการด าเนินงานทั้งหมด ( ข้อ 3.1 – 3.8 ) ใช้การประเมินตามระดับคะแนน 5  4  3  2 และ 1  
จากนั้นน ามาถ่วงน้ าหนักคะแนนตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก าหนดค่าถ่วงน้ าหนักไว้   น าคะแนนที่ได้หลังการ
ถ่วงน้ าหนักมาหาค่าเฉลี่ยและพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์ 5 ระดับเช่นกัน 

การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรวม 
     4.51 – 5.00       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
     3.51 – 4.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
     2.51 – 3.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ 
     1.51 – 2.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุง 
     1.00 – 1.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุงเร่งด่วน 

 
ตารางสรุปผลการประเมินบัณฑิตวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วงน้ าหนัก (%) ระดับ ผลคะแนน 
1) ผลการด าเนินงานตามพระราโชบาย 20 4.00 80 
2) ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 20 4.00 80 
3) ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี 
10 3.97 39.7 

4) ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 3.79 37.9 
5) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  10 4.27 42.7 
6) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
10 4.99 49.9 

7) ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการปีที่ผ่านมา 

10 4.50 45 

8) คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.31 43.1 
คะแนนเฉลี่ยรวมถ่วงน้ าหนัก 418.3/100 = 4.18 

ระดับผลการประเมิน ดี 
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โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
………………………………………………………………………………………………………………..... 

1. ประวัติโดยสังเขป 
พ.ศ. 2522  เริ่มก่อตั้งเป็น “โรงเรียนภาคฤดูร้อน” ของวิทยาลัยครูเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2526  เริ่มเปิดศูนย์เด็กก่อนประถมศึกษา 1 ห้อง ขยายเพ่ิมทุกปีจนมี 4 ระดับ (เด็กเล็ก + อนุบาล 1-3) 
พ.ศ. 2530  เปลี่ยนสถานภาพเป็น โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูเชียงใหม่  จัดการศึกษาระดับก่อน

ประถมศึกษาโดยคณาจารย์จากภาควิชาอนุบาลศึกษา  
พ.ศ. 2534 เปิดชั้นเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 1 ห้องเรียน บริหารจัดการโดยคณะครุศาสตร์ 
พ.ศ. 2537 โอนการบริหารจัดการให้ขึ้นตรงกับอธิการบดี (รองอธิการบดีเป็นผู้อ านวยการ) 
พ.ศ. 2538 เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนสาธิตสถาบันราชภัฏเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2539 เปิดสอนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
พ.ศ. 2547 เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  มีห้องเรียน 20  ห้อง 
พ.ศ. 2559 เป็นส่วนงานภายในที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
พ.ศ. 2561 เป็นหน่วยงานภายในที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ มีจ านวนห้องเรียนระดับประถมศึกษา 

เป็น 14 ห้อง 
พ.ศ.2562   (ปีการศึกษา 2562) มีจ านวนห้องเรียนระดับประถมศึกษาเป็น 15 ห้อง   
พ.ศ.2563   (ปีการศึกษา 2563) มีจ านวนห้องเรียนระดับประถมศึกษาเป็น 16 ห้อง   

 
2. ข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ 

2.1 ปรัชญา 
  เข้าใจ มีทักษะปฏิบัติได้ แก้ปัญหาได้ บนพื้นฐานของความดีและความถูกต้อง 
 

2.2 วิสัยทัศน์ 
  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา 

 
2.3 อัตลักษณ์ เอกลักษณ์  

  อัตลักษณ์ : มีวินัย ใฝ่รู้ คิดดี มีทักษะ 
  เอกลักษณ์ : แหล่งเรียนรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการพัฒนามนุษย์ 
 

2.4 ค่านิยมหลัก 
 เปิดใจ เรียนรู้ ร่วมพัฒนา 
 

2.5 วัฒนธรรมองค์กร 
 - ไม่มี - 
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2.6 พันธกิจ 
1) จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย ให้มีคุณภาพ 
2) เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์นักศึกษาวิชาชีพครูและพัฒนานวัตกรรม/งานวิจัยทางการศึกษา 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาด้านวิชาการ และกระตุ้นให้บุคลากรได้ท างานวิจัยและสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
4) พัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ระบบการจัดการศึกษา ให้เหมาะสมกับการบรรยากาศการเรียนรู้และ

มีประสิทธิภาพ  
5) สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายใน ภายนอก ชุมชน ผู้ปกครองในการร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน หลักสูตรและกิจกรรมเสริมทักษะ 
 

2.7 เป้าประสงค์ 
1) ยกระดับการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
2)  ขยายระดับการจัดการศึกษาไปสู่ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
3)  ยกระดับคุณภาพของนักเรียน ให้เป็นที่ยอมรับของท้องถิ่น 
4)  ยกระดับโรงเรียนให้อยู่ระดับแนวหน้าของจังหวัดเชียงใหม่ 
5)  สร้างแนวคิดของบุคลากรในการเรียนรู้ ปรับตัว ร่วมกันพัฒนาองค์กรสู่ความส าเร็จ 
 

2.8 โครงสร้างการบริหาร 
 โรงเรียนแบ่งการบริหารงานเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ 1) ฝ่ายบริหารทั่วไป 2) ฝ่ายนโยบายและแผน                

3) ฝ่ายประถมศึกษา และ 4) ฝ่ายปฐมวัย  
 

2.9 ระดับการศึกษาที่เปิดสอน 
 จัดการศึกษาตั้งแต่ชั้นเตรียมอนุบาล อนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ตามหลักสูตรการศึกษา           

ขั้นพ้ืนฐาน 
 
2.10   จ านวนนักเรียน 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

ระดับชั้น เตรียมอนุบาล อ.1 อ.2 อ.3  รวม 
อนุบาล 40 67 61 57  225 

 ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 รวม 
ประถมศึกษา 103 84 94 71 69 71 492 

รวม 717 
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 2.11  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (จ าแนกตามคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ) 

 
มีอาจารย์ของโรงเรียน  2 คน ที่มีต าแหน่งทางวิชาการในระบบเดียวกับคณาจารย์ที่สอนระดับคณะ   

คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งหมด 
อ. ผศ. รศ. ศ. รวม ปฏิบัติงาน

จริง 
ลาศึกษา

ต่อ 
ปริญญาตรี    -   -   -       -     -          -    - 
ปริญญาโท - 1 - - 1 1    - 
ปริญญาเอก 1 - - - 1 1    - 

รวม 1 1 - - 2 2 - 
 

2.12  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน    
        จ านวน   21  คน   มีคุณวุฒิต่ ากว่าระดับปริญญาตรี  13 คน   ปริญญาตรี  7  คน  และปริญญาโท 1 คน  

  
2.13   ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์  

                 ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาโดย
การบูรณาการและขยายระดับการจัดการศึกษา  

1. ยกระดับการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
2. ขยายระดับการจัดการศึกษาไปสู่ระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น  

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียน
การสอน  

3. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนให้เป็นที่ยอมรับของ
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้
และสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา  

4. ยกระดับโรงเรียนให้อยู่ระดับแนวหน้าของจังหวัด
เชียงใหม่  

ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับและยั่งยืน  

5. สร้างแนวคิดของบุคลากรในการเรียนรู้ ปรับตัว 
ร่วมกันพัฒนาองค์กรสู่ความส าเร็จ  

 
 
 
 
 

คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งหมด 
ครูปฏิบัติการ ครูช านาญการ ครูช านาญการ

พิเศษ 
รวม ปฏิบัติงาน

จริง 
ลาศึกษา

ต่อ 
ปริญญาตรี 11 - - 11 11 - 
ปริญญาโท 18 2 - 20 20 - 
ปริญญาเอก - - - - - - 
รวม 29 2 - 31 31 - 
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3. ผลการด าเนินงานเชิงประจักษ์ 
 3.1 ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายทางการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 
 3.1.1   ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  โรงเรียนได้ด าเนินกิจกรรมที่เป็นการพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่น             
ซึ่งหลายกิจกรรมเป็นการท ากิจกรรมเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา  สรุปได้ดังนี้ 
  1) ท าโครงการ PLC กับครูและนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนในพ้ืนที่  จ.เชียงใหม่
และแม่ฮ่องสอน โดยได้รับการสนับสนุนจากสถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยและคณะครุศาสตร์                 
ในการจัดการเรียนรู้เรื่องต่างๆ เช่น 
                     - กิจกรรมการเรียนรู้ “สวนของพ่อ พออยู่ พอกิน พอเพียง”บูรณาการกับสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน และจากความร่วมมือของโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ เป็นกิจกรรม
ระดับประถมศึกษา 
                     -   STEAM Education ซึ่งเป็นกิจกรรมในระดับประถมศึกษา ที่เน้นการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบการตัดสินใจในหัวข้อ “รถของ
เล่น” และ “เทยีนหอม”   
                     - กิจกรรม Cha Ching เป็นกิจกรรมที่ปลูกฝังทักษะด้านการเงิน เป็นกิจกรรมที่พัฒนา               
โดยมูลนิธิ Prudence แต่โรงเรียนน ามาประยุกต์ใช้ โดยใช้ศาสตร์พระราชา โดยเฉพาะหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบการตัดสินใจ  
  2) อาจารย์ของโรงเรียนได้รับเชิญเป็นวิทยากรให้ความรู้กับครูในโรงเรียนต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย และประถมศึกษา หลายเรื่อง เช่น  การจัด STEAM Education  กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน  หลักสูตรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ   หลักสูตรสะเต็มศึกษา  การพัฒนากิจกรรมมัคคุเทศก์น้อยใน
โรงเรียนและการอบรมเรื่องการจัดการศึกษาทั่ว ๆ ไป  เช่น การวิจัยในชั้นเรียน การท าหลักสูตรสถานศึกษา 
เป็นต้น 
        3)  พัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ เพ่ือการศึกษาพัฒนาของโรงเรียนที่สนใจแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันและโรงเรียนในท้องถิ่น  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  มีหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาศึกษาดูงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จ านวน 5 หน่วย  ได้แก่ (1) คณะอาจารย์จากสาขาวิชาประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (2) คณะผู้บริหาร ครู จากโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง (3) คณะอาจารย์และนักศึกษามหาวิทยาลัย  Kyoto Kyoiku เข้ามาแลกเปลี่ยนด้านภาษา 
ศิลปวัฒนธรรมและการจัดการเรียนการสอน (4)  คณะอาจารย์คณะครุศาสตร์และครูโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   (5) SEA Teacher Project ส่งนักศึกษาจ านวน 2 คนจากประเทศ
ฟิลิปปินส์และอินโดนีเซียเข้าแลกเปลี่ยนเรียนรู้และฝึกประสบการวิชาชีพในโรงเรียนเป็นเวลา 1 เดือน  
 3.1.2  ด้านการผลิตและพัฒนาครู   
                  1) โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นห้องปฏิบัติการส าคัญของนักศึกษาคณะครุศาสตร์จากทุก
หลักสูตร ในด้านการเข้ามาศึกษาหาความรู้ในแง่มุมต่าง ๆ และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
          2) การให้บริการวิชาการโดยการไปอบรมแบ่งปันประสบการณ์การจัดการศึกษาให้กับครูและ
นักเรียนของโรงเรียนในท้องถิ่น ถือเป็นการพัฒนาครูประจ าการให้กับท้องถิ่น  
         3) เป็นแหล่งข้อมูลที่ส าคัญในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้กับคณาจารย์และนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัย  
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3.1.3  ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา   
          การด าเนินการกิจการของโรงเรียนทั้งหมดมุ่งเป้าให้บรรลุผลในด้านนี้เป็นหลัก จะเห็นได้จาก
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 3 จาก 5 ข้อ เป็นเรื่องของการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพเพ่ือยกระดับการจัดการศึกษา
รวมทั้งการจัดหลักสูตร การสอน และกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียน โดยมียุทธศาสตร์ที่ 1 2 และ 3 
เป็น เครื่องมือขับเคลื่อน  ในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการที่เป็นประเด็นประเมินในหัวข้อต่อไป 
ชี้ให้เห็นถึงโครงการต่าง ๆ ที่โรงเรียนด าเนินการเพ่ือเป้าประสงค์ดังกล่าว ซึ่งประสบผลส าเร็จเป็นส่วนใหญ่  
ตัวอย่างโครงการได้แก่  โครงการพัฒนาบุคลากรโรงเรียน  โครงการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  โครงการพัฒนาผู้เรียน  โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เป็นต้น 
 
 3.1.4  ด้านการบริหารจัดการศึกษา  
          โรงเรียนพัฒนาระบบการบริหาร การประเมินผล การก ากับติดตาม เพ่ือให้เกิดการท างานที่
โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ สร้างค่านิยมในการท างานร่วมกัน “เปิดใจ เรียนรู้ ร่วมพัฒนา” มีโครงการบริหาร
จัดการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการประกัน
อุบัติเหตุกลุ่มนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ โครงการประกันคุณภาพ โครงการจัดการความรู้ และโครงการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยง  
            
  
 
 
 
 
 
สรุปผลการด าเนินงาน 

1)  โรงเรียนได้ด าเนินการเน้นด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นหลัก  ซึ่งต้อง
ด าเนินการด้านการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือให้เกิดคุณภาพดังกล่าว ท าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
นักศึกษาวิชาชีพครู และสถานศึกษาภายนอกมหาวิทยาลัย  

2)  กิจกรรมการพัฒนาท้องถิ่นที่ด าเนินการ  ส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมการพัฒนาครู หลักสูตร  และการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนท้องถิ่น 
 
ข้อเสนอแนะ    

เพ่ิมการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เน้นความเข้าใจในศาสตร์พระราชาในมิติอ่ืน  ๆ ความภาคภูมิใจใน
ความเป็นชาติไทย ทักษะการคิดและการสื่อสาร ในโรงเรียนสาธิตเองให้มากขึ้นเพ่ือน าไปให้บริการโรงเรียนใน
ท้องถิ่นส่งอันจะผลเชื่อมโยงไปถึงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้มากข้ึน 

 
ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 

ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาฯ 3.88 ดี 
 

เรียงล าดับผลการด าเนินงานตามพระราโชบาย 
     ด้านการพัฒนาท้องถิ่น   4 
     ด้านการผลิตและพัฒนาครู 3 
     ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 1 
     ด้านการบริหารจัดการศึกษา 2 
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3.2  ผลการด าเนินการตามมาตรฐานอุดมศึกษา         
     -ไม่มี-     เนื่องจากโรงเรียนสาธิตฯ ไม่ได้มีพันธกิจโดยตรงในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

บางส่วนที่ร่วมรับผิดชอบ คือ การเป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้เพ่ือการส่งเสริมคุณภาพของบัณฑิต และ
สนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม ของคณาจารย์ภาควิชาในคณะต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย   

 
ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 

ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาฯ - - 
 

      3.3 ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ (ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง) ตัวช้ีวัด ร้อยละ 
(บรรลุ) แผน ผล 

1. โครงการการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย      
(ยุทธศาสตร์ที่ 4) 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
     (ยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 3) 
3. โครงการประกันคุณภาพ การจัดการความรู้และจัดท าแผนบริหาร

ความเสี่ยง (ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 4) 
4. โครงการพัฒนาผู้เรียน (งบฯรายได้) (ยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 3) 
5. โครงการ ประกันอุบัติเหตุกลุ่มนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม่  (ยุทธศาสตร์ที่ 4) 
6. โครงการ สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล

จนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (ยุทธศาสตร์ที่ 1  2 และ 3) 
7. โครงการพัฒนาผู้เรียน (งบฯแผ่นดิน) (ยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 3) 
8. โครงการ จัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ยุทธศาสตร์ที่ 1  2 และ 3) 
9. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
    (ยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 3) 

3 
 
3 
 
6 
 
3 
3 
 
3 
 
3 
5 
 
4 

2 
 
3 
 
6 
 
3 
3 
 
2 
 
3 
4 
 
4 

66.67 
 

100 
 

100 
 

100 
100 

 
66.67 

 
100 
80 
 

100 

รวม 33 30 90.91 
 

หมายเหตุ :  
โครงการที่ 1 ไม่บรรลุในประเด็น ร้อยละของกิจกรรมท่ีด าเนินการและบรรลุเป้าหมายในแต่ละกิจกรรม 

เนื่องจากในกิจกรรมการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนสาธิตฯ ไม่สามารถด าเนินการได้ครบ 12 คร้ัง 
โครงการที่ 6 ไม่บรรลุในประเด็น ร้อยละกิจกรรมแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ต้องด าเนิน งานได้                

ร้อยละ 90 ในไตรมาสที่ 3 (แผน) แต่ในไตรมาสที่ 3 ด าเนินการได้ร้อยละ 36 
โครงการที่ 8 ไม่บรรลุในประเด็น การบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณตามร้อยละเป้าหมายที่ก าหนด 

เนื่องจากบางกิจกรรมมีการเปลี่ยนแปลงเวลาในการด าเนินการ  
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สรุปผลการด าเนินงาน 
        โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2562 ประสบผลส าเร็จเป็นส่วนใหญ่  และส่วนใหญ่เป็น
โครงการที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ข้อ 2 และ 3 โดยเฉพาะโครงการที่ 8 ใช้งบประมาณสูงกว่า 1.3 ล้านบาท 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ในรายละเอียดข้อมูลการรายงานควรมีแสดงตัวชี้วัดของแผนด้วย 
2. ปรับปรุงให้การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามเป้าหมายระยะเวลาที่ก าหนดให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้

หากจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเวลา ต้องหาช่องทางด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

 
3.4  ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ 

 การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 4 ประการของโรงเรียน 8 ตัวชี้วัด บรรลุผลร้อยละ 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

ตามยุทธศาสตร์ ร้อยละ (บรรลุ) 
แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาโดยการบูรณาการและขยายระดับ 
การจัดการศึกษา 

4 4 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 

1 1 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
พัฒนาให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

2 2 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและยั่งยืน 

1 1 100 

รวม 8 8 100 
 
สรุปผลการด าเนินงาน  
        จากรายละเอียดข้อมูล  ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์สรุปได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบการจัดการศึกษาโดยการบูรณาการและขยายระดับการจัดการศึกษา     
เกิดผลงานพัฒนาผู้เรียน 13 กิจกรรม ที่ได้รับความร่วมมือจากหลายภาควิชาในหลายคณะของมหาวิทยาลัย 
และจากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยหลายแห่ง 

 
 
 
 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของโรงเรียนสาธิต 4.00 ดี 
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                กิจกรรม                หน่วยงานที่ได้รับความร่วมมือ 
1. กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ 
 
2. บูรณาการสาระคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษ 
3. กิจกรรมสะเต็มศึกษา “ท าเทียนหอมจากวัสดุ  
    ธรรมชาติ”  (บูรณาการศิลปวัฒนธรรม) 
4. กิจกรรม”สวนของพ่อ พออยู่ พอกิน พอเพียง” 
 
5. กิจกรรม “Project Approach”  (“ผักสวนครัว 

รั้วกินได้”) 
6. การพัฒนาความรู้สาระ “สังคม ศาสนา และ

ศิลปวัฒนธรรม” 
7. การพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร 
8. กิจกรรม KM “STEAM Education” 
9. กิจกรรม PLC “STEAM Education” 
 
10. กิจกรรมพัฒนาทักษะลูกเสือ 
11. กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
12. กิจกรรม Cha Ching  พัฒนาความรู้เรื่อง 
การเงิน บูรณาการศาสตร์พระราชา 
13. กิจกรรมป้องกันไข้เลือดออก 

1. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สมาคมดาราศาสตร์และวิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา 
2. ภาควิชาคณิตศาสตร์ คณะวิทย์ฯ 
3.  ภาควิชาฟิสิกส์ฯ 
 
4. งานสวนพฤกษศาสตร์รร. กับ โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 
6. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
7. ภาควิชาปฐมวัย คณะครุศาสตร์ 
8. คณะวิทย์ฯ และ มูลนิธิ Starfish Education 
9. คณะครูโรงเรียน คณะครุศาสตร์ และ โรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 
10. ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่  
11. ส านักงานเทศบาลนครเชียงใหม่ 
12. มูลนิธิ Prudence (ผู้พัฒนากิจกรรม) 
 
13. วัดกู่เต้า 

ผลคะแนน O-net ของนักเรียน ป. 6 ในแต่ละสาระ สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศตามเป้าหมาย
ยกเว้น 1 กลุ่มสาระที่มีคะแนนสูงกว่าระดับประเทศแต่ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

ในเรื่องเกี่ยวกับการขยายการศึกษาไปถึงระดับมัธยมศึกษา ได้มีการด าเนินการไปได้ประมาณ          
40 -50% โดยคาดว่า จะสามารถเปิดสอนได้ในปีการศึกษา 2564 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน   ได้มีการพัฒนารูปแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และบูรณาการศาสตร์พระราชา   

1. โรงเรียนพัฒนาขึ้นเอง 3 กิจกรรม เป็นระดับประถม 2 กิจกรรม (“สวนของพ่อ พออยู่ พอกิน 
พอเพียง” และ “STEAM Education” STEAM เป็น กิจกรรมเน้นทักษะการเรียนรู้ ศตวรรษที่ 21 และ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เรื่อง รถของเล่น และ เทียนหอม)  อีก 1 กิจกรรมส าหรับระดับอนุบาล คือ               
“ผักสวนครัว รั้วกินได้”  

2. หน่วยงานอื่นพัฒนาขึ้น 1 กิจกรรม คือ กิจกรรม Cha Ching ซึ่งพัฒนาโดยมูลนิธิ Prudence  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ให้ความ
ร่วมมือกับทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  นักศึกษาคณะครุศาสตร์ได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูในโรงเรียนสาธิตตามพันธกิจ  นักศึกษาคณะอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยได้มีโอกาสด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ                
กับนักเรียนในโรงเรียนตามลักษณะสาระของหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกัน   คณาจารย์บางส่วนมีส่วนร่วมในการ
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ท างานวิจัยสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  และโรงเรียนให้บริการทางวิชาการโดยเป็นแหล่งศึกษาดูงานของ
โรงเรียนในท้องถิ่นและหน่วยงานอื่น ๆ ตามความต้องการของหน่วยงานเหล่านั้น 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและยั่งยืน   
1. สนับสนุนและจัดหาทรัพยากรเพ่ือพัฒนาโรงเรียน นักเรียน และบุคลากร  
2. พัฒนาระบบการบริหารและการประเมินผลงานเพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพโดยเน้นค่านิยม

ในการท างานร่วมกัน “เปิดใจ เรียนรู้ ร่วมพัฒนา” 
3. เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนจากหน่วยงานภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรปรับเพ่ิมตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ให้มีความชัดเจน เจาะลึก และครอบคลุม ประเด็นการ

ด าเนินการจริงในแต่ละยุทธศาสตร์มากขึ้น  เช่น ในยุทธศาสตร์ที่ 4 โรงเรียนก าหนดตัวชี้วัดไว้เพียง 1 ตัวชี้วัด
ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่เป็นผลสรุปกว้างมาก คือ ให้พิจารณาจาก “ผลคะแนนการประเมินผู้บริหารอยู่ในระดับดี” 
เป็นต้น   

2. โรงเรียนยังมีพ้ืนที่ที่ต้องพัฒนาให้หลากหลายและกว้างขวางมากขึ้นในยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 3          
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและนวัตกรรมการเรียนรู้ต่าง  ๆ ในทุกกลุ่มสาระ รวมทั้ง
การบูรณาการข้ามสาระนอกเหนือจากท่ีได้ด าเนินการไปแล้ว มิฉะนั้นจะปรากฏว่า ข้อมูลหลักฐานเชิงประจักษ์
ของทั้งสองยุทธศาสตร์ก็เป็นสิ่งที่ด าเนินการในโครงการเดียวกันเท่านั้น 

 
3.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 

          -ไม่มีผลการประเมินในปีการศึกษานี้- 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 - - 

 

     3.6 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

แหล่ง
เงิน 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย รวมเบิกจ่าย งบประมาณคงเหลือ 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงิน
อุดหนุน 

งบรายจ่าย
อื่น จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1.เงิน
แผ่นดิน 18,041,168.00 - 99,990.00 - 17,793,947.05 98,345.00 17,992,282.05 99.73 48,885.95 0.27 

2.เงิน
รายได้ 3,286,990.00 360,000.00 2,290,300.00 396,690.00 - 240,000.00 3,286,990.00 100 - - 

 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนสาธิต 4.00 ดี 
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สรุปผลการด าเนินงาน    
โรงเรียนใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามมาตรฐานการเบิกจ่ายของกระทรวงการคลัง มีงบประมาณ

เหลือจ่ายไม่ถึงร้อยละ 1   

 
   3.7  ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและผลงานในต าแหน่งคณบดีในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561) 
สรุปการด าเนินงาน 
 ประเด็นที่ 1   การจัดนวัตกรรมหลักสูตรบูรณาการเพิ่มเติม โดยการสร้างทีมครูผู้สอนภายในหรือ
ข้ามระดับช้ัน รวมทั้งสร้างหน่วยการเรียนเพิ่มเติมหรือวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อสอดแทรกศาสตร์พระราชาให้
เหมาะสมกับแต่ละระดับช้ัน 
 การด าเนินการ  1) โรงเรียนมอบนโยบายให้ครูเชื่อมโยงกิจกรรมที่มีอยู่เดิม “สวนของพ่อฯ” และ 
สวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียน น าไปใช้ในกิจกรรม PLC กับ โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน   

2) มีการแต่งตั้งหัวหน้าวิชาการช่วงชั้นเพ่ือติดตามการเรียนการสอน 
 ประเด็นที่ 2  การเร่งแสดงแผนและผลในการเป็นห้อง lab ทางวิชาชีพครู 
          การด าเนินการ  1)  โรงเรียนน ารูปแบบ CMRU model มาทดลองใช้ในการเรียนการสอนและการ
ท ากิจกรรมพัฒนานักเรียน พร้อมทั้งสนับสนุนการท าวิจัย 
   2) สนับสนุนนักศึกษาฝึกสอนที่ใช้ EDPROT model 
   3) สนับสนุนครูให้จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนแบบบูรณาการเพื่อเป็นตัวอย่าง 
 ประเด็นที่ 3  การเน้นทักษะกระบวนการคิดและทักษะชีวิตต่าง ๆ โดยขยายกิจกรรมหรือโครงการ
เรียนรู้ พร้อมทั้งท าคลังแบบประเมินทักษะต่าง ๆ ไว้ 
 การด าเนินการ โรงเรียนเน้นย้ าให้มีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทุกกิจกรรม และมี
การประเมินทักษะต่าง ๆ ด้วย 
 ประเด็นที่ 4  ควรมีการพัฒนาตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการโดยเน้น
คุณภาพที่สอดคล้องและครอบคลุมเป้าประสงค์ที่ต้องการประเมินให้ชัดเจนขึ้น 
 การด าเนินการ  1)  ในแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)  โรงเรียนปรับตัวชี้วัดเป็นแบบ 
OKRs (Objective and Key Results) ส าหรับภาพรวมของโรงเรียน 
             2)  โรงเรียนก าลังเตรียมคณะท างานจัดท าข้อมูลเพื่อรับการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 ประเด็นที่ 5  ควรมีการส ารวจความต้องการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาจากผู้ปกครองและชุมชน 
 การด าเนินการ   ได้ส ารวจข้อมูลจากผู้ปกครองและศิษย์เก่า 
 ประเด็นที่ 6  ควรจัดโอกาสให้เกิดช่องทางการเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงาน  
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนานักเรียนทุกด้าน และการสนับสนุนความร่วมมือในการสร้างสรรค์
งานวิจัยและผลงานทางวิชาการต่าง ๆ ให้มากที่สุด 
 การด าเนินการ  ได้มีการประสานความร่วมมือกับคณะร่วมผลิตครูในกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 
 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนสาธิตฯ 5.00 ดีมาก 
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1)  คณะครุศาสตร์    
 ภาควิชาปฐมวัย   คณาจารย์ทุกคนเป็นที่ปรึกษด้านวิชาการ  นิเทศนักศึกษา  วิพากษ์

หลักสูตร  อบรมให้ความรู้ครูระดับปฐมวัย 
 ภาควิชาหลักสูตรและการสอน   ท าวิจัย พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนร่วมกับครู

ตลอดปี  นิเทศนักศึกษาวิชาเอกประถมศึกษา 
     ภาควิชาพลศึกษา  กิจกรรมกีฬา 
2)  คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี   คณาจารย์และนักศึกษาร่วมสร้างสวนผักอินทรีย์ และ

ปรับภูมิทัศน์โรงเรียน 
3)  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

                    ภาควิชาฟิสิกส์  ร่วมกับครูของโรงเรียน เป็นวิทยากรสะเต็มศึกษาให้กับโรงเรียนอ่ืน  ๆ   
นักศึกษาจัดกิจกรรมดาราศาสตร์ให้กับนักเรียน เช่นในวันสุริยุปราคา 
                   ภาควิชาสาธารณสุขชุมชน  จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพให้นักเรียนตลอดปี  ให้ความรู้กับครู
พยาบาลโรงเรียน  นักศึกษาฝึกงานห้องพยาบาล 
          ภาควิชาชีววิทยา  ช่วยปรับปรุงห้อง Lab ชีววิทยา  ห้องกีฏวิทยา ให้เหมาะกับเด็กปฐมวัย 
          ภาควิชาคอมพิวเตอร์    คณาจารย์ นักศึกษา และครูของโรงเรียน  ร่วมจัดกิจกรรมเรียนรู้
หุ่นยนต์ 
            ภาควิชาคหกรรมศาสตร์  คณาจารย์ร่วมเป็นที่ปรึกษาด้านโภชนาการ  อบรมให้ความรู้               
แม่ครัวโรงเรียน  ร่วมจัดท าสูตรอาหารตามหลักโภชนาการ 

4)  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   นักศึกษามาฝึกสอนและจัดกิจกรรมด้านดนตรี 
นาฏศิลป์  และศิลปศึกษาให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 7  การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ช่วยการบริหารจัดการ (ข้อเสนอแนะจากบุคลากรโรงเรียน) 
          การด าเนินการ  ขณะนี้ได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการงบประมาณ  สร้างระบบข้อมูลพื้นฐานของ
โรงเรียน  งานทะเบียน  งานวัดและประเมินผลการเรียน  การประชาสัมพันธ์โรงเรียน  การสื่อสารติดต่อกัน 
โดยได้รับความร่วมมือช่วยเหลือจากหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 

 ประเด็นที่ 8 ขอให้มีวิธีการและการสื่อสารเกี่ยวกับการประเมินการท างานประจ าปี (ข้อเสนอแนะ
จากบุคลากรโรงเรียน) 

 การด าเนินการ  มีการชี้แจงขั้นตอนและเกณฑ์การประเมินตามขั้นตอนของมหาวิทยาลัย  มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน  จัดให้มีการชี้แจง อธิบาย และรับฟังข้อโต้แย้งจากผู้ถูกประเมิน 

 
    

 

 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ 4.50 ดี 
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3.8   คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
       ประเมินจากแบบสอบถาม 2 กลุ่ม ได้แก่ 

1) บุคลากรสายวิชาการ 31 คน (ร้อยละ 65.96)  และสายสนับสนุน 16 คน (ร้อยละ 34.04)  
2) ผู้บริหาร 9 คน        

ล าดับ พฤติกรรมบ่งช้ี ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มสร้างสรรค ์ 4.28 0.74 มาก 4.40 0.69 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.37 0.76 มาก 4.60 0.50 มากที่สุด 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.27 0.75 มาก 4.47 0.64 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.30 0.75 มาก 4.48 0.62 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.34 0.75 มาก 4.44 0.72 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.31 0.78 มาก 4.33 0.71 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.31 0.71 มาก 4.22 0.82 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.22 0.80 มาก 4.16 0.80 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.30 0.76 มาก 4.29 0.77 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.30 0.75 มาก 4.39 0.70 มาก 

สรุปผลการประเมิน    
บุคลากรของโรงเรียนและผู้บริหารมหาวิทยาลัยประเมินผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตว่ามีคุณลักษณะและ

การบริหารงานอยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและในรายองค์ประกอบ  เมื่อพิจารณาข้อมูลรายข้อ พบว่า                 
ในด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้รับการประเมินจากผู้บริหารด้วยกันให้อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ข้อ (4.56 – 
4.67) ซึ่งได้แก่ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับความซื่อสัตย์สุจริต  การอุทิศตนเพ่ือส่วนรวม  การเป็นแบบอย่างได้ดี  
การใช้ปิยวาจา และการให้เกียรติผู้อ่ืน นอกจากนั้น ยังเห็นว่า มีการเผยแพร่วิ สัยทัศน์ให้เป็นที่รับรู้และร่วม
ปฏิบัติในระดับมากที่สุด (4.56)  ข้อที่มีคะแนนอยู่ในระดับมากแต่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ความส าเร็จ               
ในการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนางานวิจัย และความส าเร็จในการร่วมมือกับหน่วยงานภายในและ
ต่างประเทศ (3.78 เท่ากัน) 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. สนับสนุน ผลักดันให้มีการพัฒนาโครงงานวิจัยทั้งการวิจัยในชั้นเรียนและการวิจัยเชิงปฏิบัติการให้
มากขึ้น 

2. ควรร่วมกันพิจารณาหน่วยงานที่อาจเป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนทั้งสอง
ระดับ เป็นประจ า อย่างน้อยทุกครั้งที่มีการวิเคราะห์และวางแผนการใช้หลักสูตร 

 

 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

4.35 มาก 
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4.  สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมทุกองค์ประกอบ 
     ผลการด าเนินงานทั้งหมด ( ข้อ 3.1 – 3.8 ) ใช้การประเมินตามระดับคะแนน 5  4  3  2 และ 1  จากนั้น
น ามาถ่วงน้ าหนักคะแนนตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนดค่าถ่วงน้ าหนักไว้ แล้วน าคะแนนที่ได้หลังการ               
ถ่วงน้ าหนักมาหาค่าเฉลี่ยและพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์ 5 ระดับเช่นกัน 

การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรวม 
     4.51 – 5.00       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
     3.51 – 4.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
     2.51 – 3.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ 
     1.51 – 2.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุง 
     1.00 – 1.50       ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับควรปรับปรุงเร่งด่วน 

     
ตารางสรุปผลการประเมินโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลคะแนน 

1. ผลการด าเนินงานตามพระราโชบายด้านการศึกษา 20 3.88 77.60 
2. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา 5 ด้าน 20 - - 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 10 4.00 40 
4. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 10 4.00 40 
5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 10 - - 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 5.00 50 
7. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
10 4.50 45 

8. คุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 10 4.35 43.50 
รวม 100 - 296.10 

ค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 296.10/70 = 4.23 
ระดับผลการประเมิน ดี 

หมายเหตุ     ไม่คิดผลการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษา  และ โรงเรียนไม่มีการประกันคุณภาพภายใน 

สรุปจุดเด่น   

1) ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความมุ่งมั่นตั้งใจ  สามารถพัฒนาโรงเรียนให้เป็นระบบ
ระเบียบ  ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกฝ่าย  สร้างความสามัคคีในหมู่คณะได้เป็นที่ยอมรับ 

2) โรงเรียนมีภาพลักษณ์เป็นที่เชื่อถือของผู้ปกครองและชุมชน 
3) ผู้บริหารสามารถพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้อย่างประสิทธิผลแม้ยังไม่กว้างขวางนัก 
4) โรงเรียนเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ของนักศึกษาทั้ งจากคณะครุศาสตร์และคณะอ่ืน  ๆ                   

ของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 
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  ข้อเสนอแนะ 

1) ควรเพิ่มความสามารถของคณาจารย์ในการท าโครงการวิจัยและนวัตกรรมให้มากขึ้น 
2) ควรมีการสร้างนวัตกรรมการพัฒนาการเรียนการสอนทั้งภายในกลุ่มสาระและข้ามกลุ่มสาระ รวมทั้ง 

กิจกรรมส่งเสริมทักษะและความสามารถของนักเรียนในด้านต่าง ๆ ให้รอบด้านและสรุปให้เห็นชัดเจนและเป็น
ระบบ 

3) การด าเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 1 ในเรื่องการเตรียมความพร้อมขยายระดับการจัดการศึกษาให้เปิด
สอนถึงระดับมัธยมศึกษานับเป็นเรื่องท่ีท้าทายยิ่ง  แต่ผู้รับผิดชอบทุกฝ่ายต้องมีความชัดเจนในเรื่องรูปแบบการ
จัดการศึกษาที่ควรสอดรับกับแนวความคิด และ สภาพสังคมยุคใหม่เพ่ือจะได้เตรียมความพร้อมในเรื่อง
ทรัพยากรได้ถูกแนวทาง 
 

 

 

 

 



หน่วยงำนสนับสนนุวิชำกำร
หรือหน่วยงำนอ่ืนท่ีมีฐำนะเทียบเท่ำคณะ

จ�ำนวน 5 หน่วยงำน
	 1)	 สถาบันวิจัยและพัฒนา
	 2)	 ส�านักศิลปะและวัฒนธรรม
	 3)	 ส�านักทะเบียนและประมวลผล
	 4)	 ส�านักหอสมุด
	 5)	 ส�านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา
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สถาบันวิจัยและพัฒนา 
…………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนาแบ่งโครงสร้างการบริหารออกเป็น 3 งาน และ 1 ส านักงาน ประกอบด้วย               

งานบริหารงานทั่วไป งานวิจัยและส่งเสริมการวิจัย และงานบริการวิชาการและโครงการพระราชด าริ และ
ส านักงานผู้อ านวยการ มีบุคลากร 9 คน เป็นปริญญาตรี 4 คน ปริญญาโท 4 คนและปริญญาเอก 1 คน โดยมี 
อาจารย์ ดร.บังอร ฉัตรรุ่งเรือง เป็นผู้อ านวยการ 
 พันธกิจ 

1. สร้างนักวิจัยใหม่และพัฒนานักวิจัยมืออาชีพ 
2. ส่งเสริมการวิจัยตามยุทธศาสตร์วิจัยของชาติ  และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3. สร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคมท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 
4. สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
5. ส่งเสริมสนับสนุนการบูรณาการกับการเรียนการสอนทั้งการบริการวิชาการ การวิจัย เพ่ือถ่ายทอด

องค์ความรู้และเทคโนโลยีรวมทั้งนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ด ี
 
ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
1. ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ 

การด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน  22 โครงการ 
3 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 101 ตัวชี้วัด ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด จ านวน 83 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
82.18  ซึ่งอยู่ในระดับที่ดีมาก โดยมีการด าเนินการที่บรรลุตามตัวชี้วัดของโครงการมากที่สุดในยุทธศาสตร์ด้าน
บริหารงานวิจัยเชิงรุก (ร้อยละ 87) รองลงมาได้แก่ ยุทธศาสตร์การส่งเสริม สนับสนุนการบริการวิชาการและ               
สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ในเชิงรุก (ร้อยละ 80) และการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา (ร้อยละ 69) 
 
2. ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ พบว่า มีตัวชี้วัดทั้งหมด 101 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย  
83 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 82.18 นับว่าผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ได้บรรลุเป้าหมายตาม
ตัวชี้วัดอยู่ในระดับดี อย่างไรก็ดียังมตีัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 18 ตัวชี้วัด ใน 13 โครงการ ดังนี้   

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  จ านวน 8 โครงการ ได้แก่ โครงการราชภัฏวิชาการ ประจ าปี 2562  โครงการการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ประจ าปี 2562 โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและ
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สิ่งแวดล้อม โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ โครงการวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจ  

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2  จ านวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการการบริการวิชาการและวิชาชีพแก่ชุ มชน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  โครงการการส่งเสริมและพัฒนาระบบติดตามผลกระทบชุมชนจากการด าเนินงาน
ด้านการบริการวิชาการและงานวิจัยในพ้ืนที่เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ตระเวนชายแดนเพื่อสนองพระราชด ารินสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา และโครงการ
พัฒนาบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา  

 
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561  
 ค่าคะแนนผลการประเมินตามองค์ประกอบคะแนนเฉลี่ย (13 ตัวบ่งชี้) อยู่ในระดับดีมาก (4.81) และมีผล
ด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง 5 ข้อ 
 
4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับงบประมาณทั้งสื้น 36,437,106.35 บาท เบิกจ่ายได้ร้อยละ 99.19 เป็น
งบประมาณรายได้ 6,907,325.35 บาท เบิกจ่ายได้ร้อยละ 100 และงบประมาณแผ่นดิน 29,529,781 บาท 
เบิกจ่ายได้ร้อยละ 99 นับว่าการเบิกจ่ายงบประมาณรายได้และงบประมาณแผ่นดินอยู่ในระดับที่ดีมาก  
 
5. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติ ดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน                            

ในรอบปีการประเมินที่ผ่านมา (ปี 2561)  
จากการประเมินในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  มีข้อเสนอแนะจ านวน 4 ข้อ และสถาบันวิจัยและพัฒนา

ได้มกีารด าเนินการตามข้อเสนอแนะทุกข้อ 
 

6. รายงานสรุปเพิ่มเติม 
6.1 จุดเด่นของหน่วยงาน 

1) มีเครือข่ายงานวิจัยทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 
2) บุคลากรมีประสบการณ์ในการบริการงานวิจัย มีกรอบโครงสร้างการบริหารงานและการมอบหมาย

ภาระงานที่ชัดเจน  
3) สถาบันวิจัยและพัฒนามีเครือข่ายแหล่งทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก ที่ส่งเสริมให้นักวิจัยมีโอกาส

ได้รับทุนวิจัยอย่างเพียงพอ มีเครือข่ายความร่วมมือหลากหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ท้องถิ่นและชุมชน 

4) มีวารสารวิชาการท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนาดูแลอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 
5) มีระบบกลไกการบริการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ เช่น ช่องทางการประชาสัมพันธ์แหล่งทุนการอบรม

นักวิจัย และข่าวสารเกี่ยวกับงานวิจัยในหลากหลายช่องทาง เช่น กลุ่มไลน์ เว็บไซต์ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
และเฟซบุ๊ค มีระบบกลไกการบริหารงานวิจัยที่ชัดเจน ท าให้นักวิจัยสามารถสร้างสรรค์งานวิจัยที่มีคุณภาพและตรง



217
รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวทิยาลยัและผลงานในต�ำแหน่งคณบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

217 
 

ตามยุทธศาสตร์การวิจัย มีระบบบริหารการเงินที่ช่วยตรวจสอบติดตามการดาเนินงานของนักวิจัยให้เป็นไปตาม
ระเบียบการเบิกจ่าย มีระบบสารสนเทศที่ติดตามการด าเนินการวิจัยของนักวิจัยเป็นรายบุคคลและในภาพรวมของ
คณะและมหาวิทยาลัย มีระบบที่สนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาแก่นักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

6) มีกองทุนสนับสนุนการวิจัยที่ส่งเสริมการวิจัยของนักวิจัยใหม่อย่างเพียงพอ  
7) สถาบันวิจัยและพัฒนา มีโครงการบริการวิชาการ และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ในด้าน

ต่างๆ ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
8) มีระบบและกลไกในการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย 
9) มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานบริหารในท้องถิ่นที่ส่งเสริมการด าเนินการบริการวิชาการและ

การวิจัยให้ตรงกับความต้องการของชุมชน 
 

6.2 จุดที่ต้องการพัฒนาของหน่วยงาน 
1) สถาบันวิจัยและพัฒนาต้องการสร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งในระดับชาติ และนานาชาติให้เพิ่มมากข้ึน 
2) สถาบันวิจัยและพัฒนามีความต้องการสร้างและพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนให้มีนักวิจัยใหม่ที่มี

คุณภาพแก่มหาวิทยาลัย สร้างเครือข่ายและแสวงหาแหล่งทุนวิจัยให้เพิ่มมากขึ้นทั้งภายในและภายนอก โดยเฉพาะ
ภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชน  

3) สถาบันวิจัยและพัฒนาต้องการพัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพที่ทันสมัย ในการติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานด้านการวิจัย และการบริการวิชาการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 
7. คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการ  

 ผลการส ารวจความคิดเห็นจากบุคลากร จ านวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) บุคลากรภายในสถาบันวิจัยและ
พัฒนา สายสนับสนุน จ านวน 9 คน  และ 2) ผู้บริหารจากหน่วยงานอ่ืน จ านวน 5 คน พบว่าในภาพรวม 
ผู้อ านวยการมีคุณลักษณะอยู่ในระดับพอใช้ และความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการอยู่ในระดับพอใช้ 
ดังแสดงในตาราง 

 
ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 

ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 2.22 0.97 น้อย 3.44 0.65 ปานกลาง 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 2.04 1.02 น้อย 3.36 0.99 ปานกลาง 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 2.10 1.01 น้อย 3.56 0.58 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 2.12 0.95 น้อย 3.48 0.72 ปานกลาง 
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ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 1.98 0.89 น้อย 3.24 0.83 ปานกลาง 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 2.07 0.94 น้อย 3.40 0.58 ปานกลาง 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 2.13 0.94 น้อย 3.28 0.89 ปานกลาง 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 2.20 1.12 น้อย 3.44 0.65 ปานกลาง 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 2.09 1.00 น้อย 3.34 0.74 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 2.11 0.97 น้อย 3.41 0.73 ปานกลาง 

 
ตารางสรุปผลการประเมินสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผลการด าเนินงาน ค่าถ่วง
น้ าหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลการประเมิน 

1. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 25 20.54 ด ี(4.11) 
2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 25 24.25 ดีมาก (4.85) 
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปี 2561 10 9.62 ดีมาก (4.81) 
4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 20 19.84 ดีมาก (4.96) 
5. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในปีที่ผ่านมา 
10 8.00 ด ี(4.00) 

6. คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการ 10 5.52 ปานกลาง (2.76) 
รวม 100 87.77 ดี (4.39) 

 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
 1.  ผลการด าเนินงานตามโครงการและการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์อยู่ในระดับที่ดี แต่มีสิ่งที่ต้อง
พัฒนา ได้แก่ การพัฒนาแผนและโครงการให้มีตัวชี้วัดที่สูงขึ้นเพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถาบัน  
 2. ควรมีการพัฒนานักวิจัยให้มีความรู้ ความสามารถ โดยเฉพาะทักษะการวิจัยแบบบูรณาการเ พ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นให้มากขึ้น 
 3. ควรแสวงหาเครือข่ายการวิจัยให้กว้างขวางท้ังภายในและภายนอก ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานวิจัยได้
พัฒนาขึ้นและจะเป็นแหล่งในการสนับสนุนทรัพยากรการวิจัย 
 4. ควรพัฒนาผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ การจดลิขสิทธิ์และ
สิทธิบัตรให้มากข้ึน 
 5. ส่งเสริมการท างานเป็นทีมโดยการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน การด าเนินงานรวมทั้งการ
ประชุมให้บ่อยครั้งมากขึ้นเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันและพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
…………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเดิมชื่อ "สถำบันภำษำ ศิลปะและวัฒนธรรม" ต่อมำในปี พ.ศ. 2558 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ได้ท ำกำรปรับโครงสร้ำง หน่วยงำนภำยใน โดยแยกงำนภำษำและงำนวิเทศสัมพันธ์
ออกไป เป็นหน่วยงำนใหม่ และเปลี่ยนชื่อหน่วยงำนเป็น "ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม" ปัจจุบั น มี ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ ดร.สุชำนำฏ สิตำนุรักษ์ เป็นผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีบุคลำกร 14 คน                  
เป็นบุคลำกรที่ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 1 คน ปริญญำตรี 6 คน ปริญญำโท 5 คน และปริญญำเอก 2 คน  
 
พันธกิจ  

1. อนุรักษ์ ท ำนุบ ำรุง ส่งเสริมสืบสำนและเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม ล้ำนนำ และเอกสำรโบรำณ 
2. สนับสนุนกำรบูรณำกำรงำนศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำ และเอกสำรโบรำณ กับกำรเรียนกำรสอน และ

กิจกรรมกำรพัฒนำนักศึกษำ  
3. เป็นแหล่งศึกษำค้นคว้ำ และรวบรวมข้อมูลทำงศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำและเอกสำรโบรำณ 
4. สนับสนุน ส่งเสริม ภูมิปัญญำล้ำนนำ 

 
ผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน 
1. ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมยุทธศำสตร์  

กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 จ ำนวน 22 โครงกำร              
3 ยุทธศำสตร์ มีจ ำนวนตัวชี้วัด รวม 6 ตัวชี้วัด ปรำกฏว่ำบรรลุผลตำมตัวชี้วัดคิดเป็นร้อยละ 83.33 ซึ่งอยู่ในระดับ
ที่ดี โดยมีกำรด ำเนินงำนที่บรรลุตำมตัวชี้วัดของโครงกำรมำกที่สุดในยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำแหล่งเรียนรู้ทำง
ศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำและเอกสำรโบรำณ และยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
(ร้อยละ 100) รองลงมำคือยุทธศำสตร์ที่ 1 อนุรักษ์ ส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง ศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำและเอกสำรโบรำณ
ทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย (ร้อยละ 50) 
  
2. ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  
 ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  พบว่ำมีตัวชี้วัดทั้งหมด 
44 ตัวชี้วัด บรรลุเป้ำหมำย 22 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 95.25 นับว่ำผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติ
รำชกำร ได้บรรลุเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัด ในระดับดีมำก  
 
 3. ผลกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ปีกำรศึกษำ 2561  
  ค่ำคะแนนผลกำรประเมินตำมองค์ประกอบคะแนนเฉลี่ย (13 ตัวบ่งชี้) อยู่ในระดับดีมำก (4.98)                       
มีข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 4 ข้อ  ซึ่งส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้
ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรทั้ง 4 ข้อ แต่ก็ยังมีปัญหำอุปสรรคบำงประกำร เช่น ข้อเสนอแนะ 
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ในด้ำนประสิทธิผล พบว่ำกำรวัดผลในเชิงคุณภำพของงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม เป็นเรื่องค่อนข้ำงยำก 
เช่น กำรวัดจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ท่ีต้องหำแนวทำงในกำรวัดผล ที่มองเห็นเชิงประจักษ์  
 
4. ประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับงบประมำณทั้งสิ้น 6,329,383 บำท เบิกจ่ำยได้ 5,895,609 บำท 
เบิกจ่ำยได้ร้อยละ 93.25 เงินงบประมำณรำยได้ 687 , 436 บำท เบิกจ่ำยได้ร้อยละ100 และเบิกจ่ำยงบประมำณ
แผ่นดินได้ 5,208,173 บำท เบิกจ่ำยได้ ร้อยละ 92.31 นับว่ำกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดินและกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณรำยได้ อยู่ในระดับดีมำก  

 
5. ผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน                    
ในรอบ ปีกำรประเมินที่ผ่ำนมำ (ปี 2561)  

จำกกำรประเมินในรอบปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  มีข้อเสนอแนะจ ำนวน 2 ข้อ ซึ่งส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ได้มีกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะทั้ง 2 ข้อ 
 
6. รำยงำนสรุปเพิ่มเติม 
     6.1 จุดเด่นของหน่วยงำน  

1) ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีกำรบูรณำกำรกิจกำรด้ำนศิลปะวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นกำรมีส่วนร่วมของ        
ทุกภำคส่วน โดยเฉพำะนักศึกษำจะต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรม เช่น โครงกำรจัดส่งกระทงใหญ่เข้ำร่วมในประเพณี              
ยี่เป็ง และได้รับรำงวัลชนะเลิศของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว งำนนี้มีผู้เกี่ยวข้องเข้ำมำมีส่วนร่วม และมีครู                
ภูมิปัญญำมำช่วยสอนนักศึกษำ ในกำรท ำส่วนประกอบ และชิ้นส่วนของกระทงใหญ่  

2) กำรส่งเสริมควำมรู้ด้ำนศิลปะวัฒนธรรม เช่น จัดโครงกำรข่วงผญำ รำชภัฏเชียงใหม่สืบสำนงำนศิลป์ 
ปีงบประมำณ 2562 กิจกรรมมอบรำงวัล เชิดชูเกียรติเพชรรำชภัฏ เพชรล้ำนนำ กิจกรรมกำรประกวดทำงด้ำน
ภำษำล้ำนนำ คือวัฒนธรรมเล่ำเจี้ย ประกวดสุนทรพจน์ค ำเมือง  

3) กำรอนุรักษ์เอกสำรโบรำณ ที่มีกำรพัฒนำกำรด ำเนินมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะเอกสำรโบรำณในวัด 
ที่มีอยู่ในพ้ืนที่เชียงใหม่ ล ำพูน แม่ฮ่องสอน กำรบรรยำยเชิงปฏิบัติกำรและนิทรรศกำรวัฒนธรรมคัมภีร์ใบลำน
อำเซียน  

4) กำรพัฒนำกำรจัดกิจกรรมเพ่ือกำรพัฒนำชุมชนในท้องถิ่น อำทิ โครงกำรฝึกอบรมและโครงกำรส ำรวจ
เอกสำรโบรำณใน 2 ชุมชน มีโครงกำรที่เกี่ยวข้องกับชุมชน ได้แก่โครงกำรอัตลักษณ์ชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่
ประจ ำปี 2562 โครงกำรภูมิปัญญำและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 
     6.2 ปัญหำและอุปสรรค และแนวทำงแก้ไขปัญหำ  

1) กำรย้ำยหน่วยงำนส่วนใหญ่ไปยังศูนย์แม่ริม ส่งผลกระทบในกำรประสำนงำนและกำรจัดกิจกรรมให้
นักศึกษำและประชำชน มีแนวทำงในกำรแก้ไขโดยใช้เทคโนโลยีกำรสื่ อสำรในกำรประสำนงำน เช่น                               
ใช้โทรศัพท์มือถือ Line Facebook  
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2) กำรปรับเกณฑ์กำรด ำเนินงำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในใหม่ ซ่ึงเพ่ิมควำมท้ำทำยต่อกำร
ด ำเนินงำน ที่เน้นคุณภำพ หน่วยงำนจึงต้องด ำเนินกำรปรับแผนเพ่ือให้เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำน เพ่ือให้กำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนมีคุณภำพยิ่งขึ้น 

3) กำรจัดกำรศึกษำในปัจจุบันมีกำรแข่งขันกันมำก ในด้ำนกำรศึกษำ แนวคิดสร้ำงสรรค์ และเทคโนโลยี
ก้ำวหน้ำไปเร็วมำก โดยเฉพำะในกำรพัฒนำพิพิธภัณฑ์ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมต้องปรับกำรท ำงำนที่ใช้ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมำกขึ้น ใช้สื่อเผยแพร่ควำมรู้ให้มำกข้ึน กำรจัดท ำฐำนข้อมูลควรมีกำรบูรณำกำรกับอำจำรย์ใน
สำขำวิชำที่เกี่ยวข้อง เท่ำที่ผ่ำนมำกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบูรณำกำรศิลปวัฒนธรรมร่วมกับคณะ สำขำวิชำ ยังไม่
เป็นไปตำมแผนเท่ำที่ควร ส ำนักศิลปวัฒนธรรมจึงจ ำต้องมีแผนกำรด ำเนินงำนเชิงรุก ในกำรบูรณำกำรกับคณะ 
สำขำวิชำดังกล่ำวเพ่ือให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
 
7. คุณลักษณะและกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำร  

 ผลกำรส ำรวจควำมคิดเห็นจำกบุคลำกร จ ำนวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) บุคลำกรภำยในสถำบันวิจัยและ
พัฒนำ สำยสนับสนุน จ ำนวน 10 คน  และ 2) ผู้บริหำรจำกหน่วยงำนอ่ืน จ ำนวน 5 คน พบว่ำในภำพรวม 
ผู้อ ำนวยกำรมีคุณลักษณะอยู่ในระดับดี และควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรอยู่ในระดับดี ดังแสดง
ในตำรำง 
 

ล ำดับ พฤติกรรมบ่งช้ี ผลกำรประเมินจำกบุคลำกร ผลกำรประเมินจำกผู้บริหำร 
ค่ำเฉลี่ย SD แปลผล ค่ำเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้ำนคุณลักษณะ มี 3 ด้ำน ดังนี้  
ด้ำนที่ 1 วิสัยทัศน์และควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค ์ 4.44 0.54 มำก 4.24 0.44 มำก 
ด้ำนที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.58 0.50 มำกที่สุด 4.44 0.51 มำก 
ด้ำนที่ 3 หลักธรรมำภิบำล 4.51 0.52 มำกที่สุด 4.22 0.51 มำก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.51 0.52 มำกที่สุด 4.28 0.49 มำก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้ำนกำรบริหำรงำน มี 4 ด้ำน ดังนี้ 
ด้ำนที่ 1 ภำวะผู้น ำและกำรท ำงำนเป็นทีม 4.44 0.58 มำก 4.24 0.52 มำก 
ด้ำนที่ 2 กำรบริหำรหน่วยงำน 4.48 0.54 มำก 4.12 0.53 มำก 
ด้ำนที่ 3 กำรสื่อสำรและกำรสร้ำงเครือข่ำย 4.40 0.53 มำก 4.08 0.57 มำก 
ด้ำนที่ 4 กำรพัฒนำบุคลำกร 4.50 0.65 มำก 4.20 0.58 มำก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.46 0.57 มำก 4.16 0.55 มำก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.48 0.55 มำก 4.22 0.52 มำก 
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ตำรำงสรุปผลกำรประเมินส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน 

ผลกำร
ประเมิน 

1. ผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ 25 20.83 ดี (4.16) 
2. ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 25 23.86 ดีมำก (4.77) 
3. ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ปี 2561 10 9.96 ดีมำก (4.98) 
4. ประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 20 18.63 ดีมำก (4.66) 
5. ผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำร

ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนในปีที่ผ่ำนมำ 
10 8.50 ดี (4.25) 

6. คุณลักษณะและกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำร 10 8.70 ดี (4.35) 
รวม 100 90.48 ดีมำก (4.53) 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. มหำวิทยำลัย ควรใช้ควำมได้เปรียบที่มหำวิทยำลัยมีกำรผลิตบัณฑิตสำยครู ซึ่งอำจำรย์และนักศึกษำใน
สำยครู จะมีโอกำสได้สัมผัสถึงวิถีชีวิตของผู้คนในท้องถิ่น ที่มีควำมหลำกหลำยทำงด้ำนวัฒนธรรมชำวล้ำนนำ               
ด้ำนชำติพันธุ์ ภำษำ โบรำณสถำน วัด ขนบธรรมเนียมประเพณีต่ำงๆ อย่ำงใกล้ชิด ส ำนักศิลปวัฒนธรรมสำมำรถ
ร่วมมือ และประสำนงำนกับคณำจำรย์ บุคลำกรและนักศึกษำดังกล่ำว ในกำรศึกษำค้นคว้ำ วิจัย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ท ำให้เกิดองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ ทำงวัฒนธรรม เพ่ือประโยชน์ในเชิงวิชำกำร และกำรพัฒนำต่อยอดให้กว้ำงขวำงยิ่งขึ้น
ต่อไป  

2. มหำวิทยำลัยควรจะต้องมุ่งมั่น สืบสำน และด ำเนินกำรสร้ำงพิพิธภัณฑ์เกี่ยวกับควำมเชื่อและวิถีชีวิต
ล้ำนนำ เพ่ือพัฒนำให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวต่อไปในอนำคต ในขณะเดียวกัน มหำวิทยำลัยควรใช้ประโยชน์จำกกำร               
ที่จังหวัดเชียงใหม่ที่มีต้นทุนทำงวัฒนธรรมล้ำนนำสูง ด ำเนินกำรให้ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม สำขำวิชำกำร
ท่องเที่ยว และหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องในมหำวิทยำลัย ร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอก เช่น ททท.อบจ. 
วัฒนธรรมจังหวัด ฯลฯ ในกำรพัฒนำโครงกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมวิถีล้ำนนำ ในจังหวัดเชีย งใหม่ และจังหวัด
ใกล้เคียง โดยอำจำรย์และนักศึกษำของมหำวิทยำลัยสำมำรถเข้ำไปมีบทบำทในด้ำนต่ำง ๆ ของกำรโครงกำรนี้ด้วย 
เช่น กำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กำรจัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ กำรให้ข้อมูลควำมรู้ทำงวิชำกำร 
กำรท ำหน้ำที่มัคคุเทศก์ ซึ่งจะเป็นกำรช่วยพัฒนำท้องถิ่น สร้ำงเสริมประสบกำรณ์ตรงให้กับอำจำรย์และนักศึกษำ 
ทั้งยังสำมำรถสร้ำงชื่อเสียงและรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัยอีกด้วย 
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ส ำนักทะเบียนและประมวลผล 
…………………………………........................................................................…………………….. 

 
ส ำนักทะเบียนและประมวลผลมี 4 งำน ดังนี้ งำนบริหำรทั่วไป งำนรับเข้ำศึกษำ งำนบริกำรกำรศึกษำ 

และงำนทะเบียนและประมวลผล มีบุคคลำกรจ ำนวน 20 คน เป็นปริญญำตรี 14 คนและปริญญำโท 6 คน โดยมี
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เกษรำ  ปัญญำ  เป็นผู้อ ำนวยกำร 
 พันธกิจ 

1. พัฒนำระบบกำรรับนักศึกษำ ระบบทะเบียนนักศึกษำ ระบบลงทะเบียน ระบบประมวลผลกำรศึกษำ 
ระบบตรวจสอบและรองรับกำรส ำเร็จกำรศึกษำ และประสำนงำนกำรบริหำรหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน             
ที่มีประสิทธิภำพ  

2. พัฒนำระบบสำรสนเทศให้เป็นศูนย์กลำงข้อมูลนักศึกษำ อำจำรย์และข้อมูลหลักสูตรของมหำวิทยำลัย 
3. ปรับปรุงรูปแบบกำรให้บริกำรของส ำนักทะเบียนและประมวลผล 
4. ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร เพ่ือพัฒนำงำนส ำนักทะเบียนและประมวลผล 

ผลกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนของส ำนักทะเบียนและประมวลผล 
1. ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ 

 จำกกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 จ ำนวน 10 โครงกำร  
5 ยุทธศำสตร์ มีจ ำนวนตัวชี้วัดรวม 24 ตัวชี้วัด ปรำกฏว่ำบรรลุผลตำมตัวชี้วัดทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 100 ผลกำร
กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรอยู่ในระดับดีมำก 
 
2. ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำร พบว่ำ มีตัวชี้วัดทั้งหมด 86 ตัวชี้วัด บรรลุเป้ำหมำย              
83 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 96.51 นับว่ำผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำรได้บรรลุเป้ำหมำยตำม
ตัวชี้วัดอยู่ในระดับดีมำก อย่ำงไรก็ดียังมีตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้ำหมำย 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ร้อยละของกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณกำรเดินทำงไปรำชกำรของผู้บริหำร โดยก ำหนดค่ำเป้ำหมำยไว้ที่ “ไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 80” 2) ระดับ
คะแนนเฉลี่ยควำมพึงพอใจในกำรใช้งำนแอปพลิเคชันตรวจสอบสถำนภำพของนักศึกษำบนเครือข่ำยมือถือ                 
โดยก ำหนดค่ำเป้ำหมำยไว้ที่  “ไม่น้อยกว่ำ 3.51” และ 3) กำรจัดพิมพ์ผลกำรเรียนกลับบ้ำนถึงผู้ปกครอง                   
โดยก ำหนดค่ำเป้ำหมำยไว้ที่ “ไม่น้อยกว่ำ 25,000 ฉบับ”   
 

3. ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ปีกำรศึกษำ 2561 
ค่ำคะแนนผลกำรประเมินตำมองค์ประกอบคะแนนเฉลี่ย (12 ตัวบ่งชี้) อยู่ในระดับดีมำก (4.89) และมี            

ผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ได้ครบทุกข้อ 
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4. ประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  
ส ำนักทะเบียนและประมวลผล ได้รับงบประมำณทั้งสิ้น 11,487,515.21 บำท เบิกจ่ำยได้ร้อยละ 90.86   

โดยรับจัดสรรงบประมำณรำยได้  2,854,233.00 บำท เบิกจ่ำยได้ร้อยละ 81.21 และงบประมำณแผ่นดิน 
8,633,282.21 บำท เบิกจ่ำยได้ร้อยละ 94.05 นับว่ำกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดินอยู่ ในระดับที่ดี มำก                   
ส่วนงบประมำณรำยได้อยู่ในระดับดี 
 
5. ผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำน  

จำกกำรประเมินในรอบปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีข้อเสนอแนะจ ำนวน 3 ข้อ และส ำนักทะเบียนและ
ประมวลผลได้ด ำเนินกำรทุกข้อเสนอแนะ  

 
6. รำยงำนสรุปเพิ่มเติม 

6.1 จุดเด่นของหน่วยงำน 
      ส ำนักทะเบียนและประมวลผล มีบุคลำกรที่มีควำมช ำนำญในงำนตำมภำระหน้ำที่ ที่ได้รับมอบหมำย               

มีกำรจัดท ำขั้นตอนกำรท ำงำนในงำนที่ชัดเจน  และสำมำรถประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนจัดกำรศึกษำ 
(คณะ/วิทยำลัย/ส ำนักฯ) ในกำรแก้ไขปัญหำในด้ำนต่ำง ๆ ได้ด้วยดี  รวมทั้งมีระบบสำรสนเทศให้บริกำรแก่
นักศึกษำและอำจำรย์ที่ช่วยลดกำรมำติดต่อด้วยตนเองที่ส ำนักทะเบียนและประมวลผล นักศึกษำและอำจำรย์
สำมำรถด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องบนระบบออนไลน์ได้ รวมทั้งสำมำรถตรวจสอบข้อมูล และติดต่อสอบถำม
รำยละเอียดต่ำง ๆ ในช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรระหว่ำงอำจำรย์กับนักศึกษำ อำจำรย์กับเจ้ำหน้ำที่ และนักศึกษำ
กับเจ้ำหน้ำที่ได้ 

 
6.2 จุดที่ต้องกำรพัฒนำของหน่วยงำน 

1) กำรพัฒนำระบบส ำหรับกำรจัดเก็บข้อมูล กรณีที่มีกำรน ำรำยวิชำในหลักสูตรไปจัดกำรเรียนกำรสอน 
ในรูปแบบของธนำคำรหน่วยกิต เพ่ือรองรับกำรเทียบโอนผลกำรเรียนเรียนเข้ำสู่ระบบฯ เมื่อผู้เรียนมีสถำนะเป็น
นักศึกษำในหลักสูตรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 

2) กำรพัฒนำรูปแบบกำรให้บริกำรระบบสำรสนเทศด้ำนวิชำกำรให้กับนักศึกษำ อำจำรย์ และผู้บริหำร 
ในรูปแบบของแอพพลิเคชันบนเครือข่ำยมือถือให้ครอบคลุมกำรให้บริกำร 

 
6.3 อุปสรรคกำรด ำเนินงำน 

1) สถำนที่ให้บริกำรแก่นักศึกษำในพ้ืนที่ เวียงบัว ของส ำนักทะเบียนและประมวลผล มีพ้ืนที่จ ำกัด                  
ไม่เหมำะในกำรด ำเนินกำรให้บริกำรแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service)   

2) ทักษะและควำมช ำนำญด้ำนกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศของบุคลำกร ต้องได้รับกำรพัฒนำที่ต่อเนื่อง 
และทันกับเทคโนโลยีที่มีกำรเปลี่ยนแปลง เนื่องจำกกำรด ำเนินกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศต้องให้ควำมส ำคัญ
เกี่ยวกับควำมปลอดภัยของข้อมูลที่ให้บริกำรบนระบบออนไลน์   
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7. คุณลักษณะและกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำร  
ผลกำรส ำรวจควำมคิดเห็นจำกบุคลำกร จ ำนวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) บุคลำกรภำยในส ำนักทะเบียน

และประมวลผล สำยสนับสนุน จ ำนวน 20 คน  และ 2) ผู้บริหำรจำกหน่วยงำนอ่ืน จ ำนวน 5 คน  พบว่ำใน
ภำพรวมผู้อ ำนวยกำรมีคุณลักษณะอยู่ในระดับดี และควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรอยู่ในระดับดี  
ดังแสดงในตำรำง 
 
ล ำดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลกำรประเมินจำกบุคลำกร ผลกำรประเมินจำกผู้บริหำร 

ค่ำเฉลี่ย SD แปลผล ค่ำเฉลี่ย SD แปลผล 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้ำนคุณลักษณะ มี 3 ด้ำน ดังนี้  
ด้ำนที่ 1 วิสัยทัศน์และควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค ์ 4.36 0.58 มำก 4.40 0.50 มำก 
ด้ำนที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.29 0.61 มำก 4.68 0.48 มำกที่สุด 
ด้ำนที่ 3 หลักธรรมำภิบำล 4.39 0.56 มำก 4.40 0.53 มำก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.36 0.57 มำก 4.47 0.52 มำก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้ำนกำรบริหำรงำน มี 4 ด้ำน ดังนี้ 
ด้ำนที่ 1 ภำวะผู้น ำและกำรท ำงำนเป็นทีม 4.31 0.66 มำก 4.36 0.49 มำก 
ด้ำนที่ 2 กำรบริหำรหน่วยงำน 4.31 0.58 มำก 4.32 0.48 มำก 
ด้ำนที่ 3 กำรสื่อสำรและกำรสร้ำงเครือข่ำย 4.23 0.58 มำก 4.28 0.54 มำก 
ด้ำนที่ 4 กำรพัฒนำบุคลำกร 4.31 0.63 มำก 4.20 0.41 มำก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.29 0.61 มำก 4.29 0.48 มำก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.32 0.59 มำก 4.38 0.51 มำก 

 
ตำรำงสรุปผลกำรประเมินส ำนักทะเบียนและประมวลผล 

ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน 

ผลกำร
ประเมิน 

1. ผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ 25 25 ดีมำก (5.00) 
2. ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 25 24.13 ดีมำก (4.83) 
3. ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ปี 2561 10 9.78 ดีมำก (4.89) 
4. ประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 20 18.17 ดมีำก (4.54) 
5. ผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำร

ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนในปีที่ผ่ำนมำ 
10 8.00 ด ี(4.00) 

6. คุณลักษณะและกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำร 10 8.70 ด ี(4.35) 
รวม 100 93.78 ดีมำก (4.69) 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรฯ 
 1. ถึงแม้ผลกำรด ำเนินตำมโครงกำรและกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรจะอยู่ในระดับที่ดีมำก แต่ก็
ควรจะท ำกำรวิเครำะห์แผนกำรด ำเนินงำน ตัวชี้วัดในแต่ละโครงกำรและในแต่ละยุทธศำสตร์ให้มีคุณภำพสูงขึ้น
เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำ 
 2. ควรมีกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรบริหำรงำนให้มำกข้ึน เพื่อให้เกิดควำมรวดเร็ว ถูกต้องและสนองควำม
ต้องกำรของผู้ใช้งำน  
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ส ำนักหอสมดุ 
…………………………………………………………..............................................…………………….. 
 

ส ำนักหอสมุดเป็นหน่วยงำนใหม่ที่ได้ปรับโครงสร้ำงและแบ่งงำนภำยใน โดยแยกงำนหอสมุดกับงำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศออกจำกกัน เป็น "ส ำนักหอสมุด" และ "ส ำนักดิจิทัลเพ่ือกำรศึกษำ" โดยส ำนักหอสมุด                
เริ่มด ำเนินกำร ตั้งแต่ วันที่ 4 มิถุนำยน พ.ศ. 2558 ปัจจุบันมีผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุทธินันท์ ชื่นชม                      
ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร มีบุคลำกร 27 คน เป็นบุคลำกรที่มีคุณวุฒิต่ ำกว่ำปริญญำตรี 4 คน ปริญญำตรี 18 คน 
และปริญญำโท 5 คน 
 
  พันธกิจ 

1. เป็นแหล่งทรัพยำกรกำรเรียนรู้ที่มีควำมหลำกหลำย และทันสมัยในกำรสนับสนุน กำรเรียน กำรสอน 
กำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร แก่บุคคลภำยในมหำวิทยำลัย และชุมชนท้องถิ่น 

2. เพื่อเป็นห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ ที่ทันสมัย 
3. เพ่ือให้ผู้ใช้บริกำรได้รับบริกำรสำรสนเทศท่ีมีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล 
4. เพ่ือให้ผู้ใช้บริกำรมีทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5. เพ่ือให้มีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยยึดหลักธรรมำภิบำล และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
ผลกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำน 
1. ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ 

กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรแผนยุทธศำสตร์ มีจ ำนวน 3 ยุทธศำสตร์ มีจ ำนวนตัวชี้วัดรวม 14 ตัวชี้วัด 
ปรำกฏว่ำ บรรลุตรงตำมตัวชี้วัดจ ำนวน 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 57.14 ซึ่งอยู่ในระดับท่ีปำนกลำง โดยมีกำร
ด ำเนินกำรที่บรรลุตำมตัวชี้วัดของโครงกำรมำกที่สุดในยุทธศำสตร์ที่ 1 ส่งเสริมส ำนักหอสมุด ให้เป็นห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัย (ร้อยละ 100) รองลงมำได้แก่ ยุทธศำสตร์กำรเป็นศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือกำร
พัฒนำท้องถิ่นและวิชำชีพครู  (ร้อยละ 50) และยุทธศำสตร์พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้ทันสมัยยึดหลัก                   
ธรรมำภิบำล และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีกำรด ำเนินกำรที่บรรลุตำมตัวชี้วัดน้อยท่ีสุด (ร้อยละ 33.33) 
 
2. ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำร พบว่ำ มีตัวชี้วัดทั้งหมด 93 ตัวชี้วัด บรรลุเป้ำหมำย         
78 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 83.87 นับว่ำผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรได้บรรลุเป้ำหมำย            
ตำมตัวชี้วัด อยู่ในระดับดี 

 
 3. ผลกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ประจ ำปี 2561  

 ค่ำคะแนนผลกำรประเมินตำมองค์ประกอบคะแนนเฉลี่ย (13 ตัวบ่งชี้ ) อยู่ ในระดับดีมำก (4.9)                          
มีข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 3 ข้อ  ซึ่งส ำนักหอสมุดได้ด ำเนินกำรตำม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรทั้ง 3 ข้อ 
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4. ประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

ส ำนักหอสมุดได้รับงบประมำณทั้งสิ้น 14,199,241 บำท เบิกจ่ำยได้ ร้อยละ 98.85 เป็นงบประมำณรำยได้ 
3,533,543 บำท เบิกจ่ำยได้  ร้อยละ 100 และงบประมำณแผ่นดิน 10,665,698 บำท เบิกจ่ำยได้                       
10,502,016 บำท คิดเป็นร้อยละ 98.84  นับว่ำกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน และกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
รำยได้อยู่ในระดับดีมำก 
 
5. ผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรติดตำมตรวจสอบและประเมินผลงำน  ในรอบ         
ปีกำรประเมินที่ผ่ำนมำ (ปี 2561)  

จำกกำรประเมินในรอบปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  มีข้อเสนอแนะจ ำนวน 2 ข้อ และมีกำรด ำเนินกำรตำม
ข้อเสนอแนะทั้ง 2 ข้อ ยิ่งไปกว่ำนั้นส ำนักหอสมุดยังได้ด ำเนินกำรเสริมนอกเหนือไปจำกในส่วนที่คณะกรรมกำร
ติดตำมตรวจสอบได้เสนอแนะอีกด้วย 
 
6. รำยงำนสรุปเพิ่มเติม  
      6.1 จุดเด่นของหน่วยงำน  

1) ส ำนักหอสมุดก ำหนดผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดของเป้ำประสงค์ตำมแผนยุทธศำสตร์ของส ำนักหอสมุด
อย่ำงเป็นระบบ  

2) ส ำนักหอสมุดมีกำรพัฒนำบริกำรห้องสมุด และบริกำรสำรสนเทศ ตำมผลกำรศึกษำผู้ใช้บริกำรของ
ส ำนักหอสมุด ทั้งบริกำรเชิงลึกของส ำนักหอสมุด เช่น บริกำรของเลขมำตรฐำนสำกลประจ ำหนังสือ (ISBN) บริกำร
จัดส่งทรัพยำกรสำรสนเทศ บริกำรยืมระหว่ำงวิทยำเขต ในส่วนของบริกำรเชิงรุกของส ำนักหอสมุด เช่น บริกำรยืม
ต่อออนไลน์ บริกำรจองหนังสือออนไลน์ บริกำรส่งเสริมกำรอ่ำน โดยกำรจัดรำยกำรวิทยุ บริกำร High Speed 
Catalog 

3) จุดเด่นด้ำนกำรเป็นศูนย์กลำงกำรเรียนรู้เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมวิสัยทัศน์ ได้แก่ โครงกำรศูนย์กำร
เรียนรู้ศำสตร์พระรำชำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 

4) จุดเด่นด้ำนเป็นผู้รับผิดชอบหลัก โครงกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมพระรำโชบำยระดับมหำวิทยำลัย 
5) จุดเด่นด้ำนกำรด ำเนินงำนเพ่ือสนองพระรำชด ำริอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง เช่น โครงกำรพัฒนำ

คุณภำพโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ 

6) จุดเด่นด้ำนกำรให้บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนและท้องถิ่นอย่ำงสม่ ำเสมอ และต่อเนื่องทุกปี เช่น
โครงกำรพัฒนำห้องสมุดโรงเรียนหรือแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท้องถิ่น 
 

6.2 จุดที่ต้องกำรพัฒนำของหน่วยงำน  
1) ส ำนักหอสมุดพ้ืนที่ เวียงบัวต้องกำรพัฒนำให้เป็นอำคำรที่ประหยัดพลังงำนและเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม เพ่ิมพ้ืนที่ส ำนักหอสมุดให้เป็นพ้ืนที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ มีกำรพัฒนำกำรบริกำรอิเล็กทรอนิกส์มำกขึ้น
เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรวิจัย  
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2) ส ำนักหอสมุดพ้ืนที่ศูนย์แม่ริม ต้องกำรให้มีกำรปรับปรุงซ่อมแซมให้พร้อมใช้งำน พัฒนำศูนย์                   

กำรเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับส ำนักหอสมุดได้แก่  ศูนย์กำรเรียนรู้ศำสตร์พระรำชำ กำรพัฒนำศูนย์สำรสนเทศ                    
ทำงวิชำชีพครู (ศูนย์แม่ริม) กำรพัฒนำหอจดหมำยเหตุ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ กำรพัฒนำพิพิธภัณฑ์อนุรักษ์
พันธุกรรมอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ สยำมบรมรำชกุมำรีฯ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เชียงใหม่ 
 
7. คุณลักษณะและกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำร  

ผลกำรส ำรวจควำมคิดเห็นจำกบุคลำกร จ ำนวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) บุคลำกรภำยในส ำนักหอสมุด   
สำยสนับสนุน จ ำนวน 27 คน  และ 2) ผู้บริหำรจำกหน่วยงำนอ่ืน จ ำนวน 5 คน  พบว่ำในภำพรวมผู้อ ำนวยกำร              
มีคุณลักษณะอยู่ในระดับดี และควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรอยู่ในระดับดี  ดังแสดงในตำรำง 
 

ล ำดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลกำรประเมินจำกบุคลำกร ผลกำรประเมินจำกผู้บริหำร 
ค่ำเฉลี่ย SD แปลผล ค่ำเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้ำนคุณลักษณะ มี 3 ด้ำน ดังนี้  
ด้ำนที่ 1 วิสัยทัศน์และควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค ์ 4.05 0.75 มำก 4.63 0.51 มำกที่สุด 
ด้ำนที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 3.99 0.71 มำก 4.72 0.46 มำกที่สุด 
ด้ำนที่ 3 หลักธรรมำภิบำล 3.89 0.76 มำก 4.54 0.54 มำกที่สุด 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 3.95 0.75 มำก 4.63 0.51 มำกที่สุด 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้ำนกำรบริหำรงำน มี 4 ด้ำน ดังนี้ 
ด้ำนที่ 1 ภำวะผู้น ำและกำรท ำงำนเป็นทีม 4.08 0.83 มำก 4.48 0.51 มำก 
ด้ำนที่ 2 กำรบริหำรหน่วยงำน 4.03 0.77 มำก 4.48 0.51 มำก 
ด้ำนที่ 3 กำรสื่อสำรและกำรสร้ำงเครือข่ำย 3.96 0.80 มำก 4.48 0.59 มำก 
ด้ำนที่ 4 กำรพัฒนำบุคลำกร 3.93 0.86 มำก 4.52 0.51 มำกที่สุด 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.40 0.81 มำก 4.49 0.52 มำก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 3.98 0.78 มำก 4.56 0.52 มำกที่สุด 
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ตำรำงสรุปผลกำรประเมินส ำนักหอสมุด 

ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลกำรประเมิน 

1. ผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ 25 14.29 ปำนกลำง (2.86) 
2. ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 25 20.97 ดี (4.19) 
3. ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ปี 2561 10 9.86 ดีมำก (4.93) 
4. ประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 20 19.77 ดีมำก (4.94) 
5. ผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำร

ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนในปีที่ผ่ำนมำ 
10 8.50 ดี (4.25) 

6. คุณลักษณะและกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำร 10 8.54 ดี (4.27) 
รวม 100 81.94 ดี (4.10) 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. หน่วยงำนหอสมุด มีบทบำทมำตั้งแต่ครั้งในอดีต ในฐำนะที่เป็นองค์กรหลักในกำรสร้ำงกำรเรียนรู้แก่
บุคคลทุกหมู่เหล่ำในสถำบันกำรศึกษำ แม้ในปัจจุบันจะมีปัญหำกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศลดลง หรือมีปัญหำ
ผู้ใช้บริกำรใช้ห้องสมุดไม่เป็น ก็ไม่สมควรย่อท้อ เท่ำท่ีศึกษำบทบำทของส ำนักหอสมุดมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 
มีกำรด ำเนินงำนที่ดี ในกำรหำกลยุทธ์ต่ำง ๆ มำแก้ไขปัญหำนี้ และมีกำรจัดกิจกรรมที่หลำกหลำยในกำรจูงใจ 
เพ่ือให้มีผู้มำใช้บริกำรให้มำกขึ้น หรืออย่ำงน้อยก็ไม่ลดลง ตลอดจนหำวิธีกำรที่บุคคลต่ำง ๆ สำมำรถที่จะใช้บริกำร
ห้องสมุดได้ตลอดเวลำ แม้จะไม่ได้เข้ำมำใช้บริกำรที่ส ำนักหอสมุดโดยตรงก็ตำม  

2.  มหำวิทยำลัยควรด ำเนินกำรในกำรแก้ปัญหำที่เป็นปัญหำที่เร่งด่วนของส ำนักหอสมุด ทั้งปัญหำกำร
จัดหำอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ปัญหำเกี่ยวกับกำรก่อสร้ำง และปัญหำเก่ียวกับอำคำรสถำนที่ โดยควรมีกำรด ำเนินกำร
ให้เป็นไปตำมล ำดับควำมส ำคัญก่อนหลัง และมหำวิทยำลัยจะต้องเป็นผู้ประสำนสั่งกำรกับหน่วยงำนอ่ืน ๆ ในกำร
เอ้ือและอ ำนวยควำมสะดวกให้กับส ำนักหอสมุดโดยตรงด้วย 
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สํานักดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
……………………………………………...........................................…………………………………….. 
 

สํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา แต่เดิมเคยเป็นส่วนหนึ่งของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ต่อมา  
ในปี พ.ศ. 2558 ได้มีการจัดตั้งสํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา เป็นส่วนราชการภายในที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ                    
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในปัจจุบันมีการแบ่งส่วนงานภายในสํานักงานผู้อํานวยการ ออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 1. งานบริหารงานทั่วไป 2. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมี อาจารย์อํานาจ โกวรรณ ดํารงตําแหน่ง
ผู้อํานวยการ  มีบุคลากร 18 คน มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 12 คน ระดับปริญญาโท 6 คน 
 

พันธกิจ 
1) พัฒนาการบริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้ได้ตามมาตรฐานระดับสากล  
2) พัฒนามหาวิทยาลัยให้ก้าวสู่องค์กรดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 
3) ส่งเสริมศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือยกระดับความสามารถในการดําเนินงาน ให้มี

ประสิทธิภาพอย่างเต็มศักยภาพแก่บุคลากร นักศึกษา และท้องถิ่น 
4) พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยเชื่อมโยงองค์ความรู้กับบุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรเพื่อสร้างความร่วมมือที่เข้มแข็งด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
5) พัฒนาระบบบริหารจัดการสํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยยึดหลักการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ด ี
 
ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
1. ผลการดําเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์  

การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร์ มีจํานวน 6 ยุทธศาสตร์ มีจํานวนตัวชี้วัด 108 ตัวชี้วัด              
ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด จํานวน 103 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 95.37 ซึ่งอยู่ในระดับที่ดีมาก โดยมีการ
ดําเนินการที่บรรลุตามตัวชี้วัดของโครงการมากที่สุด ร้อยละ 100 ในยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาศักยภาพของ
นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์
ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการสํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา รองลงมาคือยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 96.43) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการ  (ร้อยละ 95.45) ส่วนยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัยฯลฯ 
บรรลุตามตัวชี้วัดน้อยท่ีสุด (ร้อยละ 84 21) 
 
2. ผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ พบว่า มีผลเช่นเดียวกับการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์
กล่าวคือ มีกิจกรรม/โครงการ ที่ต้องดําเนินการทั้งหมด 60 โครงการ/กิจกรรม ดําเนินการ 57 โครงการ/กิจกรรม 
กําหนดตัวชี้วัด 108 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายจํานวน 103 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 95.37  ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุ
เป้าหมาย จํานวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ ฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
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เพราะอยู่ในช่วงการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเร่งด่วนในส่วนอ่ืน โครงการจัดหาระบบ สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระบบอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ไม่ได้ดําเนินการ เพราะมหาวิทยาลัย
ได้กําหนดให้โครงการนี้ทําในรูปโครงการร่วมกับสํานักงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ส่วนโครงการพัฒนาและติดตั้งระบบ 
Desktop Cloud ไม่ได้ดําเนินการเพราะไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณสําหรับการเข้าใช้บริการระบบคลาวด์                
ในปีงบประมาณ 2562 
 
3. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักดิจิทัลเพื่อการศึกษา  ประจําปี 2561  

ค่าคะแนนผลการประเมินตามองค์ประกอบคะแนนเฉลี่ย (13 ตัวบ่งชี้ ) อยู่ในระดับดีมาก (4.98)                          
มีข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจํานวน 5 ข้อ ซึ่งสํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา               
ได้ดําเนินการตามข้อเสนอแนะทั้ง 5 ข้อ 
 
4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

สํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ได้รับงบประมาณทั้งสิ้น 10,097,288 บาท เบิกจ่ายได้ 9,926,036 บาท            
คิดเป็นร้อยละ 98.30 เป็นงบประมาณรายได้ 2,441, 811 บาท เบิกจ่ายได้ร้อยละ100 และงบประมาณแผ่นดิน 
7,655,477 บาท เบิกจ่ายได้ 7,514,155 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.15  นับว่าการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน และ
การเบิกจ่ายงบประมาณรายได้ อยู่ในระดับดีมาก 
 
5. ผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  ในรอบ         
ปีท่ีผ่านมา (ปี 2561)  

จากการประเมินในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  มีข้อเสนอแนะจํานวน 4 ข้อ ซ่ึงสํานักดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา ได้มีการดําเนินการตามข้อเสนอแนะทั้ง 4 ข้อ ยิ่งไปกว่านั้น  ยังได้ดําเนินการพัฒนาที่นอกเหนือจากสิ่งที่
คณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะอีกหลายประการ  
 
6. รายงานสรุปเพิ่มเติม 
      6.1 จุดเด่นของหน่วยงาน  
  1) สามารถดําเนินงานโครงการ ตามยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ได้บรรลุเป้าหมาย มาเกือบทุกตัวชี้วัด             
103  จาก 108 ตัวชี้วัด 
  2) ด้านการดูแลผลการจัดอันดับ Webometric สํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ได้ดําเนินการตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย ในการเข้าสู่อันดับ Webometric ซึ่งจะประเมินปีละ 2 ครั้ง ซึ่งผลการประเมินดีขึ้นเป็นลําดับ 
จากลําดับที่ 6  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ในเดือนกรกฎาคม 2562 เป็นอันดับที่ 3 ในเดือนมกราคม 
2563  
  3) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหน่วยงาน สนับสนุนเทียบเท่าคณะ ในปีงบประมาณ 2562 
ผลการประเมินค่าเฉลี่ย 4.98 อยู่ในระดับดีมาก 
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  4) ด้านการบริหารจัดการภายในองค์กรฯ ผลการตรวจสอบภายใน พบว่าสํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา                 
ได้ดําเนินการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ เป็นไปโดยถูกต้อง อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน 
บรรลุตามเป้าหมาย 
  5) ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนของสํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา จัดทําผลงานเพ่ือเข้าสู่
ตําแหน่ง ทางสํานักดิจิทัลได้จัดการอบรมการเขียนหัวข้อการวิจัย และสนับสนุนให้บุคลากรของสํานัก                        
ขอทุนอุดหนุนจากกองทุนวิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่จนได้รับทุน จํานวน 4 คน  
  6) สํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยให้ ปรับปรุงระบบบริหารจัดการงาน
ประกันคุณภาพหน่วยงานสนับสนุน (e-SAR) ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ส่งผลให้ลดเวลาในการ
ตรวจการประเมินจาก 3 วันเหลือเพียง 1 วัน 
 
       6.2 จุดที่ต้องการพัฒนาของหน่วยงาน  
          เป็นปัญหาเกี่ยวกับการใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายในเรื่องของการอบรมบางหลักสูตร                   
มีจํานวนผู้เข้าอบรมน้อยกว่าเป้าหมาย ซึ่งควรแก้ไขโดยจัดทําหลักสูตรการอบรมให้มากขึ้น และมีการจัดอบรม
เพ่ิมเติม จะทําให้สามารถใช้งบประมาณให้เป็นไปตามแผนมากขึ้น 
 
7. คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อํานวยการ  

ผลการสํารวจความคิดเห็นจากบุคลากร จํานวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) บุคลากรภายในสํานักดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา สายสนับสนุน จํานวน 18 คน  และ 2) ผู้บริหารจากหน่วยงานอ่ืน จํานวน 5 คน  พบว่าในภาพรวม
ผู้อํานวยการมีคุณลักษณะอยู่ในระดับมากที่สุด และความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้อํานวยการอยู่ใน                 
ระดับมาก  ดังแสดงในตาราง 
 

ลําดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.68 0.47 มากที่สุด 4.32 0.48 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.72 0.45 มากที่สุด 4.40 0.50 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.75 0.43 มากที่สุด 4.32 0.47 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.73 0.45 มากที่สุด 4.34 0.48 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้นําและการทํางานเป็นทีม 4.78 0.44 มากที่สุด 4.12 0.33 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.72 0.45 มากที่สุด 4.12 0.53 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.75 0.49 มากที่สุด 4.40 0.58 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.72 0.50 มากที่สุด 4.16 0.47 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.74 0.47 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.73 0.46 มากที่สุด 4.27 0.47 มาก 
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ตารางสรุปผลการประเมินสํานักดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ผลการดําเนินงาน ค่าถ่วง
น้ําหนัก (%) 

ระดับ
คะแนน ผลการประเมิน 

1. ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 25 23.84 ดีมาก (4.77) 
2. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 25 23.84 ดีมาก (4.77) 
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปี 2561 10 9.96 ดีมาก (4.98) 
4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 20 19.66 ดีมาก (4.91) 
5. ผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในปีที่ผ่านมา 
10 8.50 ดี (4.25) 

6. คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อํานวยการ 10 9.00 ดี (4.50) 
รวม 100 94.80 ดีมาก (4.54) 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาทางด้านไอทีอย่างจริงจัง ให้สามารถแข่งขัน                         
ในตลาดแรงงานได้ และควรมีการติดตามบัณฑิต ในเรื่องของปัญหาอุปสรรค และความต้องการความรู้ทางด้านไอที
เพ่ิมเติมรวมทั้งรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใช้บัณฑิตด้วย เพ่ือที่ทางมหาวิทยาลัยจะได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
โดยสํานักดิจิทัลเพื่อการศึกษาควรจะต้องเป็นผู้มีบทบาทอันสําคัญในเรื่องนี้  

2. มหาวิทยาลัย ควรถือเป็นนโยบายอย่างจริงจัง ในการทําให้สํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษาดูแลผลการ                 
จัดอันดับ Webometric ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง  

3. ในภาวะที่ประเทศกําลังประสบปัญหาเรื่องของไวรัสโควิด-19 มหาวิทยาลัยควรสนับสนุน ส่งเสริมและ  
จัดงบประมาณอย่างเพียงพอเพ่ือให้อาจารย์ผลิต e-learning ในทุกรายวิชาอย่างมีคุณภาพ เพ่ือช่วยให้นักศึกษา 
สามารถศึกษาด้วยตนเองนอกชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 



หน่วยงำนภำยใน
หรือหน่วยงำนท่ีมีฐำนะเทียบเท่ำกอง





237
รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวทิยาลยัและผลงานในต�ำแหน่งคณบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

231 
 

 
 

หน่วยงานภายใน หรือหน่วยงานอื่นที่มีฐานะเทยีบเท่ากอง 
 

1. จ านวนหน่วยงานและหน้าที่รับผิดชอบ 
หน่วยงาน 

(จ านวนบุคลากร) หน้าที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 
1. กองกลาง 

(37 คน) 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางของมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติภารกิจ
ตามความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร รวมท้ังเป็นหน่วยงานประสานกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ จัดการอ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการ และปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้บริหาร การเผยแพร่ข่าวสาร และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีสู่สังคม 

2. กองคลัง 
(26 คน) 

มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งรวมทั้งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย และ
งบประมาณกรณีพิเศษที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ พร้อมทั้งกลั่นกรองตรวจสอบ 
เสนอข้อคิดเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับระเบียบข้อปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
งานด้านการเงิน การคลังและการพัสดุให้กับทุกส่วนงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนให้ข้อมูลแก่ผู้บริหาร เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน 

3. กองนโยบายและแผน   
(10 คน) 

มีหน้าที่รับผิดชอบสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย การบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ 
รวมทั้งจัดท าข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้องเพ่ือการวางแผนและการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร ตลอดจนประสานหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้ด าเนินงานตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

4. กองพัฒนานักศึกษา  
(13 คน)  

มีหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนารูปแบบและระบบการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้
เหมาะสม จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพ
แก่นักศึกษาให้สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ จัดบริการข้อมูล
ข่าวสารและสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาและศิษย์เก่า จัดสวัสดิการและ
บริการให้เหมาะสมกับความต้องการของนักศึกษา สร้างเครือข่ายองค์กรเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

5. กองบริหารงานบุคคล 
(13 คน) 

มีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการ สนับสนุน และอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับ
งานด้านการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยทั้งหมด รวมทั้งการด าเนินงานด้าน
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของทางราชการในส่วนที่ เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล อาทิ การสรรหา การบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้ายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การพิจารณาความดีความชอบ การก าหนดอัตราเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทน 
การเลื่อนต าแหน่ง การพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพการปฏิบัติงาน 
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สิทธิสวัสดิการ การสร้างขวัญก าลังใจ การกีฬาและสุขภาพ การเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 

6. กองอาคารสถานที่    
(54 คน) 

มีหน้าที่รับผิดชอบการบริการด้านอาคารสถานที่ และโสตทัศนูปกรณ์ เพ่ือสนับสนุน
การเรียนการสอน การประชุมสัมมนา การจัดกิจกรรม ดูแล ควบคุม ตรวจสอบ 
บ ารุงรักษา ซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคส่ิงอ านวยความสะดวกตลอดจนครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ส่ือการเรียนการสอน และอาคารสิ่งปลูกสร้างภายในมหาวิทยาลัย บริหาร
จัดการด้านวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม รวมถึงวิเคราะห์ จัดท า ก ากับ ติดตาม 
ดูแล และประเมินผลโครงการก่อสร้างอาคาร/งานปรับปรุงอาคาร และบริหาร
จัดการด้านการจราจร รักษาความปลอดภัย และดูแลทรัพย์สิน 

หน่วยงานสนับสนุน 
1. ส านักงาน 

สภามหาวิทยาลัย 
(7 คน) 

มีหน้าที่รับผิดชอบการสนับสนุนการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  จัดการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ประสานงานกับกรรมการสภามหาวิทยาลัย บุคคล 
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย รวมถึงส่วนราชการและองค์กรอ่ืนในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับงานของสภามหาวิทยาลัย การติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติสภา
มหาวิทยาลัย รวบรวม วิเคราะห์ ข้อบังคับ ระเบียบ และมติสภามหาวิทยาลัย
ส าหรับการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย เป็นหน่วยประสาน และด าเนินงาน
การประชุมอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ที่แต่งตั้งขึ้นตาม
มติสภามหาวิทยาลัย ให้บริการและเผยแพร่ข่าวสารการปฏิบัติงานของสภา
มหาวิทยาลัยให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอื่นได้ทราบ 

2. ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ 
(7 คน) 

มีหน้าที่รับผิดชอบการติดต่อประสานงานในโครงการความร่วมมือและแลกเปลี่ยน
ทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศที่หลากหลายรูปแบบและมีจ านวน
เพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญ อาจารย์ อาสาสมัครและ
นักศึกษากับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ตลอดจนการจ้างอาจารย์ชาวต่าง 
ประเทศเพ่ือปฏิบัติหน้าที่งานสอน และการพัฒนาด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 

3. ส านักงานมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
(4 คน) 

มีหน้าที่รับผิดชอบประสานและสนับสนุนการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัย ประสานและสนับสนุนด้านการติดตามและประเมิน               
ผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย และ
ด าเนินงานด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

4. ส านักงานบริหารและ
จัดการทรัพย์สิน 
(6 คน) 

มีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารและจัดการเกี่ยวกับการจัดหารายได้และผลประโยชน์
จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย รวมทั้งบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร การเงิน  
การพัสดุ สถานที่และทรัพย์สินของส านักงานบริหารและจัดการทรัพย์สิน ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับของทางราชการและของ
มหาวิทยาลัย  
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5. ส านักงานจัดการศึกษา
ทั่วไปและศิลป
วิทยาศาสตร์ (6 คน) 

มีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการในการจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป
และศิลปวิทยาศาสตร์ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนวิชาการของมหาวิทยาลัย 
ส่ ง เสริม  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวิชาศึ กษาทั่ ว ไปและ 
ศิลปวิทยาศาสตร์ ส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการในวิชาศึกษาทั่วไปและ 
ศิลปวิทยาศาสตร์กับคณะ รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมไปถึงส่งเสริมงานวิชาการและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิชาศึกษาทั่วไปและ
ศิลปวิทยาศาสตร์ 

6. ศูนย์ภาษา 
(5 คน) 

มีหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนาทักษะภาษาของนักศึกษา และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยรวมทั้งบุคคลทั่วไป ให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้และสารสนเทศ 
ด้านภาษาเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง พัฒนาแบบทดสอบและเป็นหน่วยทดสอบ
ความสามารถทางภาษา  

7. ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน 
(4 คน) 

มีหน้าที่รับผิดชอบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลหน่วยรับตรวจสอบ
ทานระบบการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจตามมาตรฐาน กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งของทางราชการ ตรวจสอบระบบดูแลทรัพย์สินของ
หน่วยงานรับตรวจ วิเคราะห์และประเมินการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลความ
ประหยัดและความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยรับตรวจ ประสานการ
ตรวจสอบกับหน่วยรับการตรวจ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประเมินและให้
ค าแนะน าการวางระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย   

 
2. ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี 

และหน่วยงานสนับสนุน 
2.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

หน่วยงาน สรุปผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
หน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 
1. กองกลาง จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2562 จ านวน 7 โครงการ 2 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 13 ตัวชี้วัด 
ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 61.54 

2. กองคลัง  จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 จ านวน 5 โครงการ 1 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 5 ตัวชี้วัด 
ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 80 

3. กองนโยบายและแผน    จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 จ านวน 19 โครงการ 1 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 8 ตัวชี้วัด 
ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 75 
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หน่วยงาน สรุปผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
4. กองพัฒนานักศึกษา   จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2562 จ านวน 43 โครงการ 1 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม  
43 ตัวชี้วัด ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 86.04 

5. กองบริหารงานบุคคล  จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 จ านวน 4 โครงการ 2 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 34 ตัวชี้วัด 
ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 77 

6. กองอาคารสถานที่     จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 จ านวน 9 โครงการ/กิจกรรม 2 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม  
9 ตัวชี้วัด ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 

หน่วยงานสนับสนุน 
1. ส านักงาน 

สภามหาวิทยาลัย  
จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 จ านวน 6 โครงการ 3 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 10 ตัวชี้วัด 
ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 90 

2. ส านักงานวิเทศสัมพันธ์  จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ                    
พ.ศ. 2562 จ านวน 12 โครงการ 3 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 15 ตัวชี้วดั 
ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 80 

3. ส านักงานมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา  

จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2562 จ านวน 9 โครงการ 1 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 25 ตัวชี้วัด 
ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 78.13 

4. ส านักงานบริหารและ
จัดการทรัพย์สิน  

จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2562 จ านวน 16 โครงการ 5 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 18 ตัวชี้วดั 
ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 80 

5. ส านักงานจัดการศึกษา
ทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร์  

 จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2562 จ านวน 6 โครงการ 2 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 24 ตัวชี้วัด 
ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 67.29 

6. ศูนย์ภาษา  จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2562 จ านวน 7 โครงการ 4 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 8 ตัวชี้วัด 
ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 87.5 

7. ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน  

จากการด าเนินงานตามโครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2562 จ านวน 49 โครงการ 1 ยุทธศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัดรวม 49 ตัวชี้วดั 
ปรากฏว่าบรรลุผลตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 
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2.2 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
หน่วยงาน สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

หน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 
1. กองกลาง ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา 6 ตัวชี้วัด 

(บรรลุ 5 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 1 ตัวชี้วัด) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 7 ตัวชี้วัด 

(บรรลุ 3 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 4 ตัวชี้วัด) 
2. กองคลัง  ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 5 ตัวชี้วัด 

(บรรลุ 4 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 1 ตัวชี้วัด) 
3. กองนโยบายและแผน    ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 23 ตัวชี้วัด 

(บรรลุ 16 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 7 ตัวชี้วัด) 
4. กองพัฒนานักศึกษา   ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 31 ตัวชี้วัด 

(บรรลุ 24 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 7 ตัวชี้วัด) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาเครือข่ายความร่วมกันด้านการพัฒนานักศึกษากับ

หน่วยงานภายนอก 8 ตัวชี้วัด 
(บรรลุ 8 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ - ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาความเข็มแข็งของเครือข่ายศิษย์เก่า 1 ตัวชี้วัด 
(บรรลุ 1 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ - ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สนับสนุนให้มีการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษา 
13 ตัวชี้วัด 
(บรรลุ 12 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 1 ตัวชี้วัด) 

5. กองบริหารงานบุคคล  ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา 1 ตัวชี้วัด 
(บรรลุ 1 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ - ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 2 ตัวชี้วัด 
(บรรลุ 2 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ - ตัวชี้วัด) 

6. กองอาคารสถานที่     ยุทธศาสตร์ที่ 1 :   พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานของหน่วยงานตาม
หลักการบริหารจัดการที่ดี 5 ตัวชี้วัด 
(บรรลุ 5 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ - ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนางานด้านสาธารณูปโภค ด้านสุขาภิบาลด้านสภาพ 
ภูมิทัศน์สิ่งแวดล้อม และด้านวิศวกรรม เพื่อให้อาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา มีคุณภาพชีวิต ส่งเสริมและสร้าง
บรรยากาศด้านการเรียนการสอน 4 ตัวชี้วัด  
(บรรลุ 4 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ - ตัวชี้วัด) 
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หน่วยงาน สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
หน่วยงานสนับสนุน 
1. ส านักงาน 

สภามหาวิทยาลัย  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : บริหารจัดการที่ดีโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

(บรรลุ 12 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 7 ตัวชี้วัด) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถต่อการสนับสนุนการบริหารงาน
ด้านกิจการสภามหาวิทยาลัย 
(บรรลุ 6 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ – ตัวชี้วัด) 

2. ส านักงานวิเทศสัมพันธ์  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการต่างประเทศ
ให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
(บรรลุ 2 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 2 ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับนักศึกษาและบุคลากรสู่ความเป็นสากล 
(บรรลุ 10 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 1 ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบการให้บริการของส านักงานวิเทศสัมพันธ์ให้มี
ประสิทธิภาพ 
(บรรลุ 6 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 1 ตัวชี้วัด) 

3. ส านักงานมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
(บรรลุ 10 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ  3 ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัย 
(บรรลุ 13 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 4 ตัวชี้วัด)  

4. ส านักงานบริหารและ
จัดการทรัพย์สิน  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบการบริหารงานจัดการของส านักงานบริหารและ
จัดการทรัพย์สิน 
(บรรลุ 6 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ – ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพิ่มศักยภาพบุคลากร 
(บรรลุ 6 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ – ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบสารสนเทศ 
(บรรลุ – ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 1 ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เพิ่มประสิทธิภาพการจัดหารายได้ 
(บรรลุ 5 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 1 ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เพิ่มมูลค่าจากทรัพย์สินให้กับมหาวิทยาลัย 
(บรรลุ 2 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ – ตัวชี้วัด) 

5. ส านักงานจัดการศึกษา
ทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับคุณภาพการศึกษาหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
(บรรลุ 46 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 88 ตัวชี้วัด) 
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หน่วยงาน สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการบริหารงานของส านักงานจัดการศึกษาท่ัวไป

และศิลปวิทยาศาสตร์ 
(บรรลุ 52 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 37 ตัวชี้วัด)  

6. ศูนย์ภาษา  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศของนักศึกษา บุคลากร
ของมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอก 
(บรรลุ 2 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 1 ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การให้บริการสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองด้านภาษาแก่นักศึกษา 
บุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอก 
(บรรลุ 2 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ 1 ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เป็นหน่วยทดสอบความสามารถทางภาษา 
(บรรลุ 6 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ - ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการของศูนย์ภาษาให้มี 
ประสิทธิภาพ 
(บรรลุ 12 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ – ตัวชี้วัด) 

7. ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจตามมาตรฐาน 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งทางราชการ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามมาตรฐาน 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งทางราชการ 
(บรรลุ 11 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ – ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ตรวจสอบ ระบบดูแลทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ตามสภาพ
ความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อให้เกิด
ระบบการดูแลทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ตามสภาพความ
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
(บรรลุ 11 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ – ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างเครือข่ายงานตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก เพื่อสร้าง
องค์ความรู้ที่เข้มแข็ง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่ในด้านการ
ตรวจสอบภายในที่เข้มแข็ง และสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  
(บรรลุ 4 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ – ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยงานที่ดี และมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายในที่ดี และ
มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
(บรรลุ 23 ตัวชี้วัด : ไม่บรรลุ – ตัวชี้วัด) 
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2.4 คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการ : หน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

 (1) ผู้อ านวยการกองกลาง 
ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 

ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.05 0.70 มาก 4.28 0.56 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.28 0.74 มาก 4.40 0.53 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.08 0.71 มาก 4.24 0.57 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.12 0.72 มาก 4.29 0.54 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.16 0.80 มาก 4.28 0.56 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.08 0.76 มาก 4.32 0.47 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.06 0.75 มาก 4.32 0.60 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 3.98 0.80 มาก 4.22 0.61 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.07 0.78 มาก 4.04 0.49 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.10 0.75 มาก 4.29 0.56 มาก 

 
(2) ผู้อ านวยการกองคลัง 

ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.56 0.50 มากที่สุด 4.35 0.48 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.62 0.55 มากที่สุด 4.47 0.50 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.58 0.49 มากที่สุด 4.29 0.56 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.59 0.51 มากที่สุด 4.35 0.47 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.48 0.69 มาก 4.33 0.48 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.67 0.47 มากที่สุด 4.32 0.50 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.54 0.59 มากที่สุด 4.25 0.60 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.36 0.78 มาก 4.22 0.64 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.51 0.65 มากที่สุด 4.12 0.56 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.55 0.58 มากที่สุด 4.31 0.55 มาก 
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(3) ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 3.96 0.67 มาก 4.30 0.53 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.33 0.74 มาก 4.42 0.50 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.20 0.66 มาก 4.35 0.50 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.17 0.69 มาก 4.35 0.45 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.22 0.64 มาก 4.35 0.48 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.07 0.62 มาก 4.33 0.54 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.07 0.69 มาก 4.33 0.54 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 3.84 0.60 มาก 4.20 0.63 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.05 0.65 มาก 4.10 0.50 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.11 0.67 มาก 4.33 0.53 มาก 

 
(4) ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 

ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.32 0.60 มาก 4.28 0.45 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.47 0.65 มาก 4.35 0.55 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.43 0.67 มาก 4.19 0.55 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.41 0.81 มาก 4.25 0.45 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.47 0.57 มาก 4.30 0.46 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.45 0.59 มาก 4.25 0.44 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.40 0.56 มาก 4.22 0.56 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.42 0.56 มาก 4.02 0.70 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.43 0.58 มาก 3.86 0.38 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.42 0.61 มาก 4.23 0.54 มาก 
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(5) ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 

ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.47 0.50 มาก 4.22 0.56 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.47 0.50 มาก 4.42 0.50 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.65 0.48 มากที่สุด 4.33 0.54 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.56 0.50 มากที่สุด 4.33 0.56 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.57 0.50 มากที่สุด 4.30 0.52 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.68 0.47 มากที่สุด 4.27 0.52 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.45 0.53 มาก 4.22 0.67 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.50 0.50 มาก 4.17 0.64 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.55 0.51 มากที่สุด 4.03 0.52 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.55 0.50 มากที่สุด 4.28 0.56 มาก 

 
(6) ผู้อ านวยการกองอาคารสถานที่ 

ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.50 0.55 มาก 4.35 0.48 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.54 0.52 มากที่สุด 4.42 0.56 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.47 0.55 มาก 4.30 0.59 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.50 0.54 มาก 4.34 0.53 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.53 0.53 มากที่สุด 4.37 0.49 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.45 0.55 มาก 4.25 0.54 มาก 

ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.42 0.56 มาก 4.33 0.60 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.24 0.64 มาก 4.12 0.76 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.41 0.58 มาก 3.98 0.54 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.45 0.56 มาก 4.30 0.58 มาก 
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คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้อ านวยการ: หน่วยงานสนับสนุน 

(1) ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.17 0.65 มาก 4.33 0.57 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.53 0.51 มากที่สุด 4.55 0.50 มากที่สุด 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.12 0.58 มาก 4.35 0.56 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.23 0.60 มาก 4.40 0.51 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 3.93 0.64 มาก 4.40 0.49 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.00 0.64 มาก 4.33 0.54 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.03 0.67 มาก 4.33 0.71 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 3.93 0.74 มาก 4.15 0.76 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 3.98 0.67 มาก 3.99 0.61 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.10 0.65 มาก 4.35 0.60 มาก 

 
(2) ผู้อ านวยการส านักงานวิเทศสัมพันธ์ 

ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 3.83 0.65 มาก 3.97 0.66 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 3.90 0.71 มาก 4.20 0.66 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.07 0.58 มาก 4.05 0.65 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 3.97 0.63 มาก 4.07 0.66 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 3.83 0.65 มาก 4.07 0.61 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 3.97 0.67 มาก 4.08 0.62 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 3.90 0.71 มาก 4.08 0.62 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.10 0.66 มาก 3.97 0.69 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 3.95 0.67 มาก 3.80 0.61 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 3.96 0.65 มาก 4.06 0.64 มาก 
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(3) ผู้อ านวยการส านักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.15 0.67 มาก 4.27 0.63 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.75 0.44 มากที่สุด 4.40 0.53 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.50 0.60 มาก 4.21 0.63 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.48 0.62 มาก 4.27 0.54 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.20 0.52 มาก 4.23 0.59 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.00 0.46 มาก 4.20 0.61 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.20 0.77 มาก 4.17 0.74 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.05 1.10 มาก 4.22 0.64 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.11 0.75 มาก 3.98 0.54 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.29 0.71 มาก 4.24 0.63 มาก 

 
(4) ผู้อ านวยการส านักงานบริหารและจัดการทรัพย์สิน 

ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 2.92 0.40 ปานกลาง 4.13 0.75 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 3.28 0.68 ปานกลาง 4.45 0.67 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 3.06 0.53 ปานกลาง 4.18 0.70 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 3.08 0.58 ปานกลาง 4.24 0.74 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 3.08 0.40 ปานกลาง 4.18 0.70 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 3.20 0.50 ปานกลาง 4.10 0.71 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 2.84 0.47 ปานกลาง 4.05 0.81 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 2.80 0.41 ปานกลาง 4.05 0.85 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 2.98 0.47 ปานกลาง 3.83 0.73 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 3.03 0.53 ปานกลาง 4.17 0.74 มาก 
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(5) ผู้อ านวยการส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร์ 

ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.60 0.50 มากที่สุด 4.23 0.62 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.44 0.51 มาก 4.28 0.56 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.50 0.51 มาก 4.22 0.62 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.51 0.50 มากที่สุด 4.24 0.59 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.56 0.51 มากที่สุด 4.23 0.62 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.44 0.51 มาก 4.20 0.63 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.64 0.57 มากที่สุด 4.18 0.70 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.40 0.50 มาก 4.15 0.66 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.51 0.52 มากที่สุด 3.89 0.62 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.51 0.51 มากที่สุด 4.21 0.63 มาก 

 
(6) ผู้อ านวยการศูนย์ภาษา 

ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.45 0.51 มาก 4.05 0.62 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 4.55 0.51 มากที่สุด 4.30 0.67 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.63 0.49 มากที่สุด 4.07 0.63 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.56 0.50 มากที่สุด 4.12 0.69 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.60 0.50 มากที่สุด 4.12 0.58 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.50 0.51 มาก 4.10 0.60 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.55 0.51 มากที่สุด 4.15 0.61 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 4.65 0.49 มากที่สุด 3.98 0.68 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.58 0.50 มากที่สุด 3.84 0.62 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.57 0.50 มากที่สุด 4.10 0.63 มาก 
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(7) ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน 

ล าดับ พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินจากบุคลากร ผลการประเมินจากผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลักษณะ มี 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.86 0.37 มากที่สุด 4.17 0.64 มาก 
ด้านที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.53 มาก 
ด้านที่ 3 หลักธรรมาภิบาล 4.80 0.41 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 1 4.86 0.35 มากที่สุด 4.29 0.50 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารงาน มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.85 0.37 มากที่สุด 4.20 0.58 มาก 
ด้านที่ 2 การบริหารหน่วยงาน 4.95 0.22 มากที่สุด 4.23 0.59 มาก 
ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.65 0.49 มาก 4.03 0.69 มาก 
ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 5.00 0.00 มากที่สุด 4.17 0.64 มาก 

รวมองค์ประกอบท่ี 2 4.86 0.35 มากที่สุด 3.89 0.56 มาก 
รวมท้ัง 2 องค์ประกอบ 4.86 0.35 มากที่สุด 4.22 0.59 มาก 

 

สรุปผลการประเมินผู้อ านวยการสายสนับสนุน 
ผู้บริหาร ระดับคะแนน ระดับผลการประเมิน 

หน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 
1. ผู้อ านวยการกองกลาง 4.19 ด ี
2. ผู้อ านวยการกองคลัง 4.43 ด ี
3. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 4.22 ด ี
4. ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 4.33 ด ี
5. ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 4.42 ด ี
6. ผู้อ านวยการกองอาคารสถานที่ 4.38 ด ี
หน่วยงานสนับสนุน 
1. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 4.23 ด ี
2. ผู้อ านวยการส านักงานวิเทศสัมพันธ์ 4.01 ด ี
3. ผู้อ านวยการส านักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ

การศึกษา 
4.27 ดี 

4. ผู้อ านวยการส านักงานบริหารและจัดการทรัพย์สิน 3.60 ด ี
5. ผู้อ านวยการส านักงานจัดการศึกษาทั่วไป 

และศิลปวิทยาศาสตร์ 
4.36 ด ี

6. ผู้อ านวยการศูนย์ภาษา  4.34 ด ี
7. ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน  4.54 ดีมาก 

 



ส่วนท่ี 2

ผลการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของผูด้�ำรง

ต�ำแหน่งบริหาร
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ส่วนท่ี 2
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานผูด้�ำรงต�ำแหน่งบริหาร

ส่วนที่ 2 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร 

 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารเป็นการประเมินภาพรวมของ
ผู้บริหาร ประกอบด้วย อธิการบดี โดยพิจารณาจากการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและข้อมูลเชิงประจักษ์
จากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ กลุ่มผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก (หน่วยงานสนับสนุนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ) 
และกลุ่มผู้อ านวยการส านักงาน/กอง/ศูนย์ (หน่วยงานสนับสนุนที่มีฐานะเทียบเท่ากอง) โดยพิจารณาจาก 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล คุณลักษณะของผู้บริหารและความเป็นนักบริหารจัดการ รวมทั้ง ข้อมูล
เชิงประจักษ์จากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
 
1. พฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ต าแหน่ง ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ผลการประเมิน 

อธิการบดี 4.17 มาก 
 

2. คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้ด ารงต าแหน่งบริหารหน่วยงานจัดการศึกษา 

ล าดับ ต าแหน่ง ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ผลการประเมิน 

1 คณบดีคณะครุศาสตร์ 4.28 มาก 
2 คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 4.28 มาก 
3 คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.07 มาก 
4 คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 4.12 มาก 
5 คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.49 มาก 
6 คณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 4.46  มาก 
7 คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 4.42 มาก 
8 คณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 4.40 มาก 
9 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 4.31 มาก 
10 ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 4.35 มาก 
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3. คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้ด ารงต าแหน่งบริหารหน่วยงานสนับสนุนจัดการศึกษา (เทียบเท่าคณะ) 

ล าดับ ต าแหน่ง ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ผลการประเมิน 

1 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 4.16 มาก 
2 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 2.76 ปานกลาง 
3 ผู้อ านวยการส านักทะเบียนทะเบียนและประมวลผล 4.35 มาก 
4 ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 4.35 มาก 
5 ผู้อ านวยการส านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา 4.50 มาก 
6 ผู้อ านวยการส านักหอสมุด 4.27 มาก 

 
4. คุณลักษณะและการบริหารงานของผู้ด ารงต าแหน่งบริหารหน่วยงานภายใน (ฐานะเทียบเท่ากอง) 

ล าดับ ต าแหน่ง ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ผลการประเมิน 

1 ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน 4.54 มากที่สุด 
2 ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 4.23 มาก 
3 ผู้อ านวยการส านักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 4.27 มาก 
4 ผู้อ านวยการส านักงานจัดการศึกษาทั่วไป 

และศิลปวิทยาศาสตร์ 
4.36 มาก 

5 ผู้อ านวยการส านักงานบริหารและจัดการทรัพย์สิน 3.60 มาก 
6 ผู้อ านวยการส านักงานวิเทศสัมพันธ์ 4.01 มาก 
7 ผู้อ านวยการศูนย์ภาษา 4.34 มาก 
8 ผู้อ านวยการกองกลาง 4.20 มาก 
9 ผู้อ านวยการกองคลัง 4.43 มาก 
10 ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 4.22 มาก 
11 ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 4.33 มาก 
12 ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 4.42 มาก 
13 ผู้อ านวยการกองอาคารสถานที่ 4.38 มาก 
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